ISSN: 2347-0992
GITBA Ano 2 | N°2 | Diciembre 2015
Grupo Interinstitucional de Tutorias
de la Provincia de Buenos Aires

Tutorias

en Educacion Superior

GITBA

Grupo Interinstitucional de Tutorias
de la Provincia de Buenos Aires

Ministerio de

EDUCACION

) na g e
e de la NACION ARGENTINA

sitarias



Tutorias

en Educacién Superior

[ ]
i. 7 g‘ <3 Ministerio de
[,,;' GITBA ¢yepucacion  IRYdE)
Gope Ittt plonal A utaries Bar o DESACTON ARERETRIA Secretaria de Politicas

Universitarias

E§ W QIS @

ARGENTINA




Revista

TUTORIAS EN EDUCACION SUPERIOR

Comité Editorial

Esp. Lic. Maria Velia ARTIGAS (Fuacultad de Ingenieria y de Cs. Econdmicasy Sociales UNMAP)

Mg, Karina BIANCULLI (Facultad de Humanidades  UNMdAFP)

Prof Terzsa Haydee CODAGNONE (Facultad de Ingenieric  UNMAP)

Esp. Lic. Monica MARCHAL (Faculrad de Ciencias Evondmicasy Seciales  UNMAP)

Esp. Ing. Lucrecia MORO (Facultad de Ingenieria  UNMAIP}
Mg. Ing. Adelfo Eduardo ONAINE (Facultad de ngenieria  UNMAP)

Disefio v diagramacion: Luciano Alem
Disedio logo GITBA: Martin Ignacio Vitgolim
Disefio web: Dicgo Dicz

Traducciéninglés: Maria dela Paz Oteiza
Traduccién pertugués: Susana Moncalvillo
Traduceidn al italiane: Lorsna M. Manzo

Correccidn: Barbara Gasalla

ISSN: 2347-0992

Fecha de edicion: Diciembre 2015
Impreseen:

Administracién

Universidad Nacional d= Mar dz1 Plata
Diagonal Alberdi 2695 (7600) Mar del Plata

Comunicaciones a: revistadetutorias@gmail com
Sitin Web: www.dii.fi. mdp.edu.ar/index php/gitba

GITBA
i 5 LS

A



TUTORIAS EN EDUCACION SUPERIOR | Vol. 2 - 2015

Las Tutorias Universitarias. Estudio de Casos:
Programa de Tutorias PACENI de la Facultad
de Ciencias Econémicas y Sociales de la

UNMdP

Karina Bianculli y Ménica Marchal
Universidad Nacional de Mar del Plata, 2013; 89 pags,

Miriam Kap

El presente libro propone un andlisis de
las condiciones de emergencia y desarrollo
de las Tutorias Universitarias a través de un
estudio de caso: el Programa de Tutorias
PACENI de la Facultad de Ciencias Econo-
micas y Sociales de la Universidad Nacional
de Mar del Plata. En un recorrido que invi-
ta a la intertextualidad, a la lectura de citas
y referencias bibliogrificas, las autoras nos
proponen reflexionar sobre ¢l concepto ge-
neral de Tutorias Universitarias y centran su
mirada sobre el analisis situado de las accio-
nes desarrolladas en la Facultad de Ciencias
Econoémicas y Sociales de la Universidad
Nacional de Mar del Plata.

Inicia el libro con una exploracion sobre
el estado del arte, en un Breve estado de la
cuestion. donde abordan las caracteristicas
de la Universidad como institucion y en sus-
transformaciones a través de la historia. Esta
perspectiva recorre v recupera su pasado
medieval. asi como las complejas y nuevas
tramas de relaciones y significados que se
construyen a partir de la Internacionaliza-
cion de la Educacion y la denominada So-
ciedad del Conocimiento. En este capitulo se
detallan algunos de los acontecimientos mas
relevantes en Educacion Superior, se brin-
dan fundamentos para el analisis de la Uni-
versidad como centro de fensiones y trans-
formaciones economicas. politicas, sociales
y —por supuesto— educativas y. finalmente,
se problematizan los multiples impactos y

LAS TUTORIAS UNIVERSITARIAS

Estudio de caso:
Programa de Tutorias PACENI de la
Facultad de Ciencia ondmicas y Sociales
de la UNMdJP

Esp. Karina Bianculli / Esp. Mdnica Marchal

atravesamientos en América Latina, para de-
tenerse con énfasis en Argentina.

El segundo capitulo define el Aborda-
je Metodologico con el que trabajaron. Las
autoras se encargan de acotar las diferencias
semanticas, explicitando las consideraciones
tedricas que permiten entender la perspecti-
va etnografica como acercamiento al objeto
de estudio v las técnicas de investigacion
utilizadas. Es muy interesante el trabajo
critico sobre la pertinencia de este aborda-
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je en los estudios de educacion y se dedica
especial atencion a sefialar fortalezas, debili-
dades y dificultades del metodo elegido. En
este capitulo se define que la investigacion
—centrada en los procesos de resignificacion
de los actores— mcluye la reflexion de los
propios estudiantes, plasmada en sus biogra-
fias educativas. De esta manera, se da cuenta
aqui de la dimension histarica y dinamica
del estudic, abriendo un espacio de posibi-
lidad para el sujeto v las instituciones donde
se mscribe,

La Tutoria Universitaria es el tercer ca-
pitulo del libro. En €1, Bianculli v Marchal
presentan v definen el sentido historico de
las Tutorias Universitarias, sus pretensiones,
principales preoccupaciones y sentidos, con-
siderandolas como una accion central de in-
tervencion formativa. Para ello, consideran
el analisis de dos grandes dimensiones, por
un lado, la dimension de 1a Accion Tutorial
en la que contemplan los aspectos institucio-
nales, personales v administrativos que se
ponen en juego y orientan la posibilidad de
construir Sistemas Tutoriales Institucionali-
zados. Por otro lado, detallan los Tipos de
Acciones Orientadoras que se pueden llevar
a cabo en sus tres espacios: académico, per-
sonal y profesional.

El cuarto capitulo es el corazon del tex-
to v consiste en un desarrollo exhaustivo
sobre el Programa de Tutorias PACENI,
sus fundamentos v caracteristicas. Para dar
cuenta del crecimiento del Programa, desde
sus Inicios hasta la actualidad, se rescatan
las primeras actividades de coordinacion y
relatan los avatares v nuevos rumbos que
debieron adoptar luego de las evaluaciones.
Se detallan las nuevas acciones que tienden
a fortalecer el Programa de Tutorias, recu-
perando la experiencia adquirida luego de la
deteccion de situaciones problematicas, pro-
moviendo un mayor grado de compromiso
por parte de toda la comunidad participante.
Finalmente, consideran algunas distinciones
semanticas entre Sistema, Programa v Ac-

cion Tutorial que permiten precisar, a la vez,
la extension del sistema de tutorias como un
espacio mucho mayor que el de la accion
aislada y la necesidad de establecer un siste-
ma institucional de tutorias.

En el quinto capitulo se analizan las Bio-
grafias Educativas y las Encuestas a los Pro-
tagonistas del Programa, teniendo en cuenta
tanto a los Estudiantes como a los Tutores,
Sobre la base de preguntas orientadoras re-
lacionadas con cuestiones de identidad, ima-
gen y narrativa se explicitan las categorias
de analisis provenientes de diferentes cam-
pos de conocimiento, en particular de la an-
tropologia. Se presentan extractos significa-
tivos de las biografias educativas de los estu-
diantes v el relato de los tutores, contrastan-
dolos con un marco tedrico que profundiza
en los cambios o transformaciones actuales
en los j6venes, en la familia, en los modos de
produccion y comunicacion, asi como en los
valores que permiten comprender las expre-
siones discursivas captadas en las narrativas.

Al tiempo que consideran los dportes del
Analisis Institucional, en el capitulo siete,
toman como gje la problematica del abando-
no estudiantil para acercarnos a la idea de
una Institucion como un sistema cultural v
simbolico donde imcorporan aspectos vincu-
lados a las relaciones de poder y generacion
o surgimiento de espacios contlictivos o pro-
blematicos. Para dar una vuelta tedrica a es-
tos aspectos, este capitulo recupera la idea,
esbozada en los primeros capitulos, sobre la
existencia dentro de la institucion de dife-
rentes planos que nteractian y se determi-
nan enrelacion a la creacion v sostenimiento
de un Sistema de Tutorias: el politico, el de
las relaciones, el de los valores.

A modo de Cierre, el libro nos propone
valver a pensar en la Educacion Superior, en
la Universidad Publica, en los caminos para
una transformacion no solo en Argentina
s1ino en Latinoamerica, que impacte en el de-
sarrolle regional, sosteniendo una educacion
de calidad y para todos los ciudadanos. En
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este capitulo se reflexiona acerca del trabajo
del Programa PACENI v la necesidad de re-
cuperar el debate sobre la Ley de Educacion
Superior. Estas consideraciones nos invitan
a pensar sobre el caracter colectivo v dina-
mica en que se presentan estos fenomenos,
sobre el contexto socio-historico particular
del abandono estudiantil v sobre la respon-
sabilidad de las instituciones durante los
primeros afios de la vida universitaria de los
estudiantes.

Bianculli ¥ Marchal abordan con este
trabajo uno de los temas cruciales en la Edu-
cacion Superior, tanto en Argentina como en
Ameérica Latina, vinculado al abandono de
los estudios superiores v logran entramarlo
con las cuestiones de acceso v permanen-
cia de los estudiantes en la Universidad. El
planteo de las autoras abre un espacio de re-
flexion v discusion sobre la responsabilidad
social de la Universidad respecto de garanti-

zar laretencion de los estudiantes en el siste-
ma educativo v de brindar, a la vez, una edu-
cacion con calidad, significativa y critica gue
promueva nuevas formas de acceso. de pro-
duccion de conocimiento v que despliegue
nuevas cogniciones en quienes la transiten.
Este libro considera las multiples tensiones
existentes en las Instituciones al momento
de buscar ¢ implementar estrategias que per-
mitan acompafar a los jovenes ingresantes
en su proceso formativo. Por ello, el analisis
sobre el caso del Programa PACENI en la
Facultad de Ciencias Economicas v Sociales
de la Universidad de Mar del Plata, situa-
do desde una perspectiva historica, politica
y critica, aporta una mirada posibilitadora
v propositiva que permite la construccion
de nuevas explicaciones, comprensiones e
hipdtesis en relacion a la problematica del
abandono estudiantil v la constitucion de
nuevas alternativas pedagogicas.

MIRIAM KAFP es Licenciada en Ciencias de la Educacion, con orientacion en Tecnologia
Educativa (UBA). Magister v Especialista en Ciencias Sociales v Humanidades, con mencion
en Comumicacion. Diplomada en Estidios Superiores en Educacion v Nuevas Tecnologias v
en Construetivisme v Educacion. Posee estudios de doctorado en Humanidades v Artes de la
Universidad MNacional de Rosario. Ha gjercido el cargo de Secretaria Academica de la Universidad
Nacional de Mar del Plata, Actualmente se desemperia como Asesora Pedagogica y Subsecretaria de
Asuntos Pedagdgicos, en la Facultad de Ciencias Economicas v Sociales de la misma Universidad
Macional. Es profesora Adjunta Regular de Didactica General en la Umversidad Nacional de Mar
del Plata v profesora en el nivel superior no universitario. Ha publicado un libro de su autoria
Conmovidos por las Tecnologias. Pensar las prdcticas desde la subjetvidad docente, asi como
capitulos en libros y articulos de su especialidad en revistas cientificas con referato. En este
momento se encuentra investigando las concepeiones sobre ensefianza que subvacen a las pracficas

de los docentss innovadores o vanguardistas.
Email; miriomkap@email com
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Tutorias en Educacién Superior

Esta publicacion nace como respuesta a la necesidad de contar con
materiales para el intercambio, el estudio y la difusion de los actuales
sistemas de tutorias, dado que no se registran revistas cientificas
especificas del tema a nivel nacional. Sus destinatarios no sélo seran los
docentes que hoy se desempefian como tutores, sino docentes,
autoridadesyalumnos que seinteresen en el tema.Es unarevista cientifica
propiedad del Grupo Interinstitucional de Tutorias de la Provincia de
Buenos Aires y esta financiada por el Ministerio de Educacion a través dela
Secretariade Politicas Universitarias.
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