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RESENA: "Trayectorias de estudiantes universitarios...” | Anahi Mastache, Elda Monetti y Berta Aiello

Trayectorias de estudiantes universitarios:
Recursos para la ensefianza y la tutoria en la
educacion superior. Horizontes en juego

Anahi Mastache, Elda Monetti y Berta Aiello

2008 paginas / 28x20cm - UNR/ NOVEDUC. 2014, 208 pags.

Silvia T. Alvarez’

Segin el Centro de Estudios de
Educacion Argentina (CEA), si bien en la
Argentina, en la tltima década aumento en
un 225 por ciento el niimero de alumnos
en las universidades nacionales, solo tres de
cada diez de ellos logran obtener su titulo
de grado. La desercion estudiantil pone a
la institucion ante las preguntas sobre sus
programas de estudio, la calidad docente,
los recursos materiales, la coordinacion y el
sistema de ensefianza aprendizaje, en donde
la planificacion es clave. La desercion debe
leerse como una forma de interpelacion
institucional en tanto es, al mismo tiempo.
un pedido de auxilio de los estudiantes
universitarios, no atendido; un pedido
de explicaciones desde la sociedad; o el
desencadenante que deberia dar lugar a una
discusion hacia el interior de la institucion.
Trayectorias de estudianies universitarios:
Recursos para la ensefianza y la tutoria en
la educacion superior. Horizontes en juego,
brinda un marco de andlisis valioso para
abordar el problema. La investigacion resulta
de un trabajo realizado por Anahi Mastache,
Elda Monetti v Berta Aiello, con quienes
han colaborado, como parte del grupo de
investigacion, Leticia Vico, Marcela Martin,
Aymara Vazquez, Lilia Real y Cecilia
Bermudez. Sus autoras destacan la particular
formacién de este grupo, en el que, acaso, la

Trayectorias de
estudiantes universitarios:

RECURSOS PARA
LA ENSENANZA
Y LA TUTORIA

EN LA EDUCACION SUPERIOR

Horizontes en juego
Anahi Mastache, Elda Monetti & Berta Aiello

COLECCION
UNIVERSIDAD

diversidad sea su nota distintiva, ya que en
algunos casos son egresadas de carreras de
educacion, otras, licenciadas en psicologia,
quimica e informatica; tienen experiencia
previa en investigacion o recién se inician
en ella; varias conforman el equipo desde el
comienzo, otras se integraron mas tarde.
Los comportamientos académicos de los
estudiantes universitarios, sus historias, sus

! Profesora Asociada. Directora Decana del Departamento de Humanidades de la Universidad

Nacional del Sur. alvarezt@bblanca.com.ar
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trayectorias, se presentan como los aspectos
centrales de esta investigacion, va que
constituyen el diagnastico necesario para
una respuesta institucional, medios también
para encarar la ensefianza vy el propio
trabajo de las tutorias, guias, orientadoras
y acompafiamiento tanto académico como
personal de los estudiantes. A partir de alli,
los “horizontes en Juego” son, precisamente,
las vias alternativas y canales de superacion.
Todo horizonte es una historia no realizada
pero posible, un tiempo de proyecciones y
la creencia en realidades por venir. Y en los
tiempos por venir hay variables diversas en
Juego. El juego, por definicion, refiere a un
“determinado nimero de cosas relacionadas
entre si v que sirven al mismo fin”, la
“disposicion con que estan unidas dos cosas,
de suerte que sin separarse puedan tener
movimiento”; a los “visos v cambiantes que
resultan de la mezela o disposicion particular
de algunas cosas™; al “ejercicio recreativo
sometido a reglas, v en el cual se gana o se
plerde”. Los horizontes en juego remiten al
gjercicio intelectual, el uso de estrategias
v recursos, la superacion de obstaculos,
el encuentro del camine, la deducciom. la
mvencion, la obtencidn de un fin. Desde la
perspectiva de sus autoras, el juego y los
juegos posibles, como horizontes. requieren
de la comunicacion y provocan v activan los
mecanismos de retroalimentacion.

A través de un trabajo que sigue
las trayectorias de los estudiantes en la
Universidad Nacional del Sur, la obra trata
la problematica de la insercion, desercion
y permanencia institucional, en donde el
diagnostico y las alternativas superadoras
estan en didlogo, en tanto la finalidad es
realizar recomendaciones sobre lineas de
acclon institucional a seguir.

Con un analisis claro, sistematico y
fundamentado v mediando una perspectiva
multidisciplinar, la investigacion se basa
en un andlisis de cardcter cuantitativo v
cualitativo. Desde la dimensidn cuantitativa,

¥ a través de mas de sesenta graficos, se
caracteriza a los estudiantes y se reconoce
gqueé comunto de rasgos socio-demograficos
parecen tener mayor incidencia en el
abandono de los estudios. La comprension
de las razones subjetivas y singularidad
que inciden en la decision de abandonar
la universidad o de seguir estudiando, se
abordan desde la dimension cualitativa y la
voz de los propios estudiantes.

Para el abordaje de la investigacion,
se optd por efectuar el seguimiento de una
cohorte (la que mngreso en el afic 2005)
v estructurar el trabajo en siete capitulos
a traves de los cuales es posible seguir tal
recorrido e identificar las vinculaciones
entre los estudiantes, sus carreras v la propia
Universidad.

El capitulo 1, “Decisiones que marcaron
el camino”, presenta el conjunto de
elecciones de orden epistemolagico, teorico
v metodolégico que orientaron y enmarcaron
el proceso de mvestigacion.

El capitulo 2, “La construceion de
distintos horizontes: hablan los sujetos”,
explica los principales resultados de los
analisis cualitativos. Alli, se expone una
sintesis de los principales derroteros que se
han podido detectar a partir de las multiples
voces de ingresantes de 2005 que. dos
afios mas tarde v por motivos de los mas
variados, seguian estudiande o habian
tomado decisiones que los llevaban por otros
caminos.

Los siguientes tres capitulos desarrollan
con mayor profundidad el anslisis de los
datos obtenidos a partir de las informaciones
que dieran los distintos sujetos encuestados y
entrevistados: “Lamirada de los jovenes que
siguen estudiando”, “Cambiar de juego: la
mirada de los estudiantes que abandonaron
la Universidad” y “Seguir o no seguir en la
Universidad. Lo que dicen log datos™.

Por dltimo, bajo el titulo “Abnr el
juego a ofros jugadores”, sobre la base
de experiencias v saberes adquiridos
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durante el proceso de investigacion, las
autoras presentan, a modo de ensayo,
consideraciones v reflexiones sobre la
universidad y sus posibilidades para incluir
a sus estudiantes. Es este capitulo donde
claramente se interpela a la institucion
universitaria

No obstante, se destaca en el libro que
la desercion no debe entenderse siempre
como singnimo de abandono de ideales o
de resignacion de derechos. Para muchos
estudiantes, ha sido parte de una busqueda
de si mismos y de sus proyectos. de una
trayectoria personal de descubrimientos
v redescubrimientos propios. En el
diagnostico de las dificultades y obstaculos
encontrados por los alumnos, desde donde
si debe responder la Universidad, las
autoras identifican la falta de conocimientos
previos;, la dispersion de horarios v sedes
de cursado; la ausencia de espacios donde
plantear sus dudas; las experiencias que
decepcionan sus expectativas depositadas en
las carreras elegidas; la complejidad de los
temas a estudiar; los problemas economicos;
la ausencia de apoyo familiar. Mientras
tanto, junto con los obstaculos, se detectan
palancas o puntos de apoyo, representados
por los compafieros, los amigos, algunos
docentes.

Las travectorias v los horizontes en
Juego se vinculan con los propios desafios
de las Universidades. La planificacion
mstitucional, en este sentido, es un resorte
necesario para cualquier iniciativa que se
dirija a responder a la problematica de la
desercion de los alumnos, y trabaje por
la msercion y la permanencia. Es en ellos,

a través de la participacion y reflexion de
los actores de la comunidad universitaria,
desde donde debemos defimr cugles son
las prionidades -incluyendo los objetivos
a alcanzar, las acciones a realizar v sus
plazos, v también los medios ¥ los métodos
para su desarrollo-Ello requiere de una
retroalimentacion, una autcevaluacion de
nuestras practicas y nuestros propios planes
y una dinamica colectiva de interpelaciones
continuas, Son los propios actores, los
estudiantes v los docentes, junto al personal
auxiliar, las referencias. los referentes
v voceros mas “idoneos” desde donde
reconocer v proponer los mecanismos de
seguimiento, acompafiamiento y superacion
de nuestro sistema universitario.

Como sefiala el titulo, el libro tiene la
finalidad de brindar recursos a la educacion
superior, siendo las tutorias las mediadoras
actuales del proceso. Las 1deas que sustentan
su creacion se basan en la creencia de que
todos los alumnos tienen el mismo derecho a
estudiar y, por tanto, se les deben garantizar
las condiciones necesarias para que puadan
hacerlo, ya que la universidad puablica
intrinsecamente encierra la concepeion de
una institucion que, sin perder el sentido de
la excelencia académica, sea genuinamente
inclusiva.

Cualquier analisis de creacion de planes
de estudio, seguimiento o revision de los
mismos incluyendo las propias practicas,
ha de tener como horizonte la insercion v
permanencia de sus alumnos. Sin dudas,
este libro se presenta como una fuente de
consulta necesaria a tal proposito.

SILVIA T. ALVAREZ es Especialista en tamas de Historia, Politica v Estudios intsrnacionales.
Actualmente se desempena como Decana del Departarmento de Humanidades (UNS). Es tambien
Profesora de Introduccion a las Ciencias Politicas. Directora del Centro de Estudios del Siglo 3K
en la Universidad Nacional del Sur. Co-coordinadora de la Red de Estudios Internacionales de
América Latina. Directora de proyectos de investigacion relativos a temas locales y regionales,
asi como de ofros referidos a la relacion Universidad, medio local e internacional. Iniegrante de
diversas comisiones de asesoramiento v evaluacion cientifica. Fue Secretaria de Investigacion del
Departarnento de Humanidades de la Umversidad Nacional del Sur.
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Esta publicacion nace como respuesta a la necesidad de contar con
materiales para el intercambio, el estudio y la difusion de los actuales
sistemas de tutorias, dado que no se registran revistas cientificas
especificas del tema a nivel nacional. Sus destinatarios no sélo seran los
docentes que hoy se desempefian como tutores, sino docentes,
autoridadesyalumnos que seinteresen en el tema.Es unarevista cientifica
propiedad del Grupo Interinstitucional de Tutorias de la Provincia de
Buenos Aires y esta financiada por el Ministerio de Educacion a través dela
Secretariade Politicas Universitarias.
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