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RESUMEN ABSTRACT

Ante la creciente generacion de residuos de papel y
carton junto con la expansidn del sector gastrondmico y
de delivery, el presente proyecto tiene como objetivo
general analizar la viabilidad técnica y econdmica de
implementar un modelo productivo basado en la
utilizaciéon de materia prima reciclada para elaborar
envases destinados a este sector. Para ello, se realiza un
analisis de prefactibilidad de un proyecto de inversién y
un plan de marketing. La metodologia incluye una
estimacién de la demanda mediante métodos de
proyeccién historica, analisis de localizacion y seleccion
de proveedores mediante factores ponderados, disefio
de procesos y layout, y una evaluaciéon econdmica. Se
estima una inversion total requerida para el proyecto de
1.032.875 USD para una capacidad de planta de 15.111
packs/afio de cajas para pizza, 11.193 packs/afio de cajas
de hamburguesas, 4.477 packs/afio de cajas de
empanadas (media docena) y 6.716 packs/afio de cajas
de empanadas (una docena). La Tasa Interna de Retorno
(TIR) del proyecto resulta de 19,27% y el tiempo de
repago de 2,56 afios. El plan de marketing se centra en
una estrategia de diferenciacion basada en Ila
sostenibilidad y la personalizacion de los envases. Se
concluye que la instalacion de la planta es técnica y
econémicamente factible, constituyendo un modelo de
negocio que responde a una demanda con una solucidn
sostenible alineada a la economia circular.

Palabras Claves: analisis de factibilidad; envases de
carton; material reciclado; rubro gastronémico.
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In response to the growing generation of paper and
cardboard waste, along with the expansion of the
gastronomic and food delivery sectors, this project aims
to analyze the technical and economic feasibility of
implementing a production model based on the use of
recycled raw materials to manufacture packaging for this
industry. To this end, a prefeasibility analysis of an
investment project and a marketing plan are developed.
The methodology follows an applied and quantitative
approach, including demand estimation through
historical projection methods, location analysis and
supplier selection using weighted factors, process and
layout design, and an economic evaluation. The total
investment required for the project is estimated at USD
1,032,875 for a plant capacity of 15,111 packs/year of
pizza boxes, 11,193 packs/year of hamburger boxes,
4,477 packs/year of empanada boxes (half dozen), and
6,716 packs/year of empanada boxes (one dozen). The
project’s Internal Rate of Return (IRR) is 19.27%, and the
payback period is 2.56 years. The marketing plan focuses
on a differentiation strategy based on sustainability and
packaging customization. It is concluded that the
installation of the plant is technically and economically
feasible, representing a business model that meets
market demand through a sustainable solution aligned
with the principles of the circular economy.

Keywords: feasibility analysis; cardboard packaging,
recycled material; gastronomic sector.
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1. INTRODUCCION

El sector gastrondmico en Argentina experimenta una notable expansion que se encuentra directamente impulsada
por el auge de las plataformas digitales de entrega a domicilio. Este fenédmeno, protagonizado por empresas como
PedidosYa y Rappi, ha modificado los habitos de los consumidores y, en consecuencia, ha creado nuevas oportunidades
de mercado para la industria del embalaje, especificamente para los envases orientados a comidas rapidas. Las
estadisticas de la Camara Argentina de Comercio Electrénico (CACE) correspondientes al primer semestre de 2025,
confirman esta tendencia. Durante ese periodo, la facturacién del comercio electrénico ascendié a 15 billones de
pesos, cifra que representa un incremento del 79% en comparacion con el afio anterior. En este contexto, la categoria
de entrega de comidas se consolida como la de mayor relevancia, ya que un 51% de los consumidores realizé compras
en linea en este rubro durante los ultimos seis meses (CACE, 2025).

Este crecimiento sostenido en la demanda de delivery gastrondmico, junto con la demanda de otros rubros que utilizan
envases de cartén, produce un aumento considerable en la generacién de residuos solidos urbanos y sus
correspondientes impactos ambientales. Ante esta problematica, la economia circular emerge como un paradigma
fundamental que redefine la relacién entre produccién y consumo. Este modelo promueve la reduccion, la reutilizacion
y el reciclaje de materiales como estrategia para un desarrollo sostenible. La situacidn en la provincia de Buenos Aires
ilustra esta realidad: entre mayo de 2023 y abril de 2024, el predio de disposicién final de Mar del Plata recibid cerca de
400.000 toneladas de desechos. La tasa de recuperacién de materiales alcanzé sélo el 8%. De dicho porcentaje, el 36%
correspondid a papel y carton (La Capital, 2024). Estos datos subrayan el alto potencial para la valorizacién de dichos
materiales y la necesidad de implementar estrategias efectivas para su aprovechamiento.

De la convergencia entre el problema ambiental y la demanda del mercado, surge la oportunidad para un modelo de
negocio que integre la recuperacion de papel y cartén con el fin de producir envases reciclados para el sector
gastronomico. Esta propuesta busca abordar de manera simultanea un desafio ecolégico y una necesidad comercial, a
través de una solucién sostenible y con potencial de escalabilidad.

El presente proyecto se enfoca en el andlisis de factibilidad para la instalaciéon de una planta de fabricacién de envases
de carton reciclado. El estudio, en su etapa de prefactibilidad, tiene como objetivo general analizar la viabilidad técnica
y econdmica de un modelo productivo que utilice materia prima reciclada. Orientado con ese objetivo general, se
realiza un estudio del sector y del mercado para determinar la demanda; se caracteriza la disponibilidad regional de
papel kraft reciclado; se seleccionan los procesos tecnoldgicos; se evalla la rentabilidad econdmica del proyecto; y se
definen acciones operativas de marketing para sensibilizar al mercado sobre el uso de envases sustentables.

La investigacion se estructura en cuatro secciones. La primera desarrolla un estudio de mercado que define el
producto, su aplicacién y el marco regulatorio. Ademas, analiza el entorno competitivo y la disponibilidad de materia
prima para proyectar la demanda en un horizonte de cinco afios (2026-2030). La segunda, determina la capacidad, el
proceso productivo, la tecnologia y la localizacidn de la planta. La tercera seccion se dedica a la evaluacion econdmica,
que incluye el andlisis de la inversidn, los costos y la rentabilidad. Finalmente, la cuarta, propone estrategias de
marketing orientadas a fomentar la adopcion de envases sustentables, con énfasis en su impacto ambiental positivo.

2. DESARROLLO
2. 1. Estudio de mercado y analisis del sector

Las cajas elaboradas para el sector gastrondmico estan fabricadas con cartén 100% reciclado, un material que garantiza
su sustentabilidad y compostabilidad, promoviendo practicas alineadas con los principios de la economia circular y la
reduccién del impacto ambiental. Se disefaran envases para contener y proteger alimentos como pizzas,
hamburguesas y empanadas, estas Ultimas en presentacion para media y una docena.



Los envases se entregan en planchas para optimizar el espacio de manipulacién, almacenamiento y transporte previo a
su uso, y posteriormente pueden ser plegados por el cliente para conformar el envase final listo para utilizar. La
comercializacién se realiza en presentaciones de 100 unidades. Asimismo, se ofrece la posibilidad de personalizar las
cajas con la identidad visual del cliente mediante el uso de tintas ecoldgicas que mantienen la compostabilidad y la
inocuidad del material en contacto con alimentos.

Los productos pertenecen al sector de la industria papelera y cartonera, especificamente al segmento de embalajes
elaborados con material reciclado, mediante el uso de fibras celulésicas recuperadas. A nivel global, el mercado se
concentra en menos fabricas de mayor escala. Algunas empresas mantienen un modelo de integracién vertical al
fabricar su propia celulosa, mientras que otras la adquieren como insumo, lo que refleja una separacién de etapas
productivas. Una tendencia relevante es el aumento del uso de papel recuperado, que paso del 36% en 1992 al 55% en
la actualidad, impulsado por la demanda de productos sustentables, politicas de reciclaje y cambios en los patrones de
consumo (Ministerio de Economia de la Nacidn Argentina, 2024).

En Argentina, la industria estd compuesta por mas de 800 empresas, principalmente convertidoras, localizadas en
Buenos Aires, Santa Fe, Cérdoba y Mendoza (Ministerio de Economia, 2024). La provincia de Buenos Aires concentra
cerca del 65% del mercado nacional, seguida por Santa Fe (20%), Cordoba (10%) y el resto del pais (5%), predominando
las pymes locales con alcance regional (CAFCCo, 2025). Dentro del sector de carton corrugado, el 54% de la produccién
se destina a la industria alimenticia, con un crecimiento del comercio minorista y de bienes de consumo del 12% en
2019 al 18% en 2023, impulsado por el comercio electrénico. Los envases para gastronomia representan
aproximadamente el 6% del total de cartéon corrugado o mas del 40% dentro del segmento “Otros Alimenticios”
(CAFCCo, 2025).

El sector gastrondmico, por su parte, muestra un crecimiento sostenido, con una expansién acumulada del 52% entre
2005 y 2019, concentrandose principalmente en Buenos Aires y CABA, y destacandose el segmento de comida para
llevar, rotiserias y delivery, que representa el 49% de los establecimientos. El desarrollo de envases a partir de cartdn
reciclado responde a la creciente demanda de soluciones sostenibles en un contexto marcado por el crecimiento del
comercio electrdnico y la entrega “puerta a puerta” (Invecq Consultora Econdmica, 2020).

Segun la informacion proporcionada por la Municipalidad de General Pueyrredon, la Cooperativa CURA cuenta con 34
recuperadores encargados de extraer materiales reciclables de los residuos recibidos diariamente. Estos residuos
provienen principalmente del servicio de recoleccidon de Residuos Sélidos Domiciliarios del partido, operado por la
empresa Transportes 9 de Julio S.A., aunque también se reciben materiales recuperables de industrias, del Partido de
Mar Chiquita y del Programa de Selecciéon y Reciclado Interno del Municipio de General Pueyrreddn, establecido por la
Ordenanza N2 18233/07 (Mar del Plata Entre Todos, 2018).

De acuerdo con los registros publicados por la cooperativa, se analizaron los residuos descargados en la Instalacién de
Recuperacién de Materiales entre 2012 y 2021, observandose que la proporcidon de papel y cartdn se ha mantenido
relativamente constante a lo largo del tiempo, representando el 38% de los materiales recuperados en 2012 y
aproximadamente el 36% en 2024, lo que evidencia una composicion estable de esta fraccion reciclable. Mediante la
comunicacion directa con personal de la Cooperativa CURA, se obtuvo la cantidad de kilogramos de papel y cartdon
recuperados entre junio de 2024 y junio de 2025, y se determind que el 48% del total de dicho volumen podria
destinarse al presente proyecto. A partir de esta informacion, se aplica el software Crystal Ball para proyectar los
valores esperados entre 2022 y 2030. En este andlisis se compararon dos modelos de prondstico: el modelo SARIMA
(1,1,1)(1,0,1) y el modelo multiplicativo de Holt-Winters.

En base a la comparacién de ambos métodos se selecciona el modelo Holt-Winters para la proyecciéon final. La
estimacién obtenida indica una disponibilidad creciente de carton recuperable para el periodo 2026-2030. Con esta
informacién, se estimaron las cantidades de papel kraft tipo liner y onda que podrian obtenerse empleando estos
residuos. A su vez, se ha determinado la cantidad de cartdn reciclado que se puede obtener al considerar que para un



kilogramo de cartdn reciclado se requieren aproximadamente 1,2 kilogramos de cartdon para reciclar. Los resultados se
presentan en la tabla 1.

Tabla 1. Estimacion de produccidn de cartdn a partir de residuos de papel y cartdn reciclado.
Fuente: elaboracién propia.

Afo 2026 2027 2028 2029 2030

Disponibilidad de carton para reciclar [kg/afio] | 294.987 | 296.123 | 297.262 | 298.401 | 299.539

Cartdn para fabricar [kg/afio] 252.341 | 253.313 | 254.287 | 255.262 | 256.236

El relevamiento de precios realizado permitié identificar una amplia gama de valores en los productos ofrecidos por
distintos fabricantes y papeleras que compiten en el mercado de envases de cartén para el sector gastronémico. Los
datos obtenidos provienen de fuentes oficiales y comunicaciones directas con representantes comerciales,
considerando packs de 100 unidades sin incluir costos de envio.

El andlisis de los rangos de precios mayoristas de los distintos tipos de envases muestra diferencias claras entre
productos y proveedores. Para las cajas de media docena de empanadas, los valores oscilan entre 16,6 USD y 110,6
USD por pack. En el caso de las cajas de una docena de empanadas, los precios se encuentran entre 19,5 USD y 140,1
USD por pack. Las cajas para pizzas presentan un rango de 19,1 USD a 152,3 USD por pack, mostrando la mayor
dispersion, mientras que las cajas para hamburguesas varian entre 12,8 USD y 121,5 USD por pack, evidenciando
también diferencias regionales y de estrategia comercial.

Del analisis comparativo se observa que los precios varian segun la ubicacion y el tipo de proveedor. Los proveedores
de Buenos Aires y, especialmente, los de Mar del Plata, muestran precios mas competitivos y alineados al promedio
general. En contraste, las empresas radicadas en Cérdoba y Santa Fe presentan valores mas elevados, lo que podria
responder a mayores costos logisticos o estrategias de posicionamiento orientadas a mayor valor agregado.

Asimismo, se destaca que la mayoria de las empresas no ofrece la posibilidad de personalizacién de los envases, con
excepcion de algunos fabricantes locales, lo que representa una oportunidad estratégica para el proyecto en términos
de diferenciacion comercial. La incorporacidon de disefios adaptados a la identidad visual del cliente se espera
constituya un factor clave para incrementar la competitividad del producto.

El mercado objetivo se conforma principalmente por locales gastronémicos que ofrecen servicios de delivery y take
away de hamburguesas, pizzas y empanadas, excluyendo cadenas de comida rapida que operan con proveedores
centralizados. Para su determinacion se consideran ciudades con alta poblacién, densidad demografica estable y
actividad turistica, como la Ciudad Autdonoma de Buenos Aires (en adelante CABA), Cérdoba, Rosario y Mar del Plata.

La provincia de Buenos Aires representa un escenario de alta competitividad y elevada densidad de establecimientos
gastrondmicos, por lo que se espera captar un 7% de participacion de dicho mercado para el afio 2030. En Mar del
Plata, la menor saturaciéon competitiva permite proyectar una participacién del 15% para el mismo afio. Por otro lado,
en la ciudad de Rosario se proyecta capturar un 9% gracias a precios competitivos frente a los elevados de
competidores consolidados. Por Ultimo, Cérdoba cuenta con una menor concentracion de empresas, y se estima
alcanzar un 8% de participacién. Cabe aclarar que en todos los casos se tienen en cuenta las papeleras y comercios
minoristas locales, que representan un peso significativo dentro del mercado debido a su cercania, la disponibilidad
inmediata del producto y la flexibilidad en las cantidades de compra.

La estimacion de la demanda de envases para el sector gastrondmico, enfocado en delivery y take away, se basa en
datos histéricos de la produccién a nivel nacional de carton corrugado entre 1996 y 2024 proporcionados por la Cdmara
Argentina de Fabricantes de Cartén Corrugado (CAFCCO). Para proyectar la demanda se evaluaron dos métodos: el



modelo ARIMA (2,1,2) y el método de tendencia desechada no estacional. La serie de datos anual no presenta
estacionalidad ni ciclos repetitivos, reflejando una leve tendencia creciente. Segun la proyeccion realizada mediante el
método de tendencia desechada, la produccién de cartén corrugado destinado a envases gastrondmicos crece de
110.340 miles de m? en 2026 a 114.013 miles de m? en 2030, lo que muestra un incremento sostenido y moderado a lo
largo del periodo analizado tal como se presenta en la figura 1. Los valores proyectados fueron extrapolados en funcion
de la poblacién de cada una de las ciudades definidas como parte del mercado objetivo, permitiendo estimar la
demanda especifica para cada zona geografica. Posteriormente, dichos resultados se ajustaron segun el porcentaje de
participacion de mercado previsto para cada localidad, con el fin de determinar las cantidades estimadas de produccion
necesarias para satisfacer la demanda esperada en el horizonte de andlisis.
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Figura 1. Produccion histdrica de cartdn corrugado y prondstico para envases gastronémicos en el pais. Fuente:
Elaboracion propia a partir del Informe Sectorial 2024, CAFFCO.

En la tabla 2 se presenta la cantidad de packs a producir de cada uno de los tipos de productos por afo.

Tabla 2. Packs a producir por tipo de producto por afo.
Fuente: elaboracién propia.

Packs/afio Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Cajas para hamburguesas 5.543 6.887 8.257 9.714 11.193
Cajas para pizzas 7.483 9.298 11.148 13.114 15.111
Cajas para empanadas (media docena) 2.217 2.754 3.303 3.885 4.477
Cajas para empanadas (una docena) 3.325 4.132 4.954 5.828 6.716

2.2. Estudio técnico

El proceso de produccion de envases de carton para el sector gastrondmico se organiza en una secuencia de etapas
que transforman bobinas de papel reciclado en productos terminados, garantizando calidad, seguridad alimentaria 'y
eficiencia productiva. El procedimiento es comun para los cuatro tipos de cajas, diferencidandose Unicamente por las
dimensiones en la maquina troqueladora.



El proceso comienza con la recepcién de la materia prima. Las bobinas de papel kraft liner y papel onda se descargan
mediante un montacargas y se almacenan de manera ordenada hasta su utilizacion en la linea de produccion.
Posteriormente, se realiza la formacién del cartén corrugado de onda Tipo B, combinando tres capas mediante
ondulado, adhesidn y prensado. Para su adhesidn se utiliza un pegamento a base de soda caustica, bérax y almidén de
maiz. Dicho proceso se efectia de forma completa en una maquina corrugadora. Esta maquinaria se complementa con
el uso de una caldera para generar vapor con el fin de ablandar y humedecer el papel antes de su ondulacién y al
momento de efectuar el pegado de las capas de papel. De esta manera se obtendrdn planchas de 1,3 m por 0,9 m con
un gramaje de 343 g/m?2. En funcion de las dimensiones establecidas para las planchas de cartén y las medidas de cada
tipo de envase, la cantidad de unidades obtenidas por plancha varia segun el producto. En este sentido, de cada
plancha se podrdn obtener tres cajas para pizza, tres cajas para una docena de empanadas, cuatro cajas de media
docena de empanadas o cuatro cajas para hamburguesas. Por ultimo, se utiliza una troqueladora con impresion
incluida. En dicha etapa, las planchas reciben impresion flexografica con logotipos y disefos solicitados por el cliente,
antes de ser cortadas y hendidas mediante matrices de troquelado. Esta etapa genera una merma del 23% por
sobrantes vy ajustes de corte, siendo critica para la eficiencia y calidad del producto. Finalmente, los envases se embalan
en paquetes de 100 unidades usando film pldstico reciclado, y se trasladan a almacenamiento, donde se preparan los
lotes para su distribucidn a clientes.

La seleccion de proveedores ha permitido identificar la alternativa mas conveniente para el abastecimiento de insumos
criticos, especificamente papel kraft utilizado en la fabricacion de este tipo de envases. Para ello, se ha elaborado una
matriz de evaluacion basada en criterios objetivos como el costo de la materia prima, la unidad minima de entrega, el
costo de envio y la posibilidad de establecer acuerdos comerciales bajo esquemas de economia circular. Entre los
proveedores analizados se consideraron Papelera Rio Quequén S.R.L. y Papelera Rainap S.A. Si bien la Ultima presenta
precios ligeramente mas bajos en origen, su cantidad minima de pedido (25.000 kg) y el costo adicional de transporte
reducen significativamente su flexibilidad y competitividad. En cambio, Papelera Rio Quequén S.R.L. ofrece precios
competitivos, entrega directa en planta sin requerimientos minimos y la posibilidad de implementar un acuerdo
comercial sustentable.

El acuerdo propuesto contempla que la empresa adquiera el cartdn recuperado a la Cooperativa CURA y lo entregue sin
costo a Papelera Rio Quequén, recibiendo a cambio un descuento del 25% sobre el valor de las bobinas de papel kraft
elaboradas con dicha materia prima. Ademas, se prevé que los recortes generados durante el proceso de troquelado
sean reintegrados al proceso productivo del proveedor para su reciclaje, fomentando la reutilizacion de residuos y
fortaleciendo el compromiso ambiental del proyecto. En caso de que el material entregado no sea suficiente para
cubrir la demanda, el proveedor podra proporcionar las cantidades restantes al precio de lista vigente.

El analisis de la matriz de seleccidn arrojé un puntaje total de 9,6 para Papelera Rio Quequén S.R.L. y 6,3 para Papelera
Rainap S.A., lo que determina la eleccién del primer proveedor como la opcién mas conveniente.

La evaluacion de la localizacion de la planta se ha realizado considerando dos alternativas, la instalacion en el Parque
Industrial General Savio de la ciudad de Mar del Plata, o en la localidad de Quequén, préxima al proveedor
seleccionado para la materia prima. Para determinar la opcidn mas conveniente, se ha aplicado el método de factores
ponderados. Los criterios considerados fueron: proximidad al proveedor, facilidad de accesos viales, infraestructura de
servicios, proximidad a los clientes de Mar del Plata y proximidad a la Cooperativa CURA, encargada del suministro de
carton post consumo. Bajo este analisis, se determina que la alternativa de localizacion en el Parque Industrial General
Savio se presenta como la opcidon mds recomendable para la instalacidn de la planta.

La planta, con una superficie aproximada de 1.100 m? cuenta con areas de recepcion y almacenamiento de materia
prima, espacio de produccidn, sala de mantenimiento, depdsito y expedicidn de productos terminados. Ademas cuenta
con un area de recepcidn, oficinas, comedor, bafios y vestuarios para todo el personal.



2.3. Evaluacion econémica

La inversidn fija contempla el valor del equipo instalado de proceso, estimado en 75.794 USD. La inversion en obras
civiles, considerando las caracteristicas dimensionales y constructivas definidas en el layout, representa 443.754 USD
para el drea destinada a la produccidn y 56.204 USD en espacios comunes (LEARISK, 2025). El valor del terreno se
estima en 105.600 USD, tomando como referencia parcelas disponibles en el Parque Industrial General Savio. A partir
de la aplicacion del método de los factores, se determina que la inversidn fija total de la planta asciende a 901.815 USD.

El capital de trabajo, requerido para operar durante el primer mes hasta que la empresa perciba ingresos por ventas, se
estima en 25.460 USD. En consecuencia, la inversidn total necesaria para la ejecucion del proyecto alcanza un monto
de 1.032.875 USD.

Por otra parte, la politica comercial adoptada se basa en un esquema de venta directa al cliente, sin la intervencion de
distribuidores o revendedores. Solo se prevé la contratacion de servicios logisticos externos para el traslado de los
productos, con el fin de optimizar la entrega sin afectar la relacién directa con el comprador.

La distribucion se organiza segun la zona de destino: para los mercados de Santa Fe y Cérdoba, el costo de envio queda
a cargo del cliente, mientras que para Mar del Plata y Buenos Aires, el envio es sin cargo. Aunque estas medidas
reducen el margen de rentabilidad, permiten simplificar la operatoria y fortalecer la presencia en los mercados
estratégicos de mayor volumen de ventas.

Los costos totales unitarios, fijos y variables, se presentan en la tabla 3.

Tabla 3. Costos de unitarios produccion expresados en délares/pack.
Fuente: elaboracion propia.

Packs Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afio 4 Afo 5
Cajas para hamburguesas 21,28 18,62 16,81 15,44 14,41
Cajas para pizzas 23,84 21,18 19,36 18,00 16,97
Cajas para empanadas (media docena) 21,28 18,63 16,81 15,44 14,41
Cajas para empanadas (una docena) 23,84 21,18 19,37 18,00 16,97

Con base en los costos de produccidon estimados y el estudio de mercado, se establecen los precios de venta y la
contribucién marginal correspondiente a cada tipo de envase. El pack de cajas para hamburguesas tiene un precio de
venta de 24 USD y una contribucion marginal unitaria de 16,32 USD. Para el pack de cajas para pizzas, el precio de venta
se fij6 en 32 USD, lo que genera una contribucion marginal de 21,76 USD. El pack de cajas para empanadas de media
docena comparte el mismo precio de venta de 32 USD, pero ofrece la contribucidon marginal mas alta de la cartera, con
24,32 USD. Por ultimo, el pack para una docena de empanadas se establece con un precio de venta de 28,90 USD y una
contribucién marginal unitaria de 18,66 USD.

En funcion de los precios de venta definidos y las proyecciones de produccién anual, se estiman los ingresos por ventas
correspondientes a cada afio del horizonte de evaluacion, los cuales se presentan en la tabla 4.



Tabla 4. Ingresos por ventas.
Fuente: elaboracion propia.

Ingresos por ventas [USD/afio] Ao 1 Afo 2 Afo 3 Ao 4 Ao 5
Cajas para hamburguesas 133.032 165.288 198.168 233.136 268.632
Cajas para pizzas 239.456 297.536 356.736 419.648 483.552
Cajas para empanadas (media docena) 70.944 88.128 105.696 124.320 143.264
Cajas para empanadas (una docena) 96.093 119.415 143.171 168.429 194.092

Por ultimo, en lo que respecta al analisis de rentabilidad, dado que el proyecto se financia en su totalidad con capital
propio, se establece como tasa de corte el Costo de Capital Propio (Ke) del 15,49%. Este valor se estima considerando
una tasa base del 7,2% (Aswath Damodaran, 2025) y un riesgo pais de 8,29% (La Nacién, 13 de septiembre 2025). La
rentabilidad del proyecto se evalla mediante la Tasa Interna de Retorno (TIR) y el tiempo de repago. Los resultados
arrojan una TIR de 19,27% y un periodo de recuperacioén de la inversién de aproximadamente 2,6 afios.

Como la TIR es superior al Costo de Capital Propio y el tiempo de repago resulta cercano a la mitad de la vida util, se
puede afirmar que el proyecto es rentable.

2.4. Lineamientos para el plan de marketing

El proyecto se enmarca dentro de la estrategia de diferenciacion, ya que busca destacarse en el mercado mediante el
uso de materiales reciclados y la personalizacidn de los envases segun la identidad visual de cada cliente gastrondmico.
De esta manera, la ventaja competitiva se basa en ofrecer una propuesta de valor sustentable, diferenciada y eficiente.

En cuanto a los objetivos cuantitativos, se establece alcanzar un 10% de participacion en el mercado de Buenos Aires y
una facturacion neta de 1.103.000 ddlares para el afio 2030. Estas metas se sustentan en la relevancia estratégica de
dicha regién, que concentra la mayor proporciéon de ventas del sector, y en la proyeccién de una incorporacién
progresiva de nuevos clientes que favorezca el crecimiento sostenido de la empresa. Por su parte, los objetivos
cualitativos se orientan a posicionar la marca como una alternativa sustentable y confiable frente al cartén
convencional, asi como también consolidar relaciones duraderas con locales gastronémicos comprometidos con la
sostenibilidad

En lo que respecta a la segmentacidon, el segmento estratégico prioritario esta conformado por franquicias
descentralizadas y locales gastrondmicos de gran tamafio ubicados en distintas ciudades del mercado objetivo. El
segmento estratégico secundario incluye a pequefios locales gastrondmicos (como pizzerias, hamburgueserias, casas
de empanadas y rotiserias). Finalmente, se identifican otros segmentos con potencial de expansién, como panaderias,
pastelerias y cafeterias, que si bien no constituyen el foco inicial, representan una oportunidad de diversificacion a
mediano plazo, impulsada por la creciente incorporacién de este tipo de envase.

La estrategia de producto del mix de marketing se centra en la oferta de envases sustentables fabricados con cartdn
100% reciclado y aptos para el contacto con alimentos, garantizando calidad, resistencia e inocuidad. Su principal
atributo diferencial es la personalizacién mediante tintas ecoldgicas, que permite a los clientes reforzar su identidad
visual y comunicar su compromiso ambiental. Ademads, cada envase incluira la leyenda “Hecha con cartén reciclado.
Protegemos el bosque con cada caja”, buscando generar conciencia ecoldgica entre los consumidores.

En cuanto a la estrategia de precios, se adopta una politica que combina competitividad y valor percibido,
incorporando un descuento del 15% durante los primeros seis meses. Esta medida tiene como propdsito atraer la
atencion de los potenciales clientes e incentivar la prueba del servicio de personalizacién, facilitando la introduccion
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del producto en el mercado.

En relaciéon con la logistica y la distribucion, la estrategia se orienta a garantizar una cobertura eficiente en el mercado
objetivo, priorizando la accesibilidad, la rapidez en la entrega y la satisfaccion del cliente. En Mar del Plata, las entregas
se realizan mediante servicios de envio y sin costo para el cliente. Para Rosario y Cérdoba, también se propone emplear
servicios de entrega con la diferencia de que el cliente asume el costo del envio, manteniendo precios competitivos.
Esta politica busca fortalecer la presencia de la marca en los principales centros gastrondmicos y promover su
expansion comercial.

Por ultimo, la estrategia de comunicacién determina que la empresa lleva el nombre “EcoPack”, con una identidad
visual alineada a los valores de sostenibilidad. Su logo se presenta en la figura 2. La comunicacidn se basa en campafias
digitales, participacion en ferias del sector como “Envase 2025”, y el desarrollo de una pagina web interactiva con un
sistema de disefio asistido por inteligencia artificial (IA) para personalizar los envases en linea. Ademas, la empresa
proyecta obtener la certificacion B, reforzando su compromiso ambiental y otorgando mayor credibilidad ante los
clientes.

f; Ecc

Figura 2. Logo de EcoPack.
Fuente: elaboracion propia.

3. CONCLUSIONES

El proyecto ha permitido evaluar de forma integral la factibilidad técnica y econémica de instalar una planta para la
fabricacién de envases de cartdn reciclado destinados al sector gastrondmico, identificando los principales desafios y
oportunidades de su implementacién. El andlisis del mercado evidencia un contexto favorable, impulsado por una
mayor conciencia ambiental, aunque la sostenibilidad comercial depende de la capacidad de la empresa para adaptarse
a posibles variaciones en la demanda, la competencia y la regulacién.

Desde el punto de vista técnico, se ha comprobado la viabilidad de establecer una linea productiva eficiente y
escalable, cumpliendo con los requisitos operativos y sanitarios vigentes. En el plano econdmico, los resultados reflejan
una rentabilidad positiva y resiliente, aunque su mantenimiento a largo plazo requerird seguimiento y ajustes
estratégicos.

La estrategia comercial basada en el modelo de las 4P permite definir una propuesta de valor centrada en ofrecer
envases reciclados de calidad, a precios competitivos y con diferenciacién a través de la personalizacion y el
compromiso ambiental. Esta orientacion fortalece tanto la aceptacién del producto como la identidad de marca.

Finalmente, se proponen futuras lineas de trabajo enfocadas en desarrollar indicadores ambientales, incorporar
energias renovables, ampliar el analisis de mercado a otras regiones y explorar esquemas de logistica inversa. En
conjunto, el proyecto demuestra que la viabilidad de una iniciativa debe evaluarse no sélo desde los aspectos técnicos
y financieros, sino también por su contribucién a la sostenibilidad y al uso eficiente de los recursos, consolidando asi un
modelo productivo responsable y adaptable a las nuevas demandas del mercado.
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