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Resumen

El presente trabajo realiza un andlisis de factibilidad técnico-econémica para la
instalacion de una planta avicola dedicada al procesamiento y comercializacion de
huevos frescos. El objetivo principal consiste en evaluar la viabilidad técnica y
financiera del proyecto, dentro del contexto agroindustrial argentino. El proyecto
comienza con el estudio y analisis de mercado, seguido de un prondstico de la
demanda elaborado mediante simulaciones Monte Carlo en Crystal Ball que proyecta
un crecimiento sostenido del consumo, lo que justifica la instalacion de una planta con
una capacidad de 68.000 ponedoras. Se disefa el proceso productivo y el layout de
planta para una produccion anual estimada de 20 millones de huevos, calculando una
inversion fija total de aproximadamente 1.854.000 USD. Con estos datos se estiman
los costos de produccion y tomando en consideracién los precios de venta se obtiene
una contribucién marginal unitaria de 1,37 USD/maple de 30 huevos. A partir de la
proyeccion de los flujos de fondos, los resultados financieros muestran una Tasa
Interna de Retorno (TIR) del proyecto de 16,11%, una TIR para el inversionista de
17,27% y un tiempo de repago de 2,7 afos, indicadores que confirman la viabilidad
econdmica de la inversion.

Palabras clave: industria avicola; huevos; inversion; rentabilidad; Argentina.
Abstract

This study presents a technical and economic feasibility analysis for the installation of a
poultry facility dedicated to the processing and commercialization of fresh eggs. The
main objective is to evaluate the technical and financial viability of the project within the
Argentine agro-industrial context. The project begins with a comprehensive market
study and analysis, followed by a demand forecast developed through Monte Carlo
simulations using Crystal Ball, which projects a sustained growth in egg
consumption—thus justifying the installation of a plant with a capacity of 68,000 laying
hens. The production process and plant layout are designed to achieve an estimated
annual output of 20 million eggs, requiring a total fixed investment of approximately
USD 1,854,000. Based on these data, production costs are estimated, and considering
the selling prices, a unitary contribution margin of USD 1.37 per 30-egg carton is
obtained. From the projected cash flows, the financial results indicate a project Internal
Rate of Return (IRR) of 16.11%, an investor IRR of 24.68%, and a payback period of
2.7 years, all of which confirm the economic feasibility of the investment.

Keywords: poultry industry; eggs; investment; profitability; Argentina.
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1. INTRODUCCION

La produccion avicola constituye uno de los sectores mas dinamicos dentro de la
agroindustria mundial, desempefiando un rol central en la seguridad alimentariay en la
provision de proteinas de alta calidad a bajo costo (FAO, 2022). En particular, la
produccién de huevos ha mostrado un crecimiento sostenido en las ultimas décadas.
Entre 2011 y 2021, la produccién global aumenté de aproximadamente 65,5 millones
de toneladas a 86,4 millones de toneladas, lo que representa un incremento del 31,9%
(Poultry World, 2023).

En el caso de Argentina, la avicultura comenzé a desarrollarse a mediados del siglo
XX, acompanada por la modernizacion tecnolégica, la disponibilidad de granos para la
alimentaciéon animal y la incorporacion de razas hibridas de alta productividad
(SENASA, 2021). Actualmente, el pais se encuentra entre los principales productores
de huevos de América Latina, con una participacion destacada en la region y un aporte
considerable al Producto Bruto Interno agroindustrial (Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Pesca [MAGyP], 2022). Si se toma la produccion primaria de huevos de
Argentina, entre las provincias lideres en la produccion se encuentran Buenos Aires
(35,1%), Entre Rios (22,7%), Coérdoba (12,2%), Santa Fé (9,8%) y Mendoza (5,4%),
que concentran la mayor parte de la capacidad instalada y la infraestructura asociada
al sector (MAGyP, 2022).

El consumo de huevos en Argentina muestra una tendencia sostenida al alza. En 2024
se alcanzaron las 363 unidades por persona por afo, lo que significé un incremento
del 7,98% respecto a 2023 (La Nacién, 2025). Este crecimiento ubicé al pais como el
segundo mayor consumidor mundial, detras de México (378 unidades) y por delante
de Colombia (343 unidades). Durante el primer semestre de 2025, la tendencia se
profundizé, con un consumo de 380 unidades per capita (La Nacién, 2025). Estos
numeros estuvieron acompafiados por un crecimiento del 8,64% en el parque
productivo, que pasé de 53,1 millones a 57,7 millones de aves en postura
(aproximadamente 76% de linea de produccion de huevos blancos y 24% colorados)
distribuidas en aproximadamente 1.000 establecimientos (Agrositio, 2025).

En la actualidad, el alojamiento y la tecnologia utilizada en el pastoreo de gallinas de
estirpe liviana se organiza principalmente en tres modalidades: sistema en jaula,
sistema aviario y sistema free range—organico, cada uno con caracteristicas
particulares (Ministerio de Economia, 2025).

El sistema en jaulas concentra alrededor del 90% de la produccién y se caracteriza por
ser de tipo intensivo, compuesto por baterias de jaulas que requieren una alta
inversion en infraestructura, pero que permiten maximizar el uso del espacio, facilitar el
manejo de las aves mediante un mayor control individual de los lotes y optimizar la
produccion por unidad de alojamiento, alcanzando hasta 320 huevos por ave al afo
(Ministerio de Economia, 2025; Finca Casarejo, 2021).

Por su parte, el sistema aviario representa cerca del 6% y se presenta como una
alternativa moderna que busca equilibrar el bienestar animal con la productividad. En
este caso, las aves se alojan en galpones de producciéon con varios niveles o pisos

Introduccidn 1



Proyecto de inversion para una instalacién avicola de produccion de huevos

que incluyen zonas de descanso con perchas, espacios de alimentacion provistos de
bebederos y comederos accesibles en cada nivel, y nidales de facil acceso vy
recoleccién. Ademas, los diferentes niveles estan conectados mediante rampas que
permiten la libre movilidad de las gallinas (Ministerio de Economia, 2025).

Finalmente, el sistema free range—organico ocupa aproximadamente el 4% y se
caracteriza por ser de tipo extensivo y de menor rentabilidad. En este modelo, todas
las etapas se desarrollan en piso y normalmente se permiten entre 2.000 y 2.500
ponedoras en pastizales bien drenados, pudiéndose contemplar un mayor niumero en
caso de aplicarse un sistema de pastoreo rotacional. Este sistema es caracteristico de
la avicultura alternativa tipo campero y organico, en la que prevalece el bienestar
animal, aunque con rendimientos notablemente inferiores, alcanzando apenas 60 a 70
huevos por ave al afo (Ministerio de Economia, 2025).

Un aspecto fundamental en la produccion de huevos es la tasa de conversion
alimenticia, indicador que mide la eficiencia con la que las aves transforman el
alimento en producto. En el caso de las gallinas ponedoras, esta relacion se situa en
torno a 1,5 kg de alimento balanceado por cada docena de huevos producidos, lo que
constituye una de las tasas mas eficientes dentro de las especies animales destinadas
a la produccion de alimentos (FAO, 2022; IEC, 2021). Esta elevada eficiencia se
vincula de manera directa con el costo por huevo, dado que la alimentacion representa
entre el 60% y 70% del costo total de produccién en una explotacion comercial
(MAGyP, 2022). En consecuencia, cualquier variacion en el precio del maiz o la soja,
ingredientes principales de los balanceados, repercute de manera inmediata en la
rentabilidad del productor.

Asimismo, la produccién de huevos se caracteriza por su baja demanda de mano de
obra en comparacién con otras actividades pecuarias. Gracias a los modernos
sistemas de automatizacion, una sola persona puede atender entre 20.000 y 30.000
aves, dependiendo del grado de tecnificacion de la instalacion (Ministerio de
Agroindustria, s. f.).

La avicultura de huevo se distingue por presentar bajas barreras de entrada en su fase
primaria y por desarrollar ciclos productivos relativamente cortos (Ministerio de
Economia de la Republica Argentina, 2025), lo que la convierte en una alternativa
atractiva para quienes desean incursionar en el sector.

Debido a estas caracteristicas se ha decidido evaluar la factibilidad para la instalacion
de una planta avicola productora de huevos. En base a esta propuesta, se definen los
objetivos especificos del estudio, los cuales se detallan a continuacion:

I.  Dimensionar y caracterizar la demanda de huevos en Argentina y definir la
escala de operacion de la instalacion avicola.
Il.  Determinar los requerimientos técnicos, operativos y de infraestructura
necesarios para la cria de gallinas y obtencién de huevos.
lll.  Realizar el layout de la planta, y determinar su localizacién.
IV.  Estimar la rentabilidad econémica del proyecto.
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Para lograr cumplir con los objetivos de estudio, se utiliza un enfoque
analitico-descriptivo, utilizando herramientas cuantitativas y cualitativas para evaluar la
factibilidad técnico-econémica del proyecto.

Para el dimensionamiento y caracterizacion de la demanda, se realiza un estudio de
mercado mediante el andlisis de fuentes secundarias, incluyendo estadisticas oficiales,
publicaciones especializadas y reportes, tanto nacionales como internacionales, sobre
el consumo de huevo. Con estos datos, se proyecta la demanda futura mediante
técnicas de prondstico con base en series histéricas.

La capacidad de produccién se establece en funcién de la demanda estimada y el
consecuente dimensionamiento productivo.

Para determinar la tecnologia a implementar, los requerimientos técnicos, operativos y
de infraestructura, se consulta bibliografia técnica, estudios de casos similares y
normativas vigentes. Se realizan entrevistas a informantes claves que complementan
la informacién de fuentes secundarias. Se elabora un diagrama de bloques con el fin
de representar y analizar de manera sistematica el proceso de produccion,
complementado con una matriz de ponderacién destinada a seleccionar la alternativa
productiva mas adecuada. En esta matriz se evallan distintos criterios técnicos y
operativos, considerando las caracteristicas y ventajas de cada opcion, a fin de
identificar la que mejor se ajusta a los objetivos del proyecto.

Para el disefio del layout de planta, se utilizan herramientas como diagramas de
bloques y diagramas de flujo de procesos, permitiendo definir la distribucion fisica
optima de las instalaciones. La localizacion de la planta se evalua a través del uso de
una matriz de localizacion, considerando factores clave.

Finalmente, la evaluacion econdmica del proyecto se realiza mediante indicadores
como la Tasa Interna de Retorno (TIR) y el Tiempo de Repago (TR). Para ello se
estima la inversion del proyecto a partir del estudio técnico y de informacion de
proveedores de tecnologia y obras civiles. Se evaluan los costos de produccion, tanto
fijos como variables, y se incorpora un analisis de sensibilidad para identificar el
impacto de las variables criticas sobre la rentabilidad del proyecto.
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2. MARCO TEORICO

2.1. Analisis de mercado

El andlisis de mercado constituye la primera etapa del estudio de factibilidad de un
proyecto productivo, ya que permite identificar la estructura de la oferta y la naturaleza
de la demanda del bien o servicio que se pretende producir. De acuerdo con Sapag
Chain y Sapag (2014), esta etapa tiene por objetivo determinar si existe un mercado
suficiente para absorber la produccién proyectada y evaluar el comportamiento futuro
de la demanda. La caracterizacion de la oferta implica analizar la cantidad y capacidad
de los competidores existentes, la estructura del mercado, el nivel de concentracién y
las posibles barreras de entrada (Kotler & Keller, 2016). En paralelo, el estudio de la
demanda se centra en comprender los factores que la determinan, su elasticidad, su
evolucion temporal y los segmentos de consumidores a los que se dirige el producto.
Este diagndstico constituye la base para el dimensionamiento técnico del proyecto y la
definicion de estrategias de posicionamiento.

2.2. Pronéstico de la demanda

El prondstico de la demanda es una herramienta utilizada en la evaluacion
técnico-econdémica de proyectos, ya que permite estimar el comportamiento futuro del
mercado y reducir la incertidumbre en la toma de decisiones. Segun Heizer y Render
(2014), consiste en proyectar valores futuros a partir de datos histéricos y supuestos
sobre las condiciones del entorno. Los métodos de prondstico se clasifican en
cualitativos, basados en el juicio de expertos y apropiados cuando no existen registros
histéricos, y cuantitativos, que utilizan modelos estadisticos y matematicos para
identificar patrones y tendencias (Makridakis, Wheelwright & Hyndman, 2019).

Entre los métodos cuantitativos mas comunes se encuentran los promedios moviles, la
suavizacién exponencial, la regresion lineal y los modelos ARIMA. En contextos de
incertidumbre, se complementan con técnicas de simulacion Monte Carlo, que
permiten analizar la variabilidad de los resultados y obtener distribuciones
probabilisticas en lugar de valores unicos (Cochran, Cox & Montgomery, 2019).

2.3. Localizacion

La seleccion del emplazamiento 6ptimo de una planta industrial requiere integrar
criterios técnicos, econdmicos, sociales y ambientales. La teoria de localizacion
industrial, sostiene que las empresas buscan minimizar costos de transporte y
maximizar acceso a mercados e insumos (Meyer & Stephens, 2014). El método de
factores ponderados es una herramienta comunmente utilizada en ingenieria
econdémica para la toma de decisiones multicriterio. Este método asigna un peso
relativo a cada factor (por ejemplo, proximidad a proveedores, infraestructura, costos
de terreno o riesgo sanitario) y evalla las alternativas mediante una escala de
puntuacién. El resultado permite jerarquizar las opciones de localizacion y seleccionar
aquella que presenta el mejor equilibrio entre los distintos factores relevantes (Chase,
Jacobs & Aquilano, 2011).

Marco tedrico 4
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24, Diagrama de bloques

El diagrama de bloques constituye una representacion esquematica del proceso
productivo que permite visualizar las principales operaciones, sus interrelaciones y los
flujos de materiales y energia. Segun Heizer y Render (2014), esta herramienta facilita
la comprension del proceso global, la identificacion de etapas criticas y la optimizacion
del flujo de produccién. Desde una perspectiva tedrica, los diagramas de bloques se
utilizan en ingenieria de procesos para describir sistemas complejos de manera
simplificada, contribuyendo a la definicion del calculo de capacidades y a la
planificacién de recursos.

2.5. Layout o distribucién en planta

La distribucion en planta o layout busca disponer de manera eficiente los recursos
fisicos, humanos y materiales con el fin de optimizar el flujo de trabajo, minimizar los
tiempos de transporte y asegurar condiciones adecuadas de seguridad e higiene.
Chase, Jacobs y Aquilano (2011) sostienen que un disefo eficiente debe seguir los
principios de integracién, minima distancia de recorrido, flujo continuo, seguridad y
flexibilidad. Existen distintos tipos de distribucion, cuya eleccion depende de la
naturaleza del proceso productivo y del volumen de produccion.

2.6. Inversion total del proyecto

La inversion fija total es la cantidad de dinero necesaria para construir totalmente una
planta de proceso, con sus servicios auxiliares y ubicarla en situacion de poder
comenzar a producir. Es basicamente la suma del valor de todos los activos de la
planta.

En el analisis de la inversion fija del proyecto, se emplea el método de los factores
(Chilton, 1949) para estimar la inversion fija del sistema. Este método distingue entre
los componentes directos, como los gastos en equipos, instalacién, instrumentacion,
construccién, servicios, terreno, mejoras del terreno y gastos de puesta en marcha, y
los componentes indirectos, que comprenden elementos tales como ingenieria,
honorarios del contratista y contingencias. La estimacién se expresa mediante la
Ecuacion (1).

IF = IE-(1 + £f)-(1 + Xf ) (1)
donde:
IF = inversidn fija (sin incluir el terreno) del sistema completo.
IE = valor del equipo principal instalado.

fl_ = factores de multiplicacion correspondientes a los componentes de la inversion

directa (por ejemplo: caferias, instrumentacion, construcciones).
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fll,= factores de multiplicacion correspondientes a los componentes de la inversion

indirecta (por ejemplo: ingenieria, supervisién, contingencias).

Este método permite estimar la inversion fija con un margen de error tipico del £10% al
115% respecto del valor real, segun estudios basados en proyectos existentes. La
premisa es que la inversion fija puede derivarse de la magnitud del equipamiento
principal mediante la aplicacion de factores experimentales derivados del analisis de
procesos similares (Rudd, D. F., Watson, C. C., Sancho, J. L. S., & Lépez, J. C. ,
1976).

Considerando el terreno para la construccion de la planta, por suma con la inversion
fija, se obtiene la inversion fija total.

Una vez construida y puesta en marcha la planta, debe considerarse el capital de giro
para que la misma pueda operar de acuerdo a los estudios técnicos y econémicos
previos, hasta percibir ingresos por ventas. Asi, el capital de trabajo tiene en cuenta
componentes como caja, existencias, crédito a clientes y crédito de proveedores. La
estimacion del capital de trabajo se realiza multiplicando el periodo en el cual no se
perciben ingresos por ventas por el costo de produccién sin depreciacion que permita
mantener operativa la planta (Apunte teérico de inversion, s.f.).

Si se suman la inversion fija total y el capital de trabajo, se obtiene la inversion total del
proyecto. Segun Sapag Chain y Sapag (2014), esta inversion constituye la base del
analisis financiero, ya que determina el monto que debe ser recuperado a lo largo de la
vida util del proyecto.

2.7. Costos de produccion

Los costos de produccién o costos de operacion son los costos involucrados en
mantener un proyecto en operacion. Los costos de produccion pueden dividirse en
costos variables, proporcionales con el nivel de produccion, y los costos fijos, que
permanecen constantes a los diferentes niveles de utilizacion de la capacidad
instalada. Entre los costos variables se mencionan el costo de materia prima,
envases, mano de obra, energia, mantenimiento, entre otros. Por otra parte, entre los
costos fijos se mencionan la depreciacion, los seguros e impuestos, los gastos de
administracion y direccién y los de ventas y distribucion, entre otros.

La depreciacion representa la distribucion sistematica del costo de un activo fijo a lo
largo de su vida util, con el propdsito de reflejar su pérdida de valor en los estados
contables debido al uso, el paso del tiempo o la obsolescencia (Horngren, Harrison &
Oliver, 2012). Entre los distintos métodos existentes, uno de los mas utilizados en
proyectos industriales por su caracter acelerado es el método de depreciacién por
digitos anuales, también conocido como método de suma de los digitos de los afios.

Este método se basa en asignar una mayor proporcién de depreciacion a los primeros
afos de uso del activo y una menor proporcién a los ultimos, bajo el supuesto de que
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el rendimiento y el valor econémico del bien disminuyen con el tiempo (Chiavenato,
2011).

El costo de depreciacién anual por el método de suma de digitos totales se obtiene
mediante la ecuacion (2), multiplicando el factor de depreciacion del método aplicado
por el valor a depreciar (inversion fija menos el valor residual).

Costos de depreciacion anual = %L (If — L) (2)
Donde, n representa el numero total de afos de vida util del proyecto o del activo
analizado, k corresponde al afo especifico para el cual se realiza el calculo del costo
de depreciacion, If es la inversion fija asociada al bien depreciable, es decir, el valor de
adquisicion del activo y L simboliza el valor residual, entendido como el monto
estimado que conservara el activo al finalizar su vida util.

2.8. Costo Variable unitario (CVu) y Costo Fijo unitario (CFu)

El Costo Variable Unitario (CVu) se define como el costo asociado a producir una
unidad de producto, considerando unicamente los elementos que varian directamente
con el nivel de produccion (Garrison, Noreen & Brewer, 2018). A diferencia del Costo
Variable Total (CVT), que aumenta proporcionalmente con la cantidad producida, el
CVu se mantiene constante dentro del rango operativo relevante, ya que cada unidad
adicional requiere la misma cantidad de insumos.

El Costo Fijo Unitario (CFu) se refiere a la porcion de los costos fijos asignada a cada
unidad producida. Dado que los costos fijos no dependen del volumen de produccién,
el CFu disminuye a medida que aumenta la cantidad producida, ya que dichos costos
se distribuyen entre mas unidades (Horngren et al., 2012).

29. Amortizacion de préstamo

La amortizacion de un préstamo es el proceso mediante el cual se devuelve
gradualmente el capital obtenido en concepto de crédito, junto con los intereses
correspondientes, a lo largo de un periodo determinado. En términos financieros, un
préstamo representa un compromiso adquirido por una parte (el prestatario) para
recibir una suma de dinero y devolverla en el futuro segun condiciones previamente
acordadas, que incluyen el plazo, la tasa de interés y el sistema de amortizacion
aplicado (Gitman & Zutter, 2016).

Dentro de los distintos métodos de amortizacién, el sistema aleman se caracteriza por
mantener constante la porcién de amortizacién del capital en cada periodo, mientras
que los intereses disminuyen progresivamente a medida que el saldo de deuda
pendiente se reduce. Esto genera una cuota total decreciente, ya que la suma de
capital e intereses pagados en cada periodo es cada vez menor. Este método resulta
conveniente para proyectos de inversién con ingresos crecientes en el tiempo, dado
que permite aliviar la carga financiera inicial (Sapag Chain, 2018).
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2.10. Punto de equilibrio

El punto de equilibrio es el nivel de produccién o ventas en el cual los ingresos totales
igualan a los costos totales, sin generar utilidades ni pérdidas. Este concepto permite
identificar el umbral minimo de operacién necesario para garantizar la sostenibilidad
econdémica del proyecto (Gitman & Zutter, 2016). El punto de equilibrio puede
expresarse en unidades fisicas o en valores monetarios y es una herramienta para
evaluar el riesgo operativo, especialmente en sectores con altos costos fijos o con
volatilidad en los precios de los insumos.

2.11. Costo de capital propio, capital de deuda y costo promedio ponderado
de capital (CPPC)

El costo de capital representa la tasa minima de rendimiento que una empresa o
proyecto debe generar para compensar a los inversores por el riesgo asumido. Este
costo puede provenir de distintas fuentes de financiamiento, entre las que se destacan
el capital propio y el capital de deuda.

El costo de capital propio (Ke) refleja la rentabilidad esperada por los accionistas o
inversores que aportan recursos sin una garantia de devolucién. Dado que el capital
propio no genera obligaciones de pago fijas, su costo se asocia al rendimiento que los
inversores podrian obtener en alternativas de riesgo similar. En términos practicos, se
estima mediante modelos como el Capital Asset Pricing Model '(CAPM), que relaciona
la rentabilidad esperada con el riesgo sistematico del mercado (Ross, Westerfield &
Jaffe, 2012). El costo del capital propio se obtiene

El costo de capital propio se puede calcular mediante el uso de una tasa libre de
riesgo mas una prima por riesgo, segun la ecuacion 3.

Ke = Rf + PR (3)

Donde, Rf es el rendimiento del activo libre de riesgo, propio de una economia
avanzada y PR es la prima de riesgo por invertir en el proyecto, en una economia
emergente se aplica el Riesgo Pais.

El costo de la deuda representa el costo efectivo del financiamiento obtenido mediante
préstamos o emisiones de deuda. Este costo se expresa como la tasa de interés que
la empresa paga a sus acreedores, ajustada por los beneficios fiscales derivados de la
deduccién de intereses en el impuesto a las ganancias. Por lo tanto, el costo de la
deuda después de impuestos se calcula como muestra la ecuacion 4

Kd = i(1 - t)Kd (4)

' El Capital Asset Pricing Model (CAPM) o Modelo de Valoracion de Activos Financieros es un
modelo financiero que describe la relacién entre el riesgo sistematico de un activo y su
rendimiento esperado. Establece que el rendimiento esperado de un activo es igual a la tasa
libre de riesgo mas una prima por riesgo, determinada por el coeficiente beta del activo y el
rendimiento esperado del mercado.
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donde i es la tasa de interés nominal y ¢ la tasa impositiva corporativa (Gitman &
Zutter, 2012).

El Costo Promedio Ponderado de Capital (CPPC), integra ambos componentes
ponderandolos segun su participacion en la estructura de financiamiento del proyecto.
Se expresa mediante la formula que se muestra en la ecuacion 5.

CPPC = Ke -% de financiamiento propio + Kd -% de financiamiento externo (5)
donde Ke representa el costo del capital propio y Kd el costo de la deuda.

El CPPC constituye un indicador clave en la evaluacién de proyectos de inversion, ya
que permite determinar la tasa de corte para determinar si un proyecto es rentable. Si
la Tasa Interna de Retorno del proyecto supera al CPPC, la inversién puede
considerarse viable (Brealey, Myers & Allen, 2019).

2.12. Cuadro de flujo de fondos

El fluop de fondos es una herramienta que refleja, en términos monetarios y
temporales, la secuencia de ingresos y egresos de efectivo asociados al proyecto.
Incluye la inversion inicial, los flujos operativos netos, los impuestos, la depreciaciéon y
el valor residual (Sapag Chain & Sapag, 2014). Desde una perspectiva teorica, su
analisis permite determinar la liquidez del proyecto y evaluar su capacidad para
generar recursos suficientes que cubran la inversion y proporcionen rentabilidad. La
consistencia entre los supuestos técnicos, econémicos y financieros es fundamental
para la confiabilidad de los resultados obtenidos a partir del flujo de fondos.

2.13. Tasa interna de retorno (TIR)

La Tasa Interna de Retorno (TIR) es uno de los indicadores mas utilizados en la
evaluacion financiera de proyectos, ya que permite medir la rentabilidad esperada del
capital invertido. Se define como la tasa de descuento que iguala el valor presente de
los flujos netos de efectivo generados por el proyecto con el monto de la inversion
inicial (Baca Urbina, 2010). En términos practicos, representa la tasa de rendimiento
promedio que el proyecto ofrece a lo largo de su vida util.

De acuerdo con Gitman y Zutter (2016), si la TIR supera el Costo Promedio Ponderado
de Capital (CPPC), el proyecto genera valor para los accionistas y, por lo tanto, es
considerado financieramente viable. En cambio, si la TIR es inferior al costo de capital,
el proyecto destruye valor y debe ser rechazado. La TIR tiene la ventaja de expresar la
rentabilidad en términos porcentuales, lo que facilita la comparaciéon entre distintos
proyectos o alternativas de inversion (Ross, Westerfield & Jaffe, 2019).

2.14. Tiempo de repago

El tiempo de repago, también denominado periodo de recuperacion de la inversion, es
un indicador que mide el lapso necesario para que los flujos netos de efectivo
acumulados igualen la inversion inicial del proyecto (Ross, Westerfield & Jaffe, 2019).
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En otras palabras, expresa cuanto tiempo tarda la inversion en recuperarse a través de
los ingresos generados por la operacion.

Segun Baca Urbina (2010), el tiempo de repago es un criterio sencillo y de rapida
interpretacion, utilizado comunmente como herramienta complementaria en la toma de
decisiones de inversion. Su principal ventaja radica en su capacidad para evaluar la
liquidez y el riesgo operativo, especialmente en proyectos de entornos volatiles o con
alta exposicién a la incertidumbre. Sin embargo, su limitacién principal es que no
considera el valor del dinero en el tiempo ni los flujos de efectivo posteriores al periodo
de recuperacién (Gitman & Zutter, 2016).

2.15. Marco regulatorio y normativo

El marco regulatorio que rige la instalaciéon y operacion de una planta de produccion de
huevos comerciales en la ciudad de Mar del Plata se encuentra principalmente
determinado por el Cddigo Alimentario Argentino (CAA), establecido por la Ley N.°
18.284. Este cuerpo normativo fija las disposiciones higiénico-sanitarias,
bromatoldgicas y de identificacidn comercial para los alimentos, asegurando la
inocuidad y la buena fe en las transacciones comerciales. En el caso de la produccion
de huevos, el CAA establece las condiciones generales de higiene, conservacion,
rotulacién y comercializacién que deben cumplir los establecimientos elaboradores y
envasadores (Ministerio de Salud de la Nacion, 2024).

De forma complementaria, la Resolucion N.° 542/2010 del Servicio Nacional de
Sanidad y Calidad Agroalimentaria (SENASA) establece los requisitos especificos para
la habilitacion de establecimientos avicolas de produccion comercial. Esta norma
define los criterios de bioseguridad, condiciones edilicias, distancias minimas entre
granjas, control sanitario y registro obligatorio de los establecimientos. Asimismo,
regula aspectos como la disposicion de residuos, el manejo de las aves y la
prevenciéon de enfermedades transmisibles, siendo de cumplimiento obligatorio para
todas las granjas avicolas del pais (SENASA, 2010).

A nivel provincial, la Provincia de Buenos Aires adhiere al CAA mediante la Ley N.°
13.230, otorgando a los municipios la facultad de ejercer el control bromatoldgico y de
habilitacion sanitaria. En el caso del municipio de General Pueyrredon (Mar del Plata),
el establecimiento debera tramitar la habilitacion correspondiente segun el uso del
suelo permitido y cumplir con las normativas locales sobre gestion ambiental
(Ministerio de Desarrollo Agrario de la Provincia de Buenos Aires, 2024).

Ademas de la normativa sanitaria y bromatolégica, la planta debera ajustarse a las
disposiciones de seguridad e higiene laboral reguladas por el Decreto N.° 351/79, que
establece las condiciones minimas en materia de infraestructura, ventilacion,
iluminacion, servicios sanitarios, vestuarios y comedores, entre otros. Estas medidas
garantizan un ambiente laboral seguro y adecuado para el personal (Ministerio de
Trabajo, Empleo y Seguridad Social, 1979).

Finalmente, se recomienda la implementacién de las Buenas Practicas de Manufactura
(BPM) y las Guias de Buenas Practicas Avicolas elaboradas por el SENASA, que
orientan sobre aspectos operativos tales como el manejo del agua, la limpieza y

Marco tedrico 10



Proyecto de inversion para una instalacién avicola de produccion de huevos

desinfeccion de las instalaciones, la trazabilidad de los productos y la bioseguridad en
la produccion de huevos. Estas guias, si bien no son de cumplimiento obligatorio,
constituyen un marco técnico de referencia indispensable para garantizar la calidad y
seguridad alimentaria del producto final (SENASA, 2018).
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3. DESARROLLO
3.1. Analisis de mercado
3.1.1. Descripcion del producto

Existen diferentes tipos de huevos y con ellos diferentes precios de comercializacion.
Como primera clasificacion, los huevos se pueden dividir en huevo blanco y huevo
colorado. El blanco es el mas consumido a nivel industrial y gastronémico ya que suele
ser mas barato y las aves ponedoras tienen un rendimiento levemente mayor (La
Nacion, 2023). Por otro lado, el huevo colorado es el mas elegido por el consumidor
hogarefio ya que existe la percepcion de que es mas “natural o nutritivo” aunque
nutricionalmente no hay diferencia real (Infobae, 2024).

En Argentina, los huevos se clasifican comercialmente por su peso, empleando una
numeracién que facilita su identificacion. Los n.° 1 corresponden a los XL o extra
grandes, con un peso superior a los 73 gramos por unidad. Los n.° 2 son los L o
grandes, que se encuentran en el rango de 63 a 72 gramos y constituyen la categoria
mas demandada en el mercado minorista por combinar buen tamano con un costo
accesible. Los n.° 3 son los M o medianos, con pesos que van de 53 a 62 gramos, muy
frecuentes en el consumo cotidiano por su competitividad en precio y adecuada
porcion. Finalmente, los de n.° 4 corresponden a los S o chicos, con un peso inferior a
53 gramos, que suelen destinarse a usos especificos o industriales, ya que tienen
menor presencia en las gondolas de supermercados y comercios minoristas (Eggs
Unlimited, 2025).

El producto a comercializar sera el huevo blanco con objetivo de lograr un perfil
productivo donde predomine el N°1. Sin embargo, el tamafo de huevo dependera de
varios factores como: genética de la estirpe, edad de la gallina, alimentacion, estado
sanitario y manejo general. Las ponedoras jévenes suelen producir mas huevos chicos
(N°3 o N°2), mientras que a medida que envejecen tienden a poner huevos mas
grandes, con mayor probabilidad de alcanzar la categoria N°1. Aun asi, dentro de un
mismo lote siempre hay variabilidad individual, por lo que, aunque se tenga un plantel
de gallinas de alta linea genética y buena alimentacion, siempre habra un porcentaje
de huevos medianos o chicos (Adams, C. J., & Bell, D. D.,1998).

Los huevos se presentan principalmente en envases de maple de 30 unidades,
formato que presenta grandes ventajas como el bajo costo del envase, ya que es de
carton, el aprovechamiento del espacio volumétrico debido a su forma cuadrada y la
posibilidad de apilar grandes cantidades, alcanzando hasta 21 maples en disposicion
vertical. Ademas, resulta eficiente para la distribucion en comercios minoristas,
restaurantes y panaderias, debido a su practicidad en el almacenamiento y
manipulacion.

La eleccion de este formato responde tanto a las practicas de consumo consolidadas
en el mercado argentino como a criterios de logistica, costos de empaque vy
segmentaciéon de clientes, lo que permite abarcar desde el canal mayorista hasta el
minorista.
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3.1.2. Aspectos generales del sector

El sector avicola constituye uno de los pilares de la produccion agroindustrial argentina
y se caracteriza por su alto grado de integracién con otras cadenas de valor,
particularmente las de granos forrajeros como maiz y soja (MAGyP, 2022).

A nivel productivo, la avicultura argentina ha mostrado una elevada capacidad de
adaptacion tecnoldgica, con sistemas de cria intensivos, automatizacion en los
procesos de alimentacion y recoleccion, y una organizaciéon empresarial que favorece
la eficiencia productiva (Forbes Argentina, 2025). Este nivel de tecnificacion ha
permitido sostener una produccidn en expansiébn pese a los desafios
macroeconomicos del pais, como la alta inflacién y la volatilidad en el precio de los
insumos (Ambito, 2024).

El sector avicola argentino se ha consolidado como uno de los principales productores
de huevos en América Latina, alcanzando en 2025 una produccion de 17.500 millones
de unidades (CAPIA, 2025). Aunque la mayor parte de esta produccion se destina al
mercado interno, las exportaciones siguen siendo marginales, con apenas 415
toneladas enviadas durante el primer bimestre de 2025, lo que refleja la preeminencia
del consumo doméstico (nutriNews, 2025). Si bien la actividad contribuye a la
diversificacion de la matriz exportadora, en el caso de los huevos el mercado interno
continia absorbiendo la mayor parte de la produccidén, con exportaciones que
representan sélo un 2% del total (Agrositio, 2025).

Desde el punto de vista econdmico, la industria avicola, que comprende tanto la
produccién de carne de ave como la de huevos, aporta aproximadamente 7.000
millones de USD al Producto Bruto Interno (La Nacién, 2025).

3.1.3. Caracterizacion de la demanda
3.1.31. Tendencias en el consumo argentino de huevo

El huevo se ha consolidado como una alternativa accesible frente a otras fuentes de
proteina animal, como la carne vacuna o el pollo. En 2024, el precio promedio de la
caja de 30 huevos registrd un incremento del 56,7%, mientras que la inflacion general
alcanzo el 117,8% (CAPIA, 2025). Esta diferencia muestra que el producto mantuvo su
competitividad en relacion con otros alimentos basicos y, en contextos de pérdida del
poder adquisitivo, se posicioné como un sustituto natural en la dieta de los hogares de
ingresos bajos y medios.

Mas alld de su consumo directo, el huevo constituye un insumo esencial en la
elaboracion de panificados, pastas, helados, salsas, reposteria y en una inmensa
mayoria de golosinas. La expansion de la industria gastrondmica y el crecimiento de la
venta de comidas preparadas han reforzado su demanda (FAO, 2022).

Desde el punto de vista nutricional, el huevo aporta proteinas de alto valor bioldgico,
vitaminas (A, D, E y B12) y minerales esenciales como hierro, fosforo y selenio, a un
costo relativamente bajo frente a otras fuentes equivalentes de nutrientes (MAGyP,
2022). Asimismo, el cambio cultural respecto de su relaciéon con el colesterol ha sido
determinante: mientras que en la década de 1980 su consumo estaba restringido por
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motivos médicos, en la actualidad diversos estudios han desmitificado estas
limitaciones, favoreciendo su incorporacion en dietas balanceadas (FAO, 2022).

3.1.3.2. Estructura y magnitud de la demanda en Argentina.

Tomando como base la informacion proporcionada en el Anuario Estadistico de la
Republica Argentina, se procede a realizar la figura 1 donde se puede observar una
clara tendencia al alza y queda en evidencia que en 20 afios se cuadriplicé la
produccion de huevos dentro del pais.
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Figura 1. Produccion argentina de huevos.
Fuente: Elaboracion propia. Datos extraidos del anuario estadistico de la Republica
Argentina.

3.1.4. Mercado elegido y canales de distribuciéon

El mercado objetivo a abastecer estara constituido principalmente por comercios de
proximidad, tales como almacenes de barrio, verdulerias y minimercados. En este
segmento minorista, la comercializacién se realizard en presentaciones de cajon o
medio cajon, segun la demanda de cada establecimiento. Se trata de puntos de venta
con una rotacién semanal estable, que generalmente no superan la compra de tres
cajones por pedido. La distribucidn sera llevada a cabo mediante un vehiculo propio de
la empresa, implementando un sistema de recorridas periddicas en el centro urbano
mas cercano, con el propdsito de garantizar un abastecimiento continuo y mantener a
los clientes adecuadamente stockeados.

Complementariamente, el proyecto incorpora la utilizacion de canales digitales como
herramienta de vinculacion directa con el consumidor final. La venta en linea
constituye una alternativa que permite ampliar la base de clientes, reducir la
dependencia de intermediarios, incrementar la visibilidad de la marca y obtener un
mejor precio de venta, favoreciendo asi la competitividad del producto a traves de la
comercializacion directa. Cabe destacar que existira un minimo de compra para el
canal online de tres cajones para realizar el envio.

Asimismo, se proyecta el desarrollo de canales de distribucién mayorista, bajo un
esquema de comercializacion en unidades palletizadas, cada una con una capacidad
de 252 maples de huevos. Para esta opcidn de compra, el cliente es quien esta a
cargo del transporte.
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3.1.5. Caracterizacion de la oferta

Como se menciond anteriormente, el mercado de huevos en Argentina se encuentra
en expansion. La produccion local de huevos se reparte en alrededor de 1.000
granjas, las cuales se concentran principalmente en la provincia de Buenos Aires
(40%). Entre Rios ocupa el segundo lugar, con un 30%, y completa el podio Santa Fe,
con un 10%. En ese total de granjas, solo una de cada seis alberga mas de 100.000
aves. Ademas, se estima que el 37% son pequefias, con entre 1.000 y 20.000 aves,
segun las cifras de CAPIA. “En promedio, las granjas argentinas tienen unas 40.000

gallinas", explicé Javier Prida (Facundo Sonatti, 2017).
3.1.6. Andlisis de precios y competencia

En la Tabla 1 se detallan los valores de mercado para los distintos formatos de venta
en los que se comercializa el huevo.

Tabla 1. Precio de productos similares.
Fuente: elaboracién propia.

de huevos blancos
N°2

Empresa Producto Presentacién de la | Precio?
unidad

Suprepollos Cajon de huevos Cajon de 12 maples | 76.000 ARS/unidad
de huevos blancos (58,02 US$/unidad)
N°1

Suprepollos Cajon de huevos Cajon de 12 maples | 74.000 ARS/unidad

(56,49 US$/unidad)

Productores (Huevos
Argentina)

Cajon de huevos

30 cajones (12
maples c/u) blanco
N°1

61.000 ARS/unidad
(46,56 US$/unidad)

Productores (Huevo
argentos)

Cajoén de huevos

3 cajones 0 mas.
Blanco N°1

61.000 ARS/unidad
(46,56 US$/unidad)

Granja Van Strien

Cajon de huevos

Cajon de 12 maples
de huevo blancos
N°1

60.000 ARS/unidad
(45,80 US$/unidad)

Mercado Abasto
Central Mar del Plata

Cajon de huevo

Cajon de 12 maples
de huevo blanco N°1

70.000 ARS/unidad
(53,44 US$/unidad)

Mercado Abasto
Central Mar del Plata

Cajon de huevo

Cajon de 12 maples
de huevo blanco N°2

66.000 ARS/unidad
(50,38 US$/unidad)

3.1.7.

Para realizar el pronéstico de la cantidad de huevos que se demandaran por el
segmento objetivo entre 2026 y 2030, se realiza la proyeccion de la demanda con la

Pronéstico de la demanda de huevos

2 Dolar Hoy (2025). Pagina principal. Cotizaciones. Extraido el 30 de Agosto de 2025 de

https://dolarhoy.com/.

Desarrollo



https://dolarhoy.com/
https://dolarhoy.com/

Proyecto de inversion para una instalacién avicola de produccion de huevos

herramienta Crystal BalP de Excel. En la figura 2 se muestra el resultado. Como se
puede observar, se espera para el 2030 un aumento del 30,68% respecto de 2024.

23.000,00
22.000,00
21.000,00
20.000,00

19.000,00

MILLONES DE UNIDADES

18.000,00

17.000,00

2026 2027 2028 2029 2030
Prevision 19.277,97 20.002,34 21.060,27 21.755,38 22.781,09

Figura 2: Proyeccién de la demanda de huevos.
Fuente: Elaboracion propia.

3.2 Ingenieria de la produccion
3.2.1. Determinacién de la capacidad de produccion

Una vez realizado el prondstico, se continda con la determinacion de la cuota de
mercado a abastecer.

La decision de proyectar una unidad productiva con un plantel superior a las 60.000
ponedoras responde a criterios de sustentabilidad y competitividad en el sector. Segun
Javier Prida, presidente de la Camara Argentina de Productores Avicolas, una
explotacion avicola de menor escala presenta serias dificultades para sostenerse en el
tiempo, mientras que aquellas con mas de 60.000 animales, distribuidos en al menos
dos o tres galpones, logran garantizar una rotacién constante y una produccién
diversificada de tamanos de huevo a lo largo del afio (Prida, 2017). Asimismo, la
concentracién del mercado esta vinculada con la capacidad de las grandes firmas para
invertir en galpones automatizados, tecnologia que soélo resulta econdmicamente
justificable en establecimientos que superen las 50.000 aves (Maroto, 2017). En este
contexto, alcanzar dicho volumen productivo no solo permite asegurar la continuidad
operativa, sino también mejorar la eficiencia frente a un escenario de alta competencia
y sobreoferta.

Por estos motivos, para el ano 2030, se fija como objetivo lograr un plantel de 68.000
ponedoras, lo que equivale a 20 millones de huevos anuales y una participacion
relativa del 0,088% de la demanda total estimada.

En base a esta informacion se presenta la Tabla 2 donde se muestran las unidades
que se deberan abastecer en el quinto afio del proyecto.

3 Crystall Ball es un software de simulacion y analisis de riesgos desarrollado por Oracle, que
permite realizar pronésticos mediante técnicas y modelado predictivo.
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Tabla 2. Proyeccion de la produccién para 2030.
Fuente: elaboracion propia.

Demanda estimada 2030 Produccion de la instalacioén a
plena capacidad

Huevos [millones de 22.781 20
unidades/afio]

3.2.2. Anadlisis de alternativas

Para el inicio del proceso productivo, resulta fundamental definir una de las decisiones
estratégicas mas relevantes: la forma de incorporacién de las aves ponedoras, ya sea
mediante su adquisicion en etapa avanzada, es decir entre 16-18 semanas cuando
esta por romper postura, o a través de la cria propia desde el estado de pollita, por lo
general entre 1 a 45 dias. Esta eleccidén condiciona directamente la inversion inicial,
los requerimientos técnicos, el tiempo hasta el inicio de la produccion y la estructura
operativa necesaria para el manejo del plantel.

Con el propésito de fundamentar esta decision, se realizaron entrevistas y consultas
con informantes clave del sector avicola, a fin de relevar informacién vinculada a
costos, conocimientos técnicos requeridos, infraestructura disponible y riesgos
asociados a cada alternativa. A partir de dicho relevamiento, se elabord una tabla
(Tabla 3) comparativa que sintetiza los principales aspectos considerados
determinantes para establecer cual de las opciones resulta mas conveniente.

Tabla 3. Matriz de comparacion de alternativas.
Fuente: elaboracion propia.

Criterio Ponderacién Recriada (16 - 18 | Pollitas l?ebé -
semanas) 45 dias)

Costo de alimentacion hasta la postura 25% 5 1
Mano de obra calificada 10% 4 1
Mortalidad 20% 3 2
Costo de adquisicion 30% 1 5
Necesidad de infraestructura 10% 3 1
Dependencia de proveedores 5% 4 2
TOTAL 100% 3,05 2,45

Del analisis realizado se observa que la alternativa de adquirir pollitas recriadas de 16
a 18 semanas presenta un puntaje total superior frente a la opcion de criar pollitas BB.
Esto indica que, si bien el costo inicial de adquisicién es mas elevado, dicha alternativa
resulta mas conveniente para el proyecto al requerir menor infraestructura, menos
mano de obra especializada y presentar menores riesgos sanitarios y de mortalidad.
Ademas, permite alcanzar mas rapidamente la etapa productiva y reducir la
complejidad operativa en las primeras fases del emprendimiento, lo que impacta
directamente en el capital de trabajo.
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3.2.3. Diagrama de bloques y descripcion de las etapas

En la figura 3, se presenta un diagrama de flujo que muestra las etapas del proceso de
produccién de huevos, que comprende las actividades desde la recepcidon de las
gallinas hasta la venta del producto al cliente.

Recepcion de gallinas Inicio de postura Postura del huevo Recoleccion

Limpieza del huevo Clasificado y envasado Almacenaje

Figura 3: Proceso productivo de la planta avicola.
Fuente: Elaboracion propia.

Se detalla cada uno de los bloques del diagrama con el objetivo de comprender las
tareas y/o subprocesos existentes.

Recepcidn, alojamiento y traslado de las gallinas: Esta etapa comprende la llegada
de las aves a la granja. Es fundamental realizar una limpieza y desinfeccion exhaustiva
de las instalaciones para prevenir problemas sanitarios, asi como asegurar una
densidad adecuada que evite el estrés y la competencia por alimento y agua. Antes
del arribo, el ambiente debe acondicionarse para garantizar el confort térmico de las
aves. Durante el transporte se debe planificar la logistica con antelacién para evitar
temperaturas extremas y minimizar pérdidas de peso. Finalmente, al recibir las aves
se debe realizar una evaluacién inicial de vitalidad, temperatura y estado general.

Inicio de postura: El inicio de la postura esta determinado por el peso y el fotoperiodo
(exposicion luminica estable o en aumento de mas de 14 h estimulan la postura). A
mayor tamafo del ave corresponde mayor tamafio del huevo, por lo que controlar el
crecimiento del ave y su maduracién sexual mediante manejo de fotoperiodo permite
influir en el tamafo del huevo. En esta etapa, las gallinas desarrollan caracteristicas
sexuales secundarias y la capacidad de absorber calcio para formar hueso medular,
factor que incide en la calidad de la cascara a medida que envejece el ave.

Postura del huevo: En esta etapa las gallinas comienzan su ciclo productivo. Es
fundamental mantener condiciones ambientales estables (temperatura, iluminacion y
ventilacién), asi como una adecuada alimentacion y suministro de agua. La
recoleccién frecuente de los huevos ayuda a evitar roturas y contaminacion,
garantizando un producto de mejor calidad. El pico de postura se alcanza en el rango
de las semanas 25 - 30.

Recoleccién: En este sistema, la recoleccién de los huevos se realiza de manera
automatica mediante cintas transportadoras que recorren las lineas de jaulas o nidos y
trasladan los huevos directamente hacia la zona de clasificacion. Este método permite
reducir el contacto humano, minimizar roturas y mantener una mayor higiene del
producto. Ademas, mejora la eficiencia operativa al disminuir el tiempo y la mano de
obra necesarios para la tarea, garantizando una recoleccién continua y uniforme a lo
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largo del dia. Es importante realizar controles periddicos del sistema para asegurar su
correcto funcionamiento, evitando atascos o acumulaciones que puedan dafar los
huevos.

Limpieza del huevo: El objetivo es eliminar suciedad y residuos presentes en la
cascara. En sistemas comerciales suele utilizarse un proceso de lavado con agua
templada y detergentes especificos, seguido de secado y desinfeccion. Sino, se puede
realizar una limpieza en seco con métodos abrasivos y posterior desinfeccion Es
importante realizar este paso cuidadosamente para no dafar la cuticula natural del
huevo, que actia como barrera protectora frente a microorganismos.

Clasificado y envasado: En esta etapa los huevos se pesan, inspeccionan vy
clasifican segun su tamano y calidad (por ejemplo, N°1, N°2, N°3). Se descartan los
huevos o con defectos y se envasan en maples o cajas etiquetadas, indicando fecha
de postura o empaque, categoria y productor. En instalaciones con mayor
tecnificacion, este proceso se realiza mediante maquinas clasificadoras automaticas.

Almacenaje: Los huevos deben conservarse en ambientes frescos, secos y
ventilados, preferentemente entre 8 y 15 °C, para mantener su frescura y prolongar la
vida util. EI almacenamiento ordenado por lotes permite una mejor trazabilidad y
rotacion de stock bajo el principio “primero en entrar, primero en salir” (PEPS).

3.2.4. Localizacion

Con el objetivo de determinar la mejor alternativa para la instalaciéon de la planta
avicola, se elaboré una matriz de ponderacion (Tabla 4) en la cual se evaluaron
distintas localizaciones posibles en funcién de factores considerados criticos para el
éxito del proyecto.

Tabla 4. Matriz de localizacion.
Fuente: elaboracion propia.

Mar del Tres San

Criterio FEICREEE| o Arroyos | Nicolas

Proximidad a los clientes objetivo 25% 5 3 3

Acceso a proveedores de insumos

(alimento, envases, veterinaria) 15% 3 5 5
Riesgo sanitario (baja densidad aviar en la

zona para evitar contagios) 10% 3 2 4
Restricciones normativas y aceptacion

social 5% 3 4 4
Disponibilidad de agua, gas y energia

eléctrica 15% 5 4 4
Mano de obra disponible y calificada 10% 4 4 4
Costo y superficie del terreno 5% 3 4 4
Competidores establecidos 15% 4 2 3
TOTAL 100% 4,05 3,4 3,75
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A partir de la ponderacion de los criterios establecidos y la evaluaciéon de cada
alternativa, se observa que Mar del Plata presenta las condiciones mas favorables
para la instalacion de la planta avicola.

Entre los factores determinantes se destaca la proximidad a los clientes obijetivo,
donde Mar del Plata permite un acceso eficiente a los principales centros de consumo,
reduciendo los costos logisticos, mejorando los tiempos de distribucion y garantizando
la frescura del producto.

Asimismo, las cercanias a la ciudad cuentan con infraestructura adecuada de servicios
basicos lo que asegura la disponibilidad de los recursos necesarios para la operacion
continua de la planta.

Si bien otras localizaciones presentan ventajas especificas, como por ejemplo Tres
Arroyos con el acceso a proveedores de insumos, el analisis ponderado demuestra
que Mar del Plata ofrece el mejor equilibrio general entre los factores estratégicos,
operativos y econdmicos. Por estas razones, se elige esta opcién para la construccion
de la planta.

3.2.5. Especificacion de los equipos

Para poder realizar la estimacion de los equipos necesarios, se solicitd una cotizacion
de los sistemas necesarios para la capacidad de 68.000 gallinas. Un informante clave
brindé la informaciéon mostrada en la Tabla 5.
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Tabla 5. Cotizacion de los sistemas.
Fuente: elaboracion propia, seglin datos proporcionados por LIVI*.

Nombre del sistema Cantidad Pre(t:}ics’;;)tal
1| Sistema de jaula tipo H 300 191.250
2| Sistema automatico de agua 6 12.857
3| Sistema de dosificacion 4 1.932
4|Sistema de alimentacion automatico 6 26.276
Sistema automatico de eliminacion del
5|estiércol 6 52.398
Sistema automatico de recoleccion de
6|huevos 6 25.932
7|Sistema de ventilacién 2 29.886
8| Sistema de control medioambiental 2 16.200
9| Sistema de iluminacion 2 7.404
10| Herramientas de uso diario 1 2.550
TOTAL 366.684

Se detalla el contenido de cada uno de los diez grupos de la Tabla 5.

e Sistema de jaula tipo H: constituye la estructura central del galpén. Se trata de
jaulas de cuatro niveles y dos puertas, con capacidad para 216 aves por juego.
Estan fabricadas en acero galvanizado en caliente con una vida util superior a
veinte afios. Incluyen el marco estructural tipo U, comederos galvanizados y
diversos accesorios como clavos, cunas, tuberias de agua, piezas de conexién
y pernos, asegurando resistencia y durabilidad en el alojamiento de las aves.

e Sistema automatico de agua: se encarga del suministro constante de agua
potable en todo el galpén. Estd conformado por reguladores de presién,
tuberias de uPVC® cuadradas de 22 mm de diametro, canales tipo V para
recoger excedentes y pezones de 360 grados con valvulas de bola que evitan
pérdidas. Ademas, se incluye una bomba de agua periférica elevadora de 0,5
HP utilizada para extraer el agua de las napas subterraneas. Este sistema
garantiza la disponibilidad de agua limpia y controlada para cada nivel de
jaulas.

e Sistema de dosificacion: su funcion es mezclar y distribuir medicamentos,
vitaminas o desinfectantes en el agua de bebida. Esta compuesto por un
dosificador modelo HXF3.0, y un dispositivo francés marca Duoshou que

4 Zhengzhou LIVI Machinery Manufacturing Co. Ltd., empresa dedicada a la fabricacion y
exportacion de sistemas automaticos para produccién avicola, incluyendo jaulas en bateria,
equipos de alimentacion, recoleccion de huevos y manejo ambiental. Recuperado de
https://www.livipoultrycage.com

° El uPVC, abreviatura de Policloruro de Vinilo no Plastificado, es un tipo de polimero
termoplastico perteneciente a la familia de los policloruros de vinilo (PVCs), con una
caracteristica distintiva: carece de plastificantes, lubricantes o estabilizadores en su proceso de
fabricacion (PYD electrobombas, 2025).
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incluye valvulas, filtros, tubos y codos. Este conjunto permite mantener la
sanidad del plantel mediante una dosificacién automatica y precisa.

Sistema de alimentacion automatico: transporta y distribuye el alimento
desde los silos hasta las tolvas de las jaulas. Se integra por la maquina de
alimentacion modelo ZZ-6 con rieles galvanizados, vias de desplazamiento,
cintas transportadoras horizontales e inclinadas, un elevador de transporte y
dos silos metélicos de 15 t. Su funcidn es optimizar el proceso de alimentacién
reduciendo la intervencion manual y los desperdicios. Ademas son
considerados cuatro silos de almacenamiento de granos.

Sistema automatico de eliminacion del estiércol: permite mantener la
limpieza y sanidad del galpén. Incluye maquinas motorizadas por fila con
motores de cobre de 0,75 kW, cintas transportadoras de polipropileno de 1,1
mm de espesor, cintas horizontales y oblicuas con caja de control eléctrica,
ademas de accesorios como rodillos, deflectores y placas laterales. Este
sistema agiliza la evacuacion de los desechos y mejora las condiciones
ambientales internas.

Sistema automatico de recoleccion de huevos: se encarga de recoger los
huevos desde las jaulas hacia un punto central. Opera mediante una maquina
recolectora con capacidad para cinco a seis mil huevos por hora, tres motores
de 0,75 kW, una cinta colectora de 9.600 m fabricada en polipropileno
antibacteriano, fijadores de huevos y cajas eléctricas de control. Su
automatizacion minimiza roturas y optimiza la eficiencia productiva.

Sistema de ventilacion: para mantener una temperatura adecuada y
garantizar el flujo constante de aire fresco dentro de la nave. Esta conformado
por extractores de 1,4m x 1,4 m con motores de 1,1 kW y capacidad de 34.000
m?3/h, almohadillas de enfriamiento con marcos de aluminio, ventanillas de aire,
placas guia, un sistema de circulacion de agua con bombas Yy filtros, y un
conjunto de accionamiento eléctrico y manual. Todo esto permite regular la
temperatura y la humedad de forma eficiente.

Sistema de control medioambiental: utilizado para automatizar el
funcionamiento de los sistemas de ventilacion, enfriamiento e iluminacién de
acuerdo con sensores de temperatura y humedad. Esta compuesto por un
controlador ambiental modelo AC2000 con alarmas automaticas y una caja
eléctrica de conexioén para los distintos equipos.

Sistema de iluminaciéon: luces LED automaticas con control gradual para
regular la intensidad luminica, simulando los ciclos naturales de luz, lo cual
influye positivamente en el comportamiento y la productividad de las gallinas
ponedoras.

Herramientas de uso diario: necesarias para tareas de mantenimientos
menores del sistema completo. Incluye una maquina de clavar automatica, un
compresor de aire de 50 |, una maquina de soldadura, un taladro eléctrico y
una maquina de corte.
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3.2.6. Justificacion de la distribucién en planta

Para el disefio de la planta productiva se siguieron lineamientos orientados a optimizar
la disposicion fisica de los recursos, minimizar los movimientos innecesarios y
asegurar un flujo continuo de materiales (Chase, Jacobs y Aquilano, 2011; Heizer y
Render, 2014). De esta forma, se buscd que los silos de almacenaje y el ingreso de
alimento a los galpones queden alejados del punto de recoleccion del guano, evitando
interferencias entre los distintos procesos y mejorando la eficiencia operativa.

La decisién de construir dos galpones se fundamenta en la necesidad de facilitar el
manejo, la ventilacién, el bienestar animal y el control sanitario, para mantener la
productividad y salud de las ponedoras (INTA, 2016). Con la ubicacion en paralelo, se
optimiza el recorrido de la cinta transportadora de recoleccién de huevos, que lleva las
unidades a la zona de clasificacion y envasado, reduciendo tiempos de manipulacién y
evitando cruces o retrocesos que puedan generar interferencias. Esta disposicion
mejora la continuidad operativa y contribuye a la reduccion de costos de operacion, tal
como lo plantean Chase, Jacobs y Aquilano (2011).

Por otro lado, el disefio considera los principios de orientacidn bioclimatica y ambiental
propuestos por el INTA (2016), asi como los criterios de orientacién térmica para
explotaciones avicolas en climas templados de Lopez y Picard (2018). En este sentido,
se definid que los galpones tendran una orientacion Este—Oeste, con los laterales
largos orientados al Norte y Sur, criterio recomendado para la zona de Mar del Plata,
ubicada a latitud media del hemisferio sur. Esta disposicion permite maximizar la luz
natural, reducir la incidencia directa del sol en las fachadas criticas y aprovechar los
vientos predominantes para favorecer la ventilacion, contribuyendo al bienestar animal
y al control de temperatura y humedad dentro de los galpones.

3.2.7. Determinaciéon del Layout de la planta

En la figura 4 se presenta el disefio de la planta avicola. Cada area fue ubicada
estratégicamente para facilitar el flujo de proceso de los materiales.
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Figura 4: Layout de la planta.
Fuente: elaboracion propia.

Para comprender mejor qué representa cada espacio, en las figuras 5 y 6 se
desagrega la planta y enumeran las areas.
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Figura 5: Galpones de ponedoras de la planta.
Fuente: elaboracion propia.
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Figura 6: Nave anexa de la planta.
Fuente: elaboracion propia.

Desarrollo



Proyecto de inversion para una instalacién avicola de produccion de huevos

En la Tabla 6 se observan las referencias de cada uno de los sectores enumerados en
las figuras de la planta.

Tabla 6. Sectores de la planta.
Fuente: elaboracién propia.

Referencias Sector
1 Descarga del guano
2 Conjunto de ventiladores
3 Silos de trabajo
4 Silos de almacenaje
5 Cinta transportadora
6 Juego de jaulas automatizadas
7 Zona de clasificacion y envasado
8 Almacenamiento de pallets de producto terminado
9 Bafos
10 Comedor
11 Oficinas
12 Sala de mantenimiento
13 Vestuario

3.2.8. Caracteristicas de la construccion y superficie requerida para la planta.

Para el disefio de una planta avicola destinada a la produccién de huevos, es
fundamental cumplir con una serie de requerimientos constructivos y espaciales que
aseguren tanto el bienestar animal como la eficiencia del proceso productivo.
Asimismo, la distribucién debe facilitar el manejo de las aves, la recoleccién de huevos
y la limpieza general de las instalaciones, garantizando condiciones de higiene y
bioseguridad adecuadas.

Los galpones de produccion deben ser amplios, contar con buena ventilacién y estar
construidos con materiales, resistentes a la corrosién y de facil limpieza. El piso debe
ser impermeable y poseer una ligera pendiente hacia desagties que faciliten su lavado.
En el caso de sistemas con jaulas automatizadas, la densidad recomendada es de una
ave cada 0,045 m? por nivel. Considerando el uso de cuatro niveles de jaulas, la
superficie requerida exclusivamente para el alojamiento de 68.000 ponedoras es de
aproximadamente 382,5 m2. Por otro lado, se debe considerar el espacio destinado a
pasillos, que sera de 0,8 m de ancho, junto con el ancho de las jaulas y sus
componentes, el cual, segun el plano proporcionado por Livi, alcanza los 0,975 m.
Asimismo, se incorpora un largo adicional de 7,6 m por galpén para la instalacién de
maquinas y ventiladores. En conjunto, estos factores determinan que la superficie total
de cada galpon sea de aproximadamente 1.092 m2.

Ademas de los galpones, la planta debe incluir una serie de areas complementarias
que garanticen el correcto funcionamiento del sistema productivo:
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Para el almacenamiento y suministro del alimento balanceado se proyecta la
instalacion de cuatro silos exteriores. Dos de ellos, con un diametro de 2,6 my
una capacidad aproximada de 15 t, destinados a la alimentacion directa del
sistema automatizado de la planta, funcionando como silos de trabajo para el
abastecimiento diario. Los otros dos, de 4,6 m de didmetro y una capacidad
cercana a 50 t, cumplen la funcién de silos de reserva, permitiendo mantener
un stock de seguridad que garantice la continuidad operativa ante eventuales
demoras en el suministro. Todos los silos estan interconectados mediante
sinfines al sistema de distribucién automatica, lo que asegura un flujo constante
del alimento hacia los distintos sectores productivos.

Se cuenta con una sala de clasificacion y empaque la cual debe ser un
ambiente cerrado y ventilado, destinado al envasado, seleccion y control de
calidad de los huevos.

Para los productos terminados se necesita contar con un espacio seco y fresco
destinado al almacenamiento temporal de huevos antes de su distribucion y
con capacidad de almacenar hasta cuatro dias de produccién, lo que es
equivalente a 34 pallets en stock.

Para manejar el guano proveniente de los galpones se cuenta con dos cintas
transportadoras que trasladan el guano desde los finales de linea de jaulas
hasta los contenedores de almacenamiento y retiro.

En el plano se distingue una cinta transportadora principal que conecta los dos
galpones y se encarga de trasladar los huevos desde las jaulas hasta el area
de clasificacién y envasado. La cinta recibe los huevos a través del sistema
automatico de recoleccién, lo que permite un flujo continuo y reduce la
manipulacién manual. Al salir de los galpones, la cinta se encuentra cubierta
para proteger los huevos asegurando su correcta conservacion y traslado hasta
la etapa de empaque.

De acuerdo con las recomendaciones del libro Disefio de instalaciones de manufactura
y manejo de materiales de Meyers y Stephens (2014) se adoptan los siguientes
parametros de superficie para las areas de apoyo: oficinas, vestuarios, sanitarios,
comedor y cuarto de mantenimiento.

Vestuarios y sanitarios: Se recomienda entre 1,5 y 2,5 m? por persona en el
turno de mayor ocupacion, incluyendo duchas, lockers y sanitarios. Se toma un
valor de 2 m? con una ocupacion maxima de 6 personas en el turno de mayor
ocupacioén. Esto da un total para vestuarios y sanitarios de 12 m2.

Para tareas administrativas y de control técnico, se estima entre 6 y 10 m? por
empleado de oficina, dependiendo del nivel de equipamiento y si son espacios
compartidos o individuales. En este caso se toma como referencia la cota
superior ya que solo un administrativo permanece siempre en la oficina.
Comedor del personal: Depende del numero de empleados por turno. Una
referencia habitual es 1,2—-1,5 m? por persona si el comedor se usa por turnos
(es decir, no todos comen al mismo tiempo). Se toma esta suposicion y el
momento de mayor ocupacion, y se obtiene un valor de 9 m2.

Cuarto de mantenimiento o taller de apoyo: En sistemas automatizados con
mantenimiento tercerizado, el area puede ocupar entre 10 y 15 m2. Para ello se
determinara un valor de 12,5 m32.
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En la Tabla 7 se presenta la superficie cubierta por las areas enumeradas.

Tabla 7. Tamario de las zonas de la planta.
Fuente: elaboracion propia.

Area Tamaiio (mz)

Tamafio de galpones 1092
Tamafio de oficinas 10,8
Silos 67,6
Almacén de producto terminado 48
Comedor 9
Mantenimiento 12,5
Vestuario 6
Barios 6
Zona de clasificacion y

envasado 39,2
Pasillo para carga y descarga 34,8
Pasillo de oficina 11,40

3.2.9. Calculo de factores variables requeridos para la produccién
3.2.9.1. Cantidad de envases y materia prima necesaria

En base a la demanda anual estimada, se determinara el nimero de maples de carton
necesarios y la cantidad de pallets. Es importante tener en cuenta que por maple se
almacenaran 30 huevos y un pallet contendra 252 maples.

Como la demanda estimada se fij6 en 20 millones de huevos anuales el nUmero de
envases se estimara en 670.000 para contemplar roturas o pérdidas que puedan
suceder en su manipulacion.

A su vez, se considera que por cada pallet se utilizan 150 gramos de nylon stretch
(Murphy Packaging, 2020) para realizar el envoltorio exterior.

Para el calculo del alimento necesario, se tomara como base la informacién provista
en el Manual de Avicultura (Ministerio de Agroindustria, 2019) que establece que una
ponedora consume entre 110 y 125 gramos diarios desde que rompe postura hasta el
final de su ciclo productivo. Con el objetivo de simplificar los calculos se utilizarad un
consumo medio de 112 gramos.

En la Tabla 8 se detalla la cantidad necesaria para cada materia prima y envase
considerado, para el ultimo afio del proyecto donde la planta opera a la capacidad
instalada.
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Tabla 8. Cantidad de materia prima y envases necesarios en el ultimo afio.
Fuente: elaboracion propia.

Maples de carton
(Unidades/aiio)

670.000 2.698.100 399

Alimento necesario (kg/aino) | Nylon Stretch (kg/afo)

3.2.9.2. Mano de obra necesaria

Para estimar la cantidad de mano de obra requerida, se considerara que la planta
funcionara en dos turnos de ocho horas diarias, durante los 365 dias del afio. Esta
modalidad se justifica en la necesidad de brindar atencion y control constante, dado
que las gallinas ponedoras requieren cuidados diarios para mantener su bienestar y
productividad.

De acuerdo con una entrevista publicada por La Voz de San Justo (2019), un soélo
operario con una jornada laboral de ocho horas es capaz de supervisar eficazmente un
galpon con una capacidad de hasta 50.000 aves.

Se define entonces el puesto de operario calificado, cuya funcion principal es
supervisar el correcto funcionamiento de los equipos automaticos, asegurando la
continuidad del proceso y la deteccion temprana de eventuales fallas o desvios en la
produccion. Este rol requiere conocimientos técnicos especificos sobre la maquinaria
utilizada en la planta. Para cubrir ambos turnos de trabajo, se estima necesaria la
incorporacion de cinco operarios calificados, distribuidos en dos por la mafana, dos
por la tarde y un franquero.

Asimismo, es necesario contar con cinco operarios responsables de las tareas de
emplazado de los huevos en los maples, paletizacién y carga hacia el transporte. La
jornada laboral se organiza en dos turnos de ocho horas, uno en horario matutino y
otro vespertino. El quinto operario cumple el rol de franquero, reemplazando al
personal durante sus dias de descanso o ante eventuales ausencias.

3.2.9.3. Servicio auxiliares para el funcionamiento de la planta

Durante la etapa de produccion, las aves generan de manera continua guano como
subproducto natural de su metabolismo. Este residuo sélido estd compuesto
principalmente por materia organica, restos de alimento no digerido y sales minerales.

En promedio, una gallina ponedora produce entre 100 y 120 gramos de guano por dia,
lo que equivale a 36 y 44 kilogramos por ave al afio (INTA, 2018; FAO 2019). Este
valor junto con la cantidad total de aves alojadas, se utilizara para dimensionar
adecuadamente los sistemas de almacenamiento, ventilacion y retiro.

En lo que respecta a la gestion del guano generado en las instalaciones, se preve la
contratacion de una empresa externa para el manejo, transporte y disposicién. Dicha
empresa sera responsable de la recolecciéon del material acumulado, realizando el
retiro cada vez que se considere necesario en funcién del nivel de produccién y de las
condiciones sanitarias del establecimiento.
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Se opta por la tercerizacién de esta tarea con el objetivo de optimizar los recursos
internos, evitando destinar personal propio y equipamiento especifico a actividades
que no estan directamente vinculadas con el proceso productivo principal.

No obstante, se estableceran alianzas estratégicas con productores locales, a quienes
se les proporcionara el guano generado como subproducto para su utilizaciéon como
fertilizante natural, promoviendo asi una gestion sustentable de los residuos organicos.
A estos productores se les cobrara unicamente un monto correspondiente a los costos
logisticos, destinado a cubrir los gastos asociados al acopio, transporte y manipulacion
del material. Esta modalidad permite mantener la eficiencia operativa dentro del
proceso productivo principal.

En lo que respecta al consumo de energia eléctrica, se realiza el calculo en base a los
equipos e instalaciones presentes en la planta, obteniéndose la Tabla 9. Cabe
destacar que los consumos para los equipos fueron obtenidos de la cotizacion que se
menciond en el punto 2.5 mientras que las horas de funcionamiento para cada uno
fueron proporcionadas por un informante clave del sector avicola con una instalacion
de mayor magnitud a la planteada.

Tabla 9. Potencia consumida por la planta.
Fuente: elaboracion propia.

Potencia Consumo
or Horas de Horas de anual por
Sistema / Equipo |Cantidad P . funcionamiento | funcionamiento . P
equipo diarias anuales equipo
(kW) (kWh)
Maquina para eliminar
guano 6 2,25 1 365 4.928
Cinta transportadora
horizontal 4 3 1 365 4.380
Sistema de
recoleccion de huevos 6 2,25 16 5.840 78.840
Extractores/Ventilacion 26 1,1 14 5.110 146.146
Sistema de circulacion
de agua 6 3,35 10 3.650 73.365
lluminacién Led 2 32,5 16 5.840 189.800
Conjunto de sistema
de alimentacion de
aves 6 23,78 2 730 17.356
Bombas de agua para
el proceso 1 0,37 24 8760 3.266
TOTAL 518.080

Por otro lado, las aves adultas presentan un consumo promedio de entre 2 y 3 litros de
agua por cada 10 ejemplares al dia, lo que equivale aproximadamente a 0,25 litros
diarios por gallina (Manual de Avicultura, 2019). Considerando la capacidad maxima
de produccion, el consumo total de agua se estima en torno a 510 m® mensuales,
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equivalentes a 17 m? diarios. Dado que el abastecimiento no provendra directamente
de la red publica, el costo del recurso se calculara en funcién del consumo energético
de una bomba de agua con la capacidad necesaria. Para ello, se seleccion6 la Bomba
de Agua Periférica Elevadora Qb60 Motorarg Vasser de 0,5 HP (Tecnosim, Mercado
Libre, 2025), cuyo consumo energético es de 0,373 kWh y su caudal de 30 litros por
minuto. A partir de estos valores, se estimé un consumo energético anual de 3.266
kWh.

3.3. Evaluacién econémica
3.3.1. Valor de construccion y del terreno

Para la estimacion de los costos de infraestructura, se considerd tanto el valor del
terreno como el costo de construccion de los galpones y los silos para almacenaje del
alimento balanceado. En base a consultas realizadas con la empresa “Colonia
Menonita Agro” dedicada a la construccidn de estructuras agroindustriales, se
determiné que el valor del metro cuadrado (m?) para la construccion de galpones
avicolas destinados a gallinas ponedoras es de 105 USD/m?2.

Este valor corresponde a edificaciones de tipo liviano, con estructura metalica de
perfiles de hierro, cerramientos, cubierta de chapas galvanizadas, y una altura
promedio de 4,5 m. El disefio responde a las exigencias funcionales y de ventilacion
propias del sistema de produccién avicola, garantizando un ambiente controlado que
permita mantener el bienestar de las aves y la eficiencia productiva.

Por otro lado, para la construccién de la losa se adoptara un valor de referencia de
41,73 USD/m? (57.414 ARS/m?), conforme a la informacion publicada por la empresa
SuministroDeObras en la plataforma Mercado Libre (2025).

El costo estimado incluye los materiales estructurales, mano de obra, y las tareas de
montaje, aunque no contempla las obras complementarias como instalaciones
eléctricas, sanitarias y sistemas de ventilacion, los cuales se presupuestan de manera
independiente segun el sistema productivo adoptado.

Por su parte, se construye una nave en paralelo a los galpones que cuenta con 12 m
de largo y 18 de ancho, es decir, 216 m? Dentro de esta superficie estaran
emplazadas las areas de oficinas, almacenamiento de pallets, recepcion y envasado
de huevos, comedor, bafos, vestuarios y una pequefa sala de mantenimiento. El valor
de la obra se estima mediante la calculadora de obras del Colegio de Arquitectura y
Urbanismo® en 58.906 USD.

Para estimar el valor del terreno destinado a la instalacién de la planta, se relevaron
precios publicados en distintos portales con campos ubicados en la zona de Mar del
Plata. De dicho relevamiento se obtiene un rango de valores que oscila entre 9.000 y
35.000 USD por hectarea, segun las -caracteristicas y ubicacion del predio.
Considerando que el terreno en cuestién no es utilizado con fines agricolas, sino para

6 Calculadora de obras (2025). Pagina principal. Cotizaciones. Extraido el 7 de Octubre de 2025
de_https://d1.capsf.ar/calculador-montos-obra/
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la implantaciéon de infraestructura productiva, se opta por la compra de dos hectareas
en El Boquerdn con un valor de 20.000 USD por hectarea (Torres Inmobiliaria, 2025).

3.3.2. Calculo de la Inversion fija e Inversion fija total

Para estimar la cantidad de pallets requeridos, se considera que estos se reutilizan de
manera continua, aunque deben mantenerse en rotacion para permitir la logistica de
envio, retorno y almacenamiento. Por tal motivo, se proyecta disponer de un stock
equivalente a un mes de produccion, lo que representa aproximadamente 220 pallets,
los cuales se incluyen dentro del valor de los equipos.

Para la instalacion de los equipos se ha considerado el presupuesto proporcionado por
el informante clave, que incluye la contratacion de dos ingenieros durante un periodo
de veinte dias, a un valor de 100 USD por ingeniero por dia. Ademas, se incluyen los
gastos asociados al viaje como el pasaje aéreo ida y vuelta para cada ingeniero, las
tasas de visado correspondientes y los costos de alojamiento. El monto total estimado
para estos servicios asciende a 10.500 USD.

En la Tabla 10 se presenta el valor de la instalacién de los equipos y la inversién total
en equipos.

Tabla 10. Valor de los equipos y su instalacion.
Fuente: elaboracion propia.

Precio [USD]
Valor de los equipos 368.032
Valor de instalacion 10.500

En las tuberias de la planta se aplica el factor correspondiente a procesos con sélidos,
dado que se utilizan para el transporte del alimento destinado a los animales. En
instrumentacion, se consideré un control poco automatizado, ya que se han incluido,
dentro de los equipos principales, los equipos para controlar variables del proceso. En
cuanto al edificio de fabricacién, el factor se considerd nulo, debido a que se estimd
anteriormente su valor. En el factor de plantas de servicios se asignd nulo porque no
se necesitan conexiones a servicios extras para el proceso productivo ya que las
necesarias ya fueron consideradas. Por ultimo, se consider6 un factor de 0,01 para
conexion entre unidades de proceso separadas, por la conexion que se debe realizar
entre las tres naves productivas.

Para la estimacion de la inversién fija directa se contempla la incorporacién de una
camioneta destinada al transporte de los huevos hacia los comercios locales. Como
alternativa mas conveniente, se selecciond un camion Iveco Daily 3.0 Chasis 70C16,
modelo 2015, cuyo valor se estima en 30.000 USD, de acuerdo con una cotizacion
relevada en Mercado Libre (2025). Esta adquisicién forma parte de la inversion directa
del proyecto.

Un aspecto relevante dentro de la inversion directa, y que a su vez constituye un
componente significativo de la inversién fija, corresponde al costo asociado a la
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adquisicion de las ponedoras durante el primer afio de operacion. De acuerdo con lo
detallado en la Tabla 13, la cantidad estimada de aves asciende a 39.600 unidades.

En la Tabla 11 se presenta el detalle del calculo correspondiente a la inversién directa,
en el cual se consideran todos los factores previamente analizados.

Tabla 11. Inversion directa.
Fuente: elaboracion propia.

Valor del Equipo Instalado de Proceso IE

Factores experimentales como fraccion de IE

Tuberias de Proceso f1

Proceso de sdlidos 0,085
Instrumentacion f2

Control poco automatizado 0,025
Edificios de fabricacion 3

Valor en USD 379.364
Plantas de servicios f4

- 0
Conexion entre unidades f5

Entre unidades de proceso separadas 0,01
Adquisicion inicial de ponedoras f6

Valor en USD 356400
Inversion directa [USD] 1.189.720

La ingenieria y construccién de la planta se consideran procesos relativamente
simples y bien estudiados, dado que las tecnologias aplicadas en este tipo de
instalaciones estan ampliamente disponibles en el mercado y sus procedimientos
constructivos son conocidos desde hace varios afos.

En base a lo indicado por la Agencia de Recaudacion y Control Aduanero (2025) y
considerando la facturacién anual proyectada, se determina que la instalacion avicola
puede clasificarse como empresa mediana tramo 1 dentro del rubro agropecuario.
Para el factor de tamafo de la planta, se adopta la categoria de unidad comercial
pequena, tomando como referencia el valor superior del intervalo, correspondiente al
limite de union entre los dos rangos establecidos.

Respecto a las contingencias, al tratarse de una construccion relativamente simple, se
estima que las posibles variaciones o imprevistos seran proporcionales al nivel de
complejidad del proyecto. Por este motivo, se adoptd el criterio de utilizar
contingencias de tipo “de la compania”, seleccionando el valor superior del intervalo
como medida de precaucion y para mantener una postura conservadora ante

eventuales desvios presupuestarios.
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Las gallinas se consideraran como parte de la inversion fija. Para ello hay que tener en
cuenta que cada gallina pone entre 300 y 320 huevos durante los 365 dias del afio
(Finca Casarejo, 2021), es decir, en promedio un 85,4% de los dias. Esto significa que
para satisfacer una demanda de 20 millones de huevos, seran necesarias unas 65 mil
gallinas.

Sin embargo, para estimar la cantidad de ponedoras a comprar antes del comienzo de
un nuevo periodo se tendra en cuenta que la mortalidad ronda el 0,1% semanal (The
Poultry Site, 2023), es decir aproximadamente 5,35% anual. Este valor resulta
relevante, ya que permite proyectar la reposicion necesaria de aves al finalizar cada
afno.

A efectos practicos, se establece un ciclo productivo con el fin de determinar los
calculos anuales de adquisicion de ponedoras. Cada ciclo tendra una duracion de tres
afos. El inicio de un ciclo comienza en la semana 1, donde se incorporan 66.000
gallinas ponedoras. Durante la fase de produccion, que se extiende por 78 semanas,
la poblacion disminuye gradualmente hasta alcanzar aproximadamente 61.100 aves,
momento en el que son vendidas como gallinas de descarte. En la semana 79
comienza una nueva fase productiva con la incorporacién de 67.750 ponedoras, cifra
necesaria para sostener una produccion anual promedio de 20 millones de huevos y
mantener la planta operando a plena capacidad. Finalmente, al concluir el segundo
ciclo (semana 157), el plantel alcanza unas 62.700 aves, momento en el cual se
realiza un nuevo recambio con la compra de 66.000 ponedoras, reiniciando asi el
proceso productivo en condiciones equivalentes a las del inicio.

Este comportamiento de compra y reposicién puede observarse en la Tabla 12, que
detalla la dinamica proyectada en funcion de las semanas de producciéon una vez
alcanzada la capacidad maxima de la planta.

Tabla 12. Cantidad de gallinas por semana de proyecto.
Fuente: elaboracién propia.

Semana Cantidad de gallinas
1 66.000

78 61.106

79 67.750

156 62.727

157 66.000

Para estimar la proyeccion de ventas afo a afio en funcion de la capacidad productiva,
se aplica la misma logica utilizada previamente para cada uno de los planteles de
ponedoras incorporados. En la Tabla 13 se presenta el detalle de la cantidad de
ponedoras vivas al inicio de cada semestre, junto con la produccion de huevos
correspondiente a cada periodo. Es importante destacar que, si se realiza este mismo
analisis con una desagregacién semanal, se obtiene una proyecciéon aun mas precisa.
Esto se debe a que la incorporacion del factor de mortalidad con una mayor frecuencia
de célculo permite reflejar con mayor exactitud la cantidad de huevos producidos,
cumpliendo con la demanda prevista.
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Tabla 13. Ponedoras vivas y huevos producidos por periodo.
Fuente: elaboracion propia.

Ponedoras
. Huevos Compra de . Huevos
Aios de . vivas al
Semestre | Capacidad anuales Ponedoras - reales por
proyecto finalizar
proyectados | semestral semestre
semestre

1 39.600 39.600 6.171.858
2026 60% 12.001.163

2 38.557 6.009.368

3 37.542 5.851.155
2027 60% 12.001.163

4 40.650 40.650 6.335.506

5 13.200 52.780 8.225.993
2028 80% 16.001.551

6 51.390 8.009.422

7 46.200 58.714 9.150.886
2029 90% 18.001.745

8 13.550 58.534 9.122.764

9 6.600 63.593 9.911.227
2030 100% 20.001.939

10 47.425 66.697( 10.395.085

En la Tabla 14 se muestra el valor de la inversion fija para el proyecto y los valores
para los distintos factores experimentales.

Tabla 14. Calculo de la inversion fija.

Fuente: elaboracion propia.

Valor del Equipo Instalado de Proceso IE
Factores experimentales como fraccion de IE
Tuberias de Proceso f1

Proceso de sdlidos 0,085
Instrumentacion f2

Control poco automatizado 0,025
Edificios de fabricacion 3

Valor en USD 379.364
Plantas de servicios f4

- 0
Conexibn entre unidades f5

Entre unidades de proceso separadas 0,01
Adquisicion inicial de ponedoras f6

Valor en USD 356.400
Inversion directa [USD] 1.189.720

Con el valor del terreno y la inversion fija, se calcula la inversion fija total como se
muestra en la Tabla 15.
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Tabla 15. Calculo de la inversion fija total.
Fuente: elaboracion propia.

Inversion fija [USD] 1.814.323
Valor del terreno [USD] 40.000
Inversion fija total [USD] 1.854.323

3.3.3. Relevamiento del precio de los insumos
3.3.3.1. Materia prima y envases

Uno de los insumos fundamentales para la comercializacién del huevo es el maple de
carton, utilizado como envase para su transporte y distribucién. Para estimar su costo,
se tomaron como referencia los valores publicados por la empresa marplatense
Multienvases (2025), que establece un precio unitario de 0,212 USD (293,83 ARS) por
maple puesto en fabrica.

Para determinar el costo del pallet utilizado en la comercializacion de huevos, se
consultd la publicacién de Buenos Aires Pallets (2025) en Mercado Libre. Donde se
ofrecen pallets de madera de 1 m x 1,2 m, aptos para transporte de carga general, a
un precio de 6,14 USD (8.500 ARS) por unidad puesto en fabrica.

Para hallar el costo de la ponedora recreada de 16-18 semanas, se realizd una
entrevista con dos informantes claves del sector. Durante las entrevistas, se comento
que el precio para una compra de gran cantidad rondaba los 7-11 USD (10.000-15.000
ARS). Es por ello que se tomé un valor de 9 USD (12.500 ARS) por ponedora recriada
en fabrica.

Otro factor determinante en el sistema productivo es el alimento destinado a la
nutricion de las ponedoras, el cual representa uno de los principales costos operativos
de la planta. A partir de la entrevista realizada con informantes clave del sector, se
obtuvo un valor estimado de 289 USD puesto en planta (400.000 ARS) por tonelada
de alimento balanceado, lo que equivale a un costo unitario de aproximadamente 0,29
USD (400 ARS) por kilogramo.

Para la estimacion del costo del film utilizado en el embalaje de los pallets, se consultd
la pagina web de Multienvases (2025). Segun la informacién publicada, el film stretch
Fernandez cristal en formato de rollo de 50 cm de ancho y 12 kg de peso presenta un
valor de 37,1 USD puesto en fabrica (51.342,49 ARS). A partir de este dato, se
determind un costo unitario aproximado de 3,1 USD por kilogramo.

3.3.3.2. Mano de obra directa

Para la estimacion de los costos salariales, se tomaran como referencia los valores
vigentes del Sindicato de Trabajadores de la Industria Avicola y Afines (STIA-PBA)
correspondientes al convenio colectivo aplicable, disponibles en la escala publicada
para 2025 (STIA, 2025). Para la determinacién del costo de la mano de obra calificada,
se adopta como referencia uno de los valores mas elevados de la escala salarial
publicada por el STIA (2025) para la categoria de operario calificado, equivalente a

Desarrollo 36



Proyecto de inversion para una instalacién avicola de produccion de huevos

1.550 USD’ (2.127.216 ARS) mensuales. En el caso del personal asignado a las
tareas de clasificacién y envasado de maples, se tomara el salario correspondiente a
la categoria de ayudante, estimado en 1.130 USD (1.549.392 ARS) mensuales. Esta
diferenciacion permite reflejar con mayor precision la estructura de remuneraciones
segun el nivel de responsabilidad y complejidad de las funciones desempefadas
dentro de la planta.

Ademas, hay que considerar que el costo total de contratacion de personal en
Argentina representa aproximadamente entre un 25% y un 40% adicional al salario
bruto, lo que equivale a un costo total para el empleador de entre 1,25 y 1,4 veces el
sueldo bruto del trabajador. Este incremento contempla las cargas sociales y
contribuciones patronales obligatorias, que incluyen aportes a la jubilacion (11%),
PAMI (3%), obra social (6%), asignaciones familiares (4,44%) y Fondo Nacional de
Empleo (0,89%). A esto se suman las contribuciones patronales, que oscilan entre el
18% vy el 20,4% del salario bruto, segun la actividad, ademas de la ART (Aseguradora
de Riesgos del Trabajo), cuyo costo varia entre el 2% y el 8% dependiendo del riesgo
laboral, y el seguro de vida obligatorio, con un monto fijjo mensual por empleado
(Consejo Profesional de Ciencias Econémicas de Santa Fe, 2025).

A partir de la informacién previamente analizada, se ha aplicado una estimacion del
35% adicional sobre el salario bruto para contemplar las cargas sociales y
contribuciones patronales. De esta manera, se conforma la Tabla 16 que presenta el
costo total de mano de obra por empleado, incluyendo todos los conceptos laborales
asociados.

Tabla 16. Mano de obra directa.
Fuente: elaboracion propia.

Tipo de Salario mas cargas sociales mensuales
empleado (USD/mes)
Ayudante 1.526
Operario calificado 2.093

3.3.3.3. Servicios auxiliares

Para poder estimar el costo de los servicios auxiliares se toma el cuadro tarifario de
EDEA (2025) y se aplica la categoria T3 - grandes demandas. Para poder hallar el
consumo por hora se utilizaron los valores de la Tabla 9 y se obtuvo un consumo de
88,7 kW/h teniendo en cuenta que la empresa trabaja los dias del afio con un
promedio de 16 horas diarias, ya que los sistemas de suministro de agua, ventilacién e
iluminacion deben estar encendidos constantemente. Ademas se asume que la planta
opera trece horas fuera del horario pico de demanda y cinco horas en horario pico, por
lo que se toma el precio variable por energia en pico con un valor de 0,0599 USD?
(90,1833 ARS) por kW/h y un valor de 0,05899 USD (88,7946 ARS) por kW/h en

" Dolar Hoy (2025). Pagina principal. Cotizaciones. Extraido el 13 de Octubre de 2025 de
https://dolarhoy.com/.
8 Dolar Hoy (2025). Pagina principal. Cotizaciones. Extraido el 23 de Octubre de 2025 de
https://dolarhoy.com/.
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horario de baja demanda. Adicionalmente se considera el cargo fijo de 21,59 USD
(32498,46 ARS) por mes. Es necesario aclarar que los valores mencionados, no tienen
en cuenta el IVA del 21%.

3.3.4. Estimacion de los costos de produccion

En la Tabla 17 se muestran los resultados de los costos variables de produccion para
la capacidad de disefio que corresponde al afio 2030. Ciertos costos se calculan como
un porcentaje de los costos de mano de obra directa, inversion fija o ingresos por
ventas. Cabe destacar que se toma como “unidad” a un maple de 30 huevos.

Tabla 17. Costos variables a plena capacidad.
Fuente: elaboracion propia.

Valor
. monetario
Costos Variables 2030
[USD/ano]
Costo de materia prima 757.835
Costo de envases 81.628
Costo de ponedoras 444.645
Costos de sanidad 11.726
Mano de Obra Directa 191.970
Costos de supervision
(20% de MO directa) 38.394
Costo de mantenimiento
(2% de IF) 36.286
Costo de suministros
(15% de mantenimiento) 5.443
Costo de laboratorio (2%
de MO directa) 3.839
Costos de servicios 37.158
CV Total 1.608.925
CVu [USD/maple] 2,38

Para el calculo de costo variable de materia prima se realizé el calculo semana a
semana, teniendo en cuenta la mortalidad del 1% semanal y un rendimiento del 85,4%
en la postura.

Los costos de supervision se consideran equivalente al 20% del costo de mano de
obra directa. El mantenimiento se calcula como el 6% de la inversion fija, dado que la
maquinaria y sistemas automatizados requieren revisiones periddicas pero no son de
gran complejidad. Los costos de suministro, que incluyen insumos generales y
consumibles necesarios para la operacién diaria, se estiman en 0,75% de la inversion
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fija. Por ultimo, los costos de laboratorio, asociados al control de calidad de los
huevos, se estiman en 2% de la mano de obra directa.

Para estimar los costos sanitarios se tomé como referencia el valor de 0,014 USD (20
ARS) por gallina por mes, segun el estudio realizado por Olguin (2020) sobre la
factibilidad econdémico-financiera de una granja avicola en la provincia de Buenos
Aires. En dicho trabajo se establece un costo de 1.500 ARS mensuales para un plantel
de 1.500 ponedoras. Para actualizar este valor, se consideré el tipo de cambio
promedio del dolar oficial entre marzo y junio de 2020, que fue de 69,16 ARS por ddlar,
de acuerdo con datos de Ambito Financiero (2020).

Para el calculo de los costos fijos de la planta, con excepcién de la depreciacion, se
estimaron como porcentajes de la inversion fija, de la mano de obra directa o de los
ingresos por ventas, considerando siempre el 100% de la capacidad de la planta. Los
impuestos se calcularon como el 1,5% de la inversion fija. Los seguros se estimaron
en 0,75% de la inversion fija, considerando la cobertura necesaria para proteger
galpones, silos y equipos frente a riesgos de incendio o danos. Los costos de ventas y
distribucién se calcularon como el 2,5% de los ingresos por ventas, cubriendo gastos
asociados a la comercializacion del producto, incluyendo el sueldo del personal de
transporte y la logistica necesaria para entregar los huevos a los clientes. El costo de
administracion y direccion se estimé en 30% de la mano de obra directa, considerando
a la persona encargada de gestionar las operaciones de la planta. Finalmente, el costo
de investigacion y desarrollo (I+D) se calculé como 0,5% de los ingresos por ventas,
destinado a mejorar procesos y eficiencia operativa de la planta a mediano plazo. Los
valores obtenidos se presentan en la Tabla 18.

Tabla 18. Costos fijos totales y unitarios.
Fuente: elaboracion propia.

Maple de huevos
Costos Fijos [USD/ano]
Costos de impuestos (1,5% de IF) 27.215
Costos de Seguros (0,75% de IF) 13.607
Costos de venta y dist (2,% de V) 62.575
Costos de Adm y Dir (30% de MO directa) 57.591
Costos de 1+D (0,5% de 1V) 12.515
CF s/depreciacion 2030 173.503,53
CFu s/depreciacion 2026 [USD/maple] 0,43
CFu s/depreciacion 2027 [USD/maple] 0,43
CFu s/depreciacion 2028 [USD/maple] 0,32
CFu s/depreciacion 2029 [USD/maple] 0,28
CFu s/depreciacion 2030 [USD/maple] 0,26

Para el calculo de los costos de depreciacion se eligido el método de suma de digitos
anuales. La eleccion se debe a que el proyecto esta planteado en Argentina, un pais
con mucho riesgo e incertidumbre actualmente, y este método permite disminuir parte
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del riesgo mediante el calculo acelerado para la depreciacién. Esta metodologia
implica que el costo anual disminuye con los afios y permite recuperar la mayor
cantidad de dinero durante la primera parte de la vida del proyecto, evitando asi los
problemas que puedan suceder en el resto de su desarrollo.

La unica consideracién importante a la hora de realizar los calculos es el valor
residual. Segun la normativa del CONAC, la vida util de las maquinas en cuestion se
estima en 10 afios, pero como la vida del proyecto es de 5 afnos, se debe tomar un
valor residual acorde (CONAC, 2020). El valor elegido es del 30% del valor del bien,
ya que no se quiere correr el riesgo de estimar un valor de venta mayor que el que se
pueda concretar en el futuro. Es por ello que para obtener el valor de la inversion fija
depreciable se toma como un 70% de la inversion fija, dando un valor de 1.270.026
UsSD.

En la Tabla 19 se pueden observar los resultados de los costos anuales de
depreciaciéon para cada uno de los afos planificados, mientras que en la Tabla 20 se
observan los costos unitarios.

Tabla 19. Costos totales de depreciacion.
Fuente: elaboracién propia.

Maple de huevos [USD/aiio]
Costo de Depreciacion 2026 423.342
Costo de Depreciacion 2027 338.674
Costo de Depreciacion 2028 254.005
Costo de Depreciacion 2029 169.337
Costo de Depreciacion 2030 84.668

Tabla 20. Costos unitarios de depreciacion.
Fuente: elaboracion propia.

Maple de huevos
[USD/maple]
Costo Unitario Depreciacion 2026 1,04
Costo Unitario Depreciacion 2027 0,83
Costo Unitario Depreciacion 2028 0,47
Costo Unitario Depreciacion 2029 0,28
Costo Unitario Depreciacion 2030 0,13

Finalmente, se sumaron los costos fijos sin depreciacibn con los costos de
depreciacion y los costos variables para obtener los costos totales anuales y unitarios,
que se muestran en la Tabla 21.
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Tabla 21. Costos totales anuales y unitarios.
Fuente: elaboracion propia.

Afo CT [USD/afio] CTu [USD/maple]

2026 1.295.402,03 3,19

2027 1.540.968,59 3,79

2028 1.477.688,71 2,73

2029 1.879.968,27 3,09

2030 1.867.097,20 2,76
3.3.41. Estructura de costos

En funcion de los costos calculados en 3.3.4. se arma la estructura de costos para el
afo 2030 (ver Figura 7), que se corresponde con la capacidad instalada. Este afio se
corresponde con el periodo con mayores costos variables por tener la mayor
produccion asi como también es el afio con menores costos de depreciacién por
utilizar el método de suma de digitos anuales, lo que implica que la mayor parte de
estos seran afrontados durante los primeros afnos. De todas maneras, se puede
certificar que aun en el primer ano del proyecto no resulta un costo representativo en
comparacion a los costos de materia prima y de ponedoras.

14%

4%

Mano de Obra Directa
Costo de mantenimiento 6%
Costo de Depreciacion 2030

Costo de envases
Oftros costos

Figura 7. Estructura de costos.
Fuente: elaboracién propia.

3.3.56. Calculo del capital de trabajo y de la inversion total de la planta

Para el calculo de capital de trabajo se considera la suma de dinero necesario para
mantener los costos de produccion sin incluir la depreciacion para el primer mes de
funcionamiento de la planta antes de recibir ingresos por ventas suficientes como para
asegurar la operatoria diaria de la planta. Cabe destacar que los costos fijos seran
considerados al 100% de la capacidad al igual que para el resto de los afos del
proyecto, mientras que los costos variables seran afectados por el 60% de utilizacion
de la planta en el primer afo. Por otro lado, para el calculo de la inversion total de la
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planta Unicamente fue necesario sumar el valor de la inversion fija total y el del capital
de trabajo. Los resultados se muestran en la Tabla 22.

Tabla 22 Capital de trabajo e inversion total.
Fuente: elaboracién propia.

Valor en USD
Inversion fija total 1.854.323
Capital de trabajo 72.672
Inversion total 1.926.995

3.3.6. Analisis y determinacion del precio de venta de los productos en fabrica
en funcion de los datos del mercado y del costo de produccion.

Para la determinacion del precio de venta en fabrica, se tuvo en cuenta el analisis del
mercado y de la competencia realizado previamente. Se considera como referencia el
precio de venta de los productos que se venden en condiciones similares a los de la
empresa. Como politica general, para conseguir la cuota de mercado objetivo para el
afio 2030, se decide implementar una estrategia de precios bajos. De esta manera se
busca persuadir a los actuales clientes de la competencia para que compren los
productos ofrecidos por la empresa que resultan mas econémicos. Con esta estrategia
se busca alcanzar la mayor cantidad de clientes posibles, dar a conocer la marca y
alcanzar la meta de ventas propuesta anteriormente.

A partir del precio de venta evaluado en la competencia y los costos unitarios, se
estima un precio de 3,75 USD para el maple de 30 huevos.

3.3.7. Calculo de los ingresos por ventas para cada afio de produccion.

Se plantedé una capacidad de funcionamiento para el primer y segundo ano de
operacién del 60% de la capacidad de disefo, aumentando anualmente a 80% y 90%
en el tercer y cuarto afo respectivamente para llegar a funcionar a capacidad de
diseno en el afo 2030. En la Tabla 23 se muestran los resultados para los ingresos por
ventas para cada uno de los afios de funcionamiento, en base a la demanda estimada
en la figura 2 y al precio de venta sefialado en el punto anterior.

Cabe destacar que para llegar al valor de ventas netas, se le aplica un 3% de
impuesto a los ingresos brutos al valor de facturacién anual bruta.
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Tabla 23. Ingresos por ventas brutas y netos para cada afio de produccion.
Fuente: elaboracion propia.

Afio 2026 2027 2028 2029 2030
Capacidad operativa 60% 60% 80% 90% 100%
;:::)‘I‘:;:Sﬁ"o]a"“a' 406.041| 406222 541.181| 609.122| 676.877
Ventas brutas [USD/afio] | 1.524.486| 1.525.166| 2.031.869| 2.286.955| 2.541.343
Ventas netas [USD/afio] 1478751 1.479.411| 1.970.913| 2.218.346| 2.465.103

3.3.8.

Elaboracion del cuadro de flujo de fondos del proyecto.

El cuadro de flujo de fondos integra todos los datos basicos que permiten realizar la
evaluaciéon de la rentabilidad en base a las principales variables econdémicas
proyectadas para los proximos cinco afios. En la Tabla 24 se presenta el cuadro de
flujos en délares para la instalacion avicola.

Tabla 24. Cuadro de flujo de fondos.
Fuente: elaboracion propia.

Ano 0 Aiio 1 Aiio 2 Ao 3 Ao 4 Aio 5
(2025) (2026) (2027) (2028) (2029) (2030)
Ingresos
Ingresos por ventas (a) 1.524.486( 1.525.166| 2.031.869| 2.286.955| 2.541.343
Egresos
Costos de produccion sin
dep. (b) -872.060]-1.202.295(-1.223.683-1.710.631 | -1.782.429
Costos de depreciacion
interno -423.342| -338.674| -254.005| -169.337 -84.668
Total (a) + (b) 652.426( 322.871 808.186( 576.324 758.915
Ganancias
BNAI 229.083 -15.803| 554.180| 406.987 674.246
Costo de depreciacion
legal -254.005| -254.005| -254.005| -254.005( -254.005
Impuestos (35%) 139.447 24103 193.963 112.811 176.718
BN 89.636 -39.906| 360.217| 294.175 497.528
Egresos iniciales
Inversion fija (IF) -1.814.323
Capital de trabajo (IW) -72.672
Terreno -40.000
Recuperacion de capital 656.969
Recuperacion de capital
en ponedoras 60.818
Flujo de caja -1.926.995| 512.979| 298.768( 614.223 463.512| 1.299.983
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3.3.9. Calculo de la rentabilidad del proyecto.

El calculo de la rentabilidad permite establecer la relacidén entre el capital invertido y el
beneficio que se estima obtener en base al cuadro de flujo de fondos. Para establecer
la rentabilidad se utiliza el método de la TIR y se lo complementa con el tiempo de
repago. En la Tabla 25 se presenta el valor obtenido de la TIR y el tiempo de repago
que es calculado a través del método grafico debido a que el proyecto no tiene flujos
de caja constantes (ver Figura 8).

Tabla 25. Rentabilidad del proyecto.
Fuente: elaboracién propia.

Rentabilidad del proyecto
TIR 16,11%
Tiempo de Repago (afos) 2,746
$2.000.000
$1.000.000
2 $0
2
-$1.000.000
-$2.000.000
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Afo
Figura 8. Tiempo de repago.
Fuente: elaboracién propia.
3.4. Evaluacion financiera

3.4.1. Punto de equilibrio y cantidad de unidades de equilibrio

El punto de equilibrio se determina para cada afo de vida util del proyecto, dado que la
adquisicion de las ponedoras se incorpora dentro de los costos variables a partir del
segundo ano, lo que provoca que los costos variables unitarios (CVu) fluctien a lo
largo del tiempo en lugar de mantenerse constantes. El andlisis muestra que el
segundo afo constituye el periodo mas desfavorable, ya que la produccion se situa
por debajo del punto de equilibrio, como consecuencia del nivel de capacidad
productiva establecido.
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Asimismo, es importante destacar que durante el primer ano la adquisicion inicial de
las aves se incorpora dentro de la inversién fija, en calidad de componente directo.
Esta consideracion permite que los costos variables unitarios no se vean
significativamente afectados en dicha etapa.

No obstante, se decide mantener esta escala de operacién considerando la
complejidad técnica y organizativa del proyecto, que dificulta realizar un incremento de
capacidad superior al planificado en esta etapa. Las unidades que deben producirse
para lograr el equilibrio financiero se presentan en la Tabla 26.

Tabla 26. Punto de equilibrio para cada afo de operacion.
Fuente: elaboracion propia.

[maples/aio] | [USD/u] | [USD/u] | [USD/u] |[USD/aino] | [USD/ano] [Unidades/afio]

2026 400.039 3,75 1,72 2,03 596.846 | 1.501.951 293.420

2027 400.039 3,75 2,53 1,22 512177 | 1.501.951 419.155

2028 533.385 3,75 1,94 1,81 427.509 | 2.002.601 235.675

2029 600.058 3,75 2,52 1,23 342.840 | 2.252.926 278.506

2030 666.731 3,75 2,38 1,38 258.172 | 2.503.251 187.417

3.4.2. Determinacion del Costo de capital propio (ke), Costo de capital de
deuda (kd) y del Costo Promedio Ponderado de Capital (CPPC)

Para la determinacion del valor del Costo de Capital Propio (Ke) se extrae de la pagina
Damodaran online® el costo de equidad para actividades de granja y agricultura, el cual
tiene un valor de 8,83%. A este ultimo valor se le suma el riesgo pais en Argentina
para el 29 de octubre de 2025, que es de 666 puntos (Ambito, 2025). De esta manera
se obtiene un Ke 15,49%.

Por otro lado, para el calculo del Costo de Capital de deuda (Kd) solo se tuvo que
tener en cuenta la tasa de interés del préstamo de 10,47% segun consultas realizadas
al Banco Galicia el 24 de octubre de 2025 y teniendo en cuenta una tasa impositiva del
35% en Argentina. Como resultado, surge un Kd de 6,81%.

A partir de los dos valores mencionados anteriormente y, considerando que la
inversion fija se financia en un 15% con capital prestado y un 85% con capital propio,
se obtiene un Costo Promedio Ponderado de Capital (CPPC) del 14,19%.

3.4.3. Elaboracion del cuadro de flujo de fondos del inversionista

El proyecto se financia con la linea de financiacion de inversiones en moneda
extranjera para adquisicion de bienes de capital del Banco Galicia. Las condiciones
financieras impuestas por este banco son: El plazo maximo del crédito es de 60
meses, amortizacion por sistema aleman, TEA: 10,47% en ddlares. Se decide financiar
el 15% de la inversion fija en un plazo de 5 afos y afrontar el 85% con capital propio

% https://pages.stern.nyu.edu/~adamodar/New Home Page/datacurrent.html
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asi como también el terreno y el capital de trabajo. En la Tabla 27 se presenta el

célculo de los intereses, la cuota y la amortizacion del crédito.

Tabla 27. Cuadro de financiacion del proyecto

Fuente: elaboracién propia.

Ano Interés (US$) | Cuota (US$) [Amortizacion (US$)| Saldo deuda (US$)
0 272.149
1 28.494 82.924 54.430 217.719
2 22.795 77.225 54.430 163.289
3 17.096 71.526 54.430 108.859
4 11.398 65.827 54.430 54.430
5 5.699 60.128 54.430 0

En la Tabla 28, se presenta el cuadro de flujos de fondo del inversionista.
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Tabla 28. Cuadro de flujo de fondos del inversionista.
Fuente: elaboracion propia.

Ao 0 Ao 1 Ao 2 Ao 3 Ano 4 Ao 5
(2025) (2026) (2027) (2028) (2029) (2030)
Ingresos
Ingresos por ventas (a) 1.524.486| 1.525.166| 2.031.869| 2.286.955| 2.541.343
Egresos
Costos de produccion sin
dep. (b) -872.060(-1.202.295]-1.223.683|-1.710.631|-1.782.429
Costos de depreciacion
interno -423.342| -338.674| -254.005| -169.337 -84.668
Costo de financiacion -28.494 -22.795 -17.096 -11.398 -5.699
Total Egresos -1.323.896-1.563.764(-1.494.785|-1.891.366|-1.872.796
Ganancias
BNAI 200.590 -38.598| 537.084( 395.589| 668.547
Costo de depreciacion
legal -254.005( -254.005| -254.005| -254.005| -254.005
Impuestos (35%) -129.474 -16.125| -187.979( -108.822| -174.724
BN 71.115 -54.723| 349.105( 286.767| 493.824
Egresos iniciales
Inversién fija (IF) -1.814.323
Capital de trabajo (IW) -72.672
Terreno -40.000
Préstamo 272.149
Amortizacion del
préstamo -54.430 -54.430 -54.430 -54.430 -54.430
Recuperacién de capital 656.969
Recuperacion de capital
en ponedoras 60.818
Flujo de caja -1.654.847| 440.028( 229.521 548.680| 401.674| 1.241.849

3.4.4.

La Tasa Interna de Retorno (TIR) se obtuvo a partir de los flujos de fondos del

Calculo de la rentabilidad del inversionista

inversionista dando como resultado un valor del 17,27%.

3.4.5.

Analisis de rentabilidad

Para evaluar si el proyecto es rentable, primero se debe verificar los resultados del
método dinamico. La TIR del flujo de fondos del proyecto es de 16,11%, superior al
CPPC calculado previamente, por lo que este método da indicios de que el proyecto
tiene una rentabilidad aceptable. Por el lado del método estatico utilizado, que fue el
tiempo de repago, al dar un resultado de 2,7 afios, que es menor que la mitad de la
vida util del proyecto, también asegura que el método es rentable. Al haber obtenido
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un resultado positivo de ambos métodos analizados, se puede confirmar que la
inversién en la planta avicola de huevos resulta una opcién rentable.

Por otro lado, en cuanto al anadlisis para el inversionista, la TIR de su flujo de fondos
correspondiente, resulté del 17,27%, superior al costo de capital propio (Ke) estimado
en 15,49%. En consecuencia, el proyecto demuestra ser rentable desde el punto de
vista financiero.

3.4.6. Seleccion de los parametros para el analisis de sensibilidad. Analisis de
sensibilidad de un parametro

Para estimar cual puede ser la variacién de la rentabilidad del proyecto en caso de que
los costos e ingresos estimados sean cuestionables, se eligen ciertos parametros para
analizar su sensibilidad. Por un lado, se analizan los ingresos por ventas debido a la
falta de exactitud en la estimacién de la demanda. Se analizan también los costos de
materia prima, desglosando en costo de las ponedoras y costo de alimento debido a
que son los mas representativos en la estructura de costos mostrada en la Figura 7.
En la Tabla 29 se establecié un escenario para cada parametro, especificando su
posible impacto porcentual sobre el costo de adquisicion.

Tabla 29. Parametros y escenarios planteados en el analisis de sensibilidad.
Fuente: elaboracion propia.

Parametro a . Variacion del
) Escenario planteado ,
variar parametro
Se logra una mayor penetracion en el mercado a traves de
estrategias de fidelizacion, eficiencia logistica y expansion de +10%
|ngresos por IOS CanaleS de diStribUCién.
ventas Se produce una caida en los volimenes de comercializacion
como consecuencia de la pérdida de clientes estratégicos o -5%
interrupciones en la distribucion
Se logra una compra mayorista o un acuerdo con el
proveedor, reduciendo el costo unitario de las ponedoras. Se 10%
ogs . . . - (o]
Costo de la | modifica el esquema de compra para disminuir el costo por
ponedora comprar a granel
Aumentan los costos de adquisicion por enfermedades de los +8%
. (o]
animales.
Se optimiza la formulacioén del alimento o se consiguen 15%
. . = (o]
Costo del insumos a menor precio.
alimento Aumentan los precios del maiz y la soja en el mercado, o
. - +20%
elevando el costo total de alimentacion.

Se realizan los graficos con el fin de contrastar la variacién la TIR en funcién de la
variacion de cada parametro. En la Figura 9 se observa el analisis de sensibilidad..
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Figura 9. Analisis de sensibilidad de un parametro.
Fuente: elaboracién propia.

El analisis de sensibilidad evidencia que el parametro con mayor influencia sobre la
Tasa Interna de Retorno (TIR) es el ingreso por ventas, cuya pendiente alcanza un
valor de 4,4. En comparacion, las pendientes correspondientes al costo de la ponedora
(-1,05) y al costo del alimento (-1,46) muestran un impacto menor. Esto indica que la
TIR es significativamente mas sensible a las variaciones en el ingreso por venta. En
particular, un incremento del 10% en dicho parametro provoca un aumento del 44% en
la TIR, pasando del 16,1% al 23,2%. En base a estos resultados se concluye que se
debe invertir mas dinero para obtener informacion mas precisa sobre el precio de
venta. Este gasto se deberia incluir dentro de los gastos de estudios previos de la
inversion directa.
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4. CONCLUSION

El presente trabajo ha permitido evaluar de manera integral la factibilidad
técnico-economica de instalar una planta avicola dedicada a la produccion y
comercializacion de huevos frescos en el contexto agroindustrial argentino. A través de
un enfoque metodolégico riguroso, se abordaron las distintas dimensiones del
proyecto, desde el analisis de mercado y la caracterizacion de la demanda, hasta el
diseno del proceso productivo, la ingenieria de planta y la evaluacion financiera.

Los resultados obtenidos evidencian que el proyecto presenta condiciones favorables
para su implementacién. La demanda creciente de huevos en Argentina, junto con la
eficiencia productiva del sistema en jaulas y la baja demanda de mano de obra,
configuran un escenario propicio para el desarrollo de una instalacion de escala
industrial. La aplicacion de herramientas como simulaciones Monte Carlo a través de
Crystall Ball, matrices de localizacion y analisis de sensibilidad permitié incorporar la
incertidumbre y la variabilidad del entorno en la toma de decisiones, fortaleciendo la
robustez del estudio.

Desde una perspectiva econdmica, se proyecta una inversion fija total de
aproximadamente 1.854 millones de USD, destinada a infraestructura y equipamiento,
complementada con una inversién en capital de trabajo de 72.672 USD para cubrir los
gastos de puesta en marcha de la planta. El analisis de costos ha evidenciado que la
alimentacion constituye el 52% del costo total de produccién, destacando su relevancia
en la rentabilidad del proyecto, seguida por los costos de mano de obra directa, que
representan el 13,19%. Se establece una capacidad instalada de 68.000 ponedoras
para el ultimo ano del proyecto, con un flujo de caja proyectado de 1.299.983 USD en
dicho afo.

Desde el punto de vista financiero, el proyecto presenta una Tasa Interna de Retorno
(TIR) del 16,11%, mientras que para el inversionista se estima una TIR del 17,27%,
con un periodo de repago de 2,7 anos, lo que confirma la viabilidad econémica de la
inversion. Estos indicadores reflejan una adecuada relacién entre el capital
comprometido y los beneficios esperados, alineandose con los estandares del sector
agroindustrial.

El proyecto no solo cumple con los requisitos técnicos y operativos necesarios para su
ejecucion, sino que también demuestra ser rentable y sostenible en el mediano plazo.
Se concluye, por tanto, que la instalacion propuesta constituye una oportunidad
estratégica para contribuir al fortalecimiento de la cadena avicola nacional, generando
valor econdémico y social en el territorio donde se localice.
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