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Reingenieria estratégica en el Programa de Innovacion Tecnolégica y
Transferencia de la UFASTA en Mar del Plata.

RESUMEN

Este documento propone una mejora en el programa de innovacién tecnolégica y
transferencia de la UFASTA, en el Partido de General Pueyrredon (PGP). Siguiendo el
modelo de vinculacion del prisma propuesto en 1968 (Sabato & Botana, 1968) y las mejoras
propuestas por el modelo de la triple hélice, se examina la interaccion de la universidad con
el gobierno y las politicas de desarrollo cientifico-tecnolégico, la estructura productiva, y la

infraestructura cientifico-técnica.

Se describiran el contexto, las normativas y los dictamenes que influyen en la
innovacién tecnoldgica y la transferencia universitaria en Mar del Plata. Luego, enriquecido a
través de interacciones con el personal, la revision de documentos relevantes y la aplicaciéon
de formularios estructurados, se presentara el actual posicionamiento de la UFASTA en el
PGP.

Emprenderemos una busqueda de las potencialidades, recursos actuales y
requeridos en unidades académicas y distintas areas donde se desarrollan también las
funciones esenciales de la universidad (docencia, investigacion, extension, transferencia y
gestion). Finalmente, se propondran mercados y empresas locales que puedan beneficiarse

de la vinculacién con la universidad.

Esta base, nos permitira: establecer cuales podrian ser los mecanismos de
interaccion pertinentes para aprovechar las oportunidades; proponer mejoras en el proceso
de vinculacion actual para subsanar debilidades, y finalmente, sostener las fortalezas y

enfrentar las amenazas.

PALABRAS CLAVES: Vinculacién Estratégica, Innovacién, Desarrollo econémico

local



Strategic Reengineering in UFASTA's Technological Innovation and Transfer

Program in Mar del Plata

ABSTRACT

This document proposes an improvement in UFASTA’s technological innovation and
transfer program in the Partido de General Pueyrredon (PGP). Following the linkage model
proposed in 1968 (Sabato & Botana, 1968) and the enhancements introduced by the triple
helix model, it examines the interaction between the university, the government and scientific-
technological development policies, the productive structure, and the scientific-technical

infrastructure.

The context, regulations, and rulings influencing technological innovation and
university transfer in Mar del Plata will be described. Enriched through interactions with staff,
a review of relevant documents, and the application of structured forms, the current positioning
of UFASTA in the PGP will be presented.

We will explore the potential, current resources, and requirements of academic units
and various areas that encompass the university's essential functions (research, extension,
teaching, transfer, and management). Finally, local markets and companies that could benefit

from the university's engagement will be proposed.

This foundation will allow us to establish relevant interaction mechanisms to seize
opportunities, propose improvements to the current linkage process to address weaknesses,

and finally face strengths while mitigating threats.

KEYWORDS: Transfer, Strategic Linkage, Innovation, Research, Socio-Economic

Development



1. INTRODUCCION

La humanidad atraviesa una época de cambio, y como otras veces, ello impacta en
concepciones antropologicas. Una de las causas principales es el desarrollo tecnoldgico. Las
innovaciones (en un alto porcentaje disruptivas) son cada vez mas significativas y radicales
se incorporan de una manera especial a la vida cotidiana de cada persona y a su vez, cada
vez con mayor frecuencia. Por ejemplo, cuando al final del dia el celular se esta por apagar,
no decimos “el celular esta sin carga”, sino, simplemente “me quedé sin bateria” como sifuese

parte de nosotros.

Esto es una sefal de que una innovacién tecnoldgica no solo es un evento o un hito,
sino que es también un cambio en nuestra vida. Puede el lector preguntarse: Como es
posible esta irrupcion? ;de donde parte el desarrollo innovador? Y la respuesta inmediata es
que se da por la conjuncion del aporte de personas que simplemente viven, trabajan, suefan

e interactuan con la tecnologia y el conocimiento cientifico.

Cada uno de nosotros esta inserto en una ciudad y es parte de una sociedad que
hasta incluso puede ser virtual. Es aca en donde se vinculan personas, empresas,
organizaciones, entre otros miles de actores para interactuar y proyectar los cambios que se

van generando.

La universidad en Argentina es uno de los actores centrales en la produccién y
socializacion del conocimiento. En la razén de ser de las universidades encontramos que el
proposito esta intimamente ligado a poder hacer una diferencia en la sociedad. Estas
instituciones son un pilar fundamental para el desarrollo de la investigacion en sus tres formas
basica, aplicada y de desarrollo tecnolégico. Este rol multiple permite a las universidades ser
motores del desarrollo cientifico y tecnoldgico que no sélo es un modelo tedrico, sino que

también es incorporado a la vida de los habitantes.

Esto representa una gran oportunidad y un gran desafio. La gestion de esta
vinculacién puede ser la oportunidad para que un pais se desarrolle, aproveche el crecimiento
y compita con otros. Cuando esta interaccion se hace de manera eficiente y eficaz, el
agregado de valor del conocimiento impulsa la competitividad tecnolégica y promueve el
desarrollo territorial. Se generan empleos de calidad, se fortalece el tejido productivo local y
se contagia la innovacion en todos los sectores. Este impacto es muy significativo y directo
en la calidad de vida de la poblacion porque facilita el acceso a nuevas oportunidades, mejora
los servicios y fomenta la inclusion social. La universidad cuando interactua con su entorno,
no solo esta siendo fiel a su razén de ser, sino que, ademas, esta contribuyendo de manera

directa o indirecta a mejorar la situacion de cada ciudadano y de la sociedad en su conjunto.



Ademas, es una de las formas de hacer soberania en el mundo actual. En estos
tiempos y con estos nuevos enfoques, el conocimiento es un capital central de los paises que
determina no solo el poder econémico, sino también la capacidad de innovacion y liderazgo
de los paises en el escenario global. Aquellos que logran generar, proteger y transferir
conocimiento se posicionan como actores centrales de la politica internacional garantizando
su autonomia en términos de desarrollo tecnolégico, productivo y cientifico. Es por eso la
importancia de contar con un Sistema Nacional de Innovacién fuerte que sea facilitador de

las relaciones entre los actores que generan conocimiento.

Las preguntas disparadoras del trabajo son: ; Como generamos un ambito de accién
virtuoso para el desarrollo tecnolégico, la innovacion y el intercambio de conocimientos?

¢, Cual es el aporte que cada uno hace? y, por ultimo, ¢ cdmo mejoramos lo que ya existe?

Desde nuestro lugar, se intentara responder desde la posicion de una universidad
privada, que tiene su sede central en la ciudad de Mar del Plata en la provincia de Buenos
Aires. La Universidad FASTA (UFASTA) entra en el rango de “universidades medianas” que,
segun el sistema estadistico oficial, comprende a aquellas que tienen una matricula total entre
10.000 y 50.000 estudiantes.

1.1. Objetivo general

Disenar estrategias para mejorar la integracién de la Universidad FASTA de la
Fraternidad de Agrupaciones Santo Tomas de Aquino (UFASTA) en el ecosistema de
innovacion y desarrollo tecnolégico local, Partido de General Pueyrredon (PGP), provincia de

Buenos Aires.
1.2. Objetivos especificos

e Analizar el posicionamiento de la UFASTA en el ecosistema local de innovacion

tecnoldgica. Realizar un diagndstico del plan de vinculacion actual.

¢ Analizar los instrumentos de vinculacién tecnoldgica de la UFASTA desde el punto de
vista sistémico. (Secretaria de Extension y Transferencia, Colaboratorio de Innovacion

Tecnoldgica y el Laboratorio de Innovacion Digital Educativa (LIDE).
e Evaluar las potencialidades de las Unidades Académicas y su oferta transferible.

¢ |dentificar los posibles mercados o empresas que se verian favorecidos por la

incidencia de la UFASTA en la zona.

¢ Identificar las posibles inversiones en términos de infraestructura, tecnologia y capital
humano necesarias para la aplicacion del Programa de Innovacion Tecnologica y
Transferencia de la UFASTA.



2. MARCO TEORICO
2.1. Innovacién Tecnolégica

Innovacion no es un término técnico, sino econdmico y social. Su criterio no es la
ciencia y la tecnologia, sino un cambio en el ambito econémico y social, un cambio en las
conductas de las personas como consumidoras o productoras, como ciudadanos, etc. La
innovacion crea una nueva riqueza o un nuevo potencial de accion antes que un nuevo
conocimiento. Es el proceso por el cual se crea algo nuevo o se establece una mejora a algo
que ya existe (Drucker, 1985). Este proceso puede ser aplicado para productos, servicios,
procesos o modelos de negocio. La innovacién implica la introduccién exitosa de ideas
nuevas o significativamente mejoradas en la practica. El término Innovacién tecnoldgica, no
se limita solo a la invencién de nuevas tecnologias, sino que abarca la aplicacién efectiva de
esas tecnologias para resolver problemas, mejorar la eficiencia o crear nuevas oportunidades.
La innovacion a menudo comienza con la generacién de ideas originales o la combinacion de

ideas existentes de manera novedosa.
2.2. Modelos de Interaccién
2.2.1. Sistema de Innovacion

Un sistema es un conjunto de partes que tienen funciones particulares pero que
interactuan entre si para cumplir un objetivo superior, en el conjunto el valor alcanzado es
superior al de la suma de sus partes (Von Bertalanffy, 1986). Podemos tomar un reloj como
referencia, un reloj tiene muchas partes que reunidas de cierta forma logran mover unas
agujas de una manera particular, si lo pensamos de esa forma esto es la suma de las
funciones de cada engranaje, tornillo, traba, etc. Pero lo valioso es que puesto todo
adecuadamente podemos saber las horas. Los sistemas, al igual que un reloj, tienen

entradas, salidas, insumos y retroalimentaciones.

Un sistema de innovacion se compone por un conjunto de organizaciones,
instituciones, estructuras, normas y personas que se vinculan entre si para crear, difundir y

generar conocimiento.
2.2.2. Triangulo de Sabato

Para este trabajo, tomaremos de base en primer lugar un modelo de vinculacién y
transferencia cientifico - tecnolégico esquematizado en un triangulo. En cada vértice podemos
encontrar tres sectores importantes: el gobierno, la estructura productiva y la Infraestructura

Cientifico-Tecnoldgica (Sabato & Botana, 1968).

Las relaciones entre los sectores se realizan de manera bilateral y con el entorno

propio de cada agente. Las empresas se relacionan con el Gobierno que establece el marco
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legal, las politicas publicas en algunos casos ofrece subsidios y financiamiento a ciertos
programas, y, por otro lado, las empresas entregan profesionales al gobierno y pagan sus

impuestos para dotar de capital.

En términos de la vinculacion de la Infraestructura Cientifico-Tecnologica con las
empresas, la primera aporta profesionales y desarrollo del conocimiento a las empresas y las
empresas dan trabajo a los estudiantes, cientificos y profesionales. Sumado a eso, las
empresas muchas veces suelen ofrecer espacios de financiamiento o de prestacion de

infraestructura y servicios para el desarrollo de tecnologias.

Por otro lado, esta la relacion entre la Infraestructura Cientifico-Tecnoldgica con el
gobierno porque el gobierno entrega financiamiento a las empresas, desarrolla programas
que luego se transforman en politicas publicas, etc. Ademas, la integran los institutos,

universidades y, centros forman profesionales que participan de la sociedad.

i " . Estructura

Estructura

ientifico-
Productiva cha °

Tecnolégica

Figura 1: Triangulo de Sabato

Fuente: Elaboracién propia en base a (Sabato & Botana,1968)
2.2.3. Modelo de la Tripe Hélice

El modelo de innovacién de la Triple Hélice propone una interaccion mas dinamica
entre tres actores fundamentales: la universidad, la empresa y el gobierno. Este modelo no
presenta las distancias propuestas por el modelo anterior, la relacibn no es lineal ni
bidireccional. La universidad aporta conocimiento y habilidades a través de sus funciones, las
empresas transforman ese conocimiento en productos y servicios comercializables, y el
gobierno crea un entorno regulatorio y de politicas que facilita y apoya estas interacciones.
En conjunto, estos actores conforman un espiral ascendente de innovacion. Se caracteriza

por un proceso continuo de colaboracién y co-creacion. Se puede ver en la figura 2 como los
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limites son difusos y cada actor adapta sus actividades a las del otro (Etzkowitz, 1995). Este

Modelo incorpora el concepto de instituciones hibridas donde se combinan las funciones.

Universidad Gobierno

Instituciones
Hibridas

Empresas

Figura 2: Modelo de la Triple Hélice
Fuente: Elaboracion propia en base a (Etzkowitz, 1995)
2.2.4. Ecosistema de Innovacién

Una organizacion no es una entidad aislada, sino que, sus actividades estan
incorporadas a un medio, un entorno y a la interaccion con los demas actores de su realidad.
Segun (Moore, 1993), debido a la forma de interaccidon que tienen los distintos actores y como
desarrollan sus actividades, se puede establecer una analogia con un ecosistema como lo

entendemos segun la biologia.

Un ecosistema de innovacién es entonces un medio en donde interactuan distintos
actores para promover el desarrollo y la implementacién de nuevas ideas, tecnologias,
productos y servicios. Este entorno estd compuesto por empresas, universidades,
instituciones de investigacion, entidades gubernamentales, inversores, incubadoras,
aceleradoras y otros agentes que, a través de sus interacciones y colaboraciones, fomentan
la creatividad, la transferencia de conocimiento y la comercializacion de innovaciones.

(Arenal, Armufa, Villaverde, & Gonzalez, 2018)
2.2.5. Micro-Ecosistema de Innovacioén

Se puede ver que inicialmente esta compleja y dinamica interaccion entre los

distintos actores inicia generalmente en un sector reducido de una ciudad, con una tematica



concreta o un problema que es comun a todos los involucrados. A esto llamamos Micro-

Ecosistema Local de Innovacion (Giordano Lerena, 2022).

Dentro de los Micro Ecosistemas cada uno de los actores aporta sus recursos para

obtener una solucién mas integral.

Sociedad y
Medio Ambiente
090
Entidad
! Demandante
w ' Problema
Entidad o L
Acloptants Q’J Solucién

Entidad que
Financia

Figura 3: El problema como semilla de micro ecosistemas
Fuente: Elaboracién propia en base a (Giordano Lerena, 2022)
2.3. Vinculacion y transferencia tecnologica

Se intentara profundizar en lo que implica para Argentina la innovacién y el desarrollo
tecnoldgico, examinando su presencia en las politicas y estructuras gubernamentales, su

impacto en el sector productivo, y el rol fundamental de las distintas instituciones.

Existen varios autores qué definen que es la transferencia, una de ellas, plantea una
vision general en donde la transferencia es el movimiento de know-how’, de conocimiento
tecnoldgico o de tecnologia de una organizacion a otra (Roessner, 2000). Por lo tanto, para
poder efectuar este movimiento se deben establecer medios entre el generador del
conocimiento y el receptor. Tomando este sentido amplio, la transferencia de conocimiento a
su entorno resulta una actividad principal de una institucion educativa donde la vinculacion se

establece a través de sus docentes, egresados, estudiantes, investigadores y extensionistas.

1 Saber como



Reingenieria estratégica en el Programa de Innovacién Tecnoldgica y Transferencia de la UFASTA en Mar del Plata.

Profundizando el concepto, la transferencia de tecnologia (TrT) implica la transicion
de investigaciones y desarrollos de base tecnoldgica desde las universidades hacia la
industria y el sector productivo (Sabato & Botana, 1968). En este caso particular se parte del
principio de que, previo a la transferencia, se efectud una etapa de investigacion con el objeto
de alcanzar un aporte tecnoldgico. La vinculacion entre los actores es determinante al

gestionar, organizar y gerenciar proyectos con diversas organizaciones.

En la figura 4 se observa una matriz propuesta por Gonzalez Sabater.

Tecnologia y conocimiento generaimente disponibles en fase
pre-comercial (en desarrollo) con alta incertidumbre en la
aplicacién u obtencién de resuftados

DERECHOS DE CONOCIMEENTD
PROPIEDAD CIENTIFICO
Facilidad de Dificultad de
visibilidad y visibilidad y
materializacion maternalizacion
tangible tangible

BIENES DE CONOCIMIENTO
EQUIPO Y TIC TECNICO

Tecnologia y conacimiento generaimente disponibles en fase
comercial sin incertidumbre en la aplicacién u obtencién de
resultados

Figura 4: Tipos o categorias de tecnologia manejados en la practica de la transferencia de

tecnologia y conocimiento
Fuente: (Gonzalez Sabater, 2011).
2.3.1. Gestion de la Transferencia Tecnolégica

De manera mas especifica, podemos entender la transferencia como el movimiento
de tecnologia y/o conocimiento (puede incluir tanto medios técnicos como el conocimiento
asociado) desde un proveedor (organizacion, empresa, etc.) hacia un receptor (generalmente
empresa), que adquiere la tecnologia o conocimiento, a cambio de una contraprestacion

habitualmente econdmica (Gonzalez Sabater, 2011).

Una universidad es titular de tecnologias, conocimientos, técnicas y métodos, es
decir, tiene en su poder ciencia y tecnologias. En la propia naturaleza de estas instituciones
esta implicito aportar esto a la sociedad y es por esto que se necesita vinculacién con el

entorno, las organizaciones, los espacios gubernamentales, los habitantes de la ciudad, etc.

A continuacion, se analizaran algunas herramientas y buenas practicas relevantes

para la gestion de la transferencia tomadas de la “Guia de Buenas Practicas en Gestion de
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la Transferencia de Tecnologia y de la Propiedad Intelectual (Pl) en Instituciones y

Organismos del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién” del Mincyt:

Estructura Formalizada: Para la gestién de la transferencia consideramos que las
organizaciones en primer lugar deben formalizar dentro de una estructura generalmente una
oficina o secretaria que se encargue de planificar, administrar, motivar y controlar la

Transferencia.

Spin Off: Cuando en una empresa u organizacion, a través de programas de
investigacion se desarrolla una nueva tecnologia que permite crear una empresa dentro de
otra que no relevante para la estrategia competitiva de la organizacion lo llamamos spin off
técnico. Los podemos clasificar en spin off académicos cuando no tienen impacto en la
estructura que gestiona la transferencia, sino seran spin off industriales. Por ultimo, existen lo
que llamamos spin off competitivos, que procuran la independencia de las areas propias de

una organizacion, la modifican y afectan la estrategia.

De manera mas especifica, y dado que es relevante para el trabajo que se desarrolla,
utilizaremos la definicion de spin off universitario. Un spin off universitario es una empresa
que surge de una universidad y tiene por objetivo la comercializacion de la propiedad
intelectual y/o la transferencia de tecnologia desarrollada en la instituciéon académica (por uno
o mas individuos independientemente de su estatus en la universidad), y que pueden o no

tener participacion societaria de la propia universidad (Djokovic y Souitaris, 2007).

Un spin off universitario posee personalidad juridica propia y por lo tanto es
independiente de la universidad. La institucion puede participar como socia de la nueva

empresa.

Contrato Joint Venture?: Es un tipo de contrato firmado para establecer la relacion
entre dos personas, generalmente juridicas, donde se acuerdan quien sera a largo plazo
duefia de las patentes, quien aporta tecnologia, etc. Tiene por objeto establecer una empresa

comercial de propiedad comun entre las partes. (Direccién Nacional de Estudios , 2013)

Incubadora de negocios: Es una organizacion, un espacio, que pretende apoyar a
empresarios pequenos y medianos y que busca acelerar el desarrollo de los proyectos
empresariales. Este aceleramiento se da en tanto se brinde soporte con servicios especificos,
busqueda de clientes, creacidon de modelos de negocios sustentables, acceso a redes de
aceleracién internacional, entre otros. Es decir, dar soporte especifico y de mayor alcance a

lo que el empresario no es capaz de acceder.

2 Empresa conjunta



Una incubadora es un proyecto a largo plazo que implica grandes recursos que las
organizaciones no suelen contar. Es por esto que la vinculacion estratégica es de alguna

forma trascendental para el éxito. (Direccion Nacional de Estudios , 2013)

Parque Tecnolégico: Es un espacio generalmente establecido en cercania a una
organizacién u organismo con incidencia en la innovacién tecnoldgica, grupos de
investigacion o grupos de estudio. El criterio principal para la conformacién de un parque
tecnoldgico es poder establecer una concentracién de recursos econdmicos, tecnoldgicos,

financieros, fisicos y de gestion. (Direccion Nacional de Estudios , 2013)

Centro de Emprendedorismo: Es un espacio que ofrece apoyo, orientacion y
asistencia a emprendedores, con el objetivo de ser soporte para transformar una idea en un
negocio o en un proyecto. Un centro de emprendedorismo (CE) puede incluir una incubadora
de negocios y la diferencia principal esta en el enfoque que se tiene. En un CE se busca dar
herramientas relacionadas con habilidades para emprender y apropiar tecnologia. (Direccién
Nacional de Estudios , 2013)

Sistemas de Vigilancia Tecnolégica e Inteligencia Competitiva: Un sistema de
vigilancia tecnoldgica tiene por objetivo descubrir las oportunidades y amenazas de
desarrollo. Por otro lado, inteligencia competitiva se refiere a los métodos y herramientas para
obtencion, analisis, almacenamiento y difusiéon de la informaciéon (Direccion Nacional de
Estudios , 2013).

Algunos Mecanismos de Gestidon Tecnoldégica: En base al cambio tecnoldgico y
a la aceleracién de los procesos del mundo de la innovacion, se desarrollan nuevos sistemas
para la gestidbn tecnolégica. Podemos mencionar: innovacion abierta, investigacion

colaborativa, pool de patentes, software libre y licitaciones publicas de patentes.
2.3.2. Sistema de proteccién de la Propiedad Intelectual

Las instituciones que generan conocimiento deben proteger sus desarrollos frente a
terceros y aprovechar los grandes beneficios que involucra la creacién de este bien intangible.
La propiedad intelectual se divide en dos grandes ramas que son: derecho de autor y

propiedad industrial (Organizacion Mundial de la Propiedad Intelectual, 2016)

Analizaremos algunos mecanismos que sirven para proteger los derechos que se
adquieren al desarrollar una creacion intelectual tomados de la Guia de Buenas Practicas en
Gestion de la Transferencia de Tecnologia y de la Propiedad Intelectual en Instituciones y

Organismos del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Propiedad industrial: Los derechos de propiedad industrial son aquellos derechos

exclusivos de uso y explotacion otorgados por los gobiernos a personas naturales o juridicas
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sobre invenciones, modelos de utilidad, marcas, dibujos y modelos industriales, indicaciones
geograficas, denominaciones de origen y variedades vegetales. (Programa Nacional de
Gestion De la Ply la TrT, 2013)

Derechos de Autor: El derecho de autor se refiere a la rama del derecho que regula
los derechos subjetivos del autor sobre las creaciones que presentan individualidad resultante
de su actividad intelectual, que habitualmente son enunciadas como obras literarias,

musicales, teatrales, artisticas, cientificas y audio visuales. (OMPI, 2016).
2.3.3. Estructura en la organizacion para la gestion de la transferencia.

Para una buena gestién de la transferencia resulta fundamental la declaracion de la
mision y vision de la oficina, alineada con la orientacién propia de la organizacién. Ademas,
como principio fundante, se exige un compromiso de la alta direccion. Se trata de establecer
como se llevara la mision de la organizacion en términos de transferencia, innovacion y

tecnologia.

Esto se complementa con establecer politicas y normativas. En este punto es
necesario poder determinar claramente el alcance, como y hasta qué punto participara cada
actor en las acciones, titulares, cotitulares de trabajos en conjunto, criterios de proteccién del
conocimiento, distribucién de ingresos, entre otros puntos que se pueden desarrollar. La
gestion, mientras mas clara sea en dejar a los mecanismos y acuerdos, menos conflictos

debera luego resolver.

Para poder gestionar la transferencia, se requiere la definicion del area o estructura
que lo llevara a cabo y sus estrategias operativas. Llamamos a esto Oficina de Vinculacion y
Transferencia de la instituciéon y se pueden establecer distintos modelos de constitucién que
responden a los recursos disponibles, las necesidades detectadas y las intenciones de la
organizacion. No existe un unico modelo para dar forma a la estructura de la oficina. Veremos

tres principales: In-house®; tercerizacion y la constitucion de nodos regionales.

Los modelos in-house, son estructuras que son ocupadas por profesionales que
dependen de la organizacién. Es el mayormente usado en Argentina (Ministerio de Ciencia y

Tecnologia, 2021). La centralizacién varia segun cada organizacion:

¢ Centralizacion por unidad académica o de investigaciéon. Presenta como ventaja la
cercania entre el gestor de cada departamento, facultad o instituto con los
investigadores e innovaciones. Por el contrario, puede generar como desventaja

mayores tareas no relacionadas con el corazon del puesto o puede generar

3 Dentro de casa
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tensiones o diferencias con la oficina superior de gestién y las facultades,
departamentos o institutos por distintos criterios.

e Coordinacion de las Oficinas de Vinculacion y Transferencia de multiples unidades
académicas o de investigaciéon: Es una ventaja cuando existe una coordinacion que
logre una mirada unificada y definida en toda la organizacion. Pueden incrementarse
las redundancias, duplicacion y las deficiencias. Para esto es importante la
comunicacion, evaluar desempefio y agilizar los procesos de decision.

e Multiples unidades académicas o de investigacion en una unica organizacion: La
oficina de vinculaciéon como un todo, se organiza en servicios que se requieren en

las facultades o en torno a una autoridad que decida.

El modelo in-house es el propicio si queremos fomentar una cultura de innovacion y
transferencia. Resulta deficiente ante la falta de presupuesto o cuando no hay apoyo de la
alta direccién o de las autoridades. Es de importancia definir con cuanta autonomia queremos

que funcione la estructura.

El segundo modelo es el de estructuras tercerizadas. Para este caso, la organizacién
contrata o delega todas las funciones de transferencia a un agente externo. Por esto, dado
que trasladamos las operaciones, las decisiones y las funciones a alguien fuera de la
organizacion no es conveniente cuando se busca generar una cultura de innovacién vy
transferencia. Podemos identificar dos modelos clasicos de tercerizacion, un modelo hibrido
y un modelo de proveedor comercial. El primero significa delegar la gestién a una
organizacion afiliada. El segundo es delegar a una empresa privada independiente de la
organizacion. Ambos modelos poseen sus puntos beneficiosos y sus puntos menos

favorables. La eleccion dependera del gobierno de la organizacién y de lo que se busque.

Por ultimo, analizaremos el modelo de nodos regionales. Sirve para entre varias
organizaciones potenciar en una region la cultura de innovacion y transferencia, cuando las

mismas organizaciones estan menos desarrolladas.

La estructura de gestién de la innovacion y transferencia necesitara de estrategias
operativas para implementar las politicas, direccionar las acciones y adaptar los propésitos.
No hay estrategias puras para implementar, pero podemos hablar de tres estrategias

generales (Hersey, 2013)

a) De inventarios. Esta estrategia consiste en estudiar el potencial comercial de cada

resultado de investigacion.

b) En funcién de los negocios. Esta estrategia solo incorpora al inventario aquellas
investigaciones con cierto potencial comercial. Busca mantener el control sobre sus

recursos humanos, financieros y de tiempo.
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c) Dependiente de licenciatarios. Es mayormente pasiva, solo incorpora a un inventario

aquellos resultados con potenciales licenciatarios que afronten los costos.

Se requiere de recursos humanos, financieros, sistemas de informacion y redes. En
términos de personal, por las funciones identificadas, como minimo una oficina de gestion de
la innovacion y transferencia debera contar con dos empleados con 20 horas semanales. Un
profesional y un administrativo. Estas personas deberan estar orientadas y ser capaces de
gestionar grandes volumenes de informacion y poder usar sistemas de informacién. Ademas,

el profesional, debera tener orientacion hacia la propiedad intelectual y/o marketing.

En cuanto a los recursos financieros, como primera medida, deberan cubrir los
gastos de todas las operaciones basicas de la oficina. Por otro lado, también este recurso
dependera del éxito que tengan los resultados obtenidos y su comercializacion. Las fuentes
seran: el presupuesto de la propia organizacion si es una estructura in-house; el porcentaje
de regalias por propiedad intelectual; los aportes de socios comerciales; los ingresos por

servicios de asistencia técnica y consultoria a terceros y los subsidios de caracter publico.

Es necesaria la utilizacién de sistemas de informacién para la toma de decisiones y
la gestion eficiente de la informacion. Es util para las oficinas de gestion de la transferencia
implementar los sistemas ya mencionados anteriormente de vigilancia tecnoldgica e
inteligencia competitiva. Ademas, existen sistemas de gestion y promocién de la oferta

tecnolégica y sistemas informaticos de identificacion de la demanda tecnolégica.

Por ultimo, es importante ser parte de redes de vinculacién, donde participan otras
organizaciones. Poder intercambiar experiencias, conocimientos, formas de trabajo, entre
otros tantos puntos es de gran utilidad para el desarrollo de una estructura que gestione la

transferencia.

Toda esta estructura que mencionamos, debe ser gestionada por la oficina
mencionada anteriormente. Gestionar implica planificar, organizar, administrar y controlar
(Robbins & Judge, 2009). En este sentido, dentro de la gestién de la transferencia podemos

identificar cuatro acciones basicas para desarrollar:

e gestidn de incentivos, promocion y capacitacion en temas de transferencia y propiedad
intelectual;

e gestion de las innovaciones;

e vinculacién con el sector privado;

e negociaciones de acuerdos.
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2.4. Sistema Nacional de Innovacién (SNI)

Un Sistema Nacional de Innovacién es la red de instituciones del sector publico y
privado donde las actividades y las interacciones producen, importan, modifican y difunden

nuevas tecnologias. (Sabato & Botana, 1968)

Se identifican tres grandes sectores: gobierno, estructura productiva e infraestructura

cientifico tecnoldgica.

El gobierno se entiende no por ser lo publico, sino por ser el conjunto de roles

institucionales que tienen como objetivo formular politicas y establecer un marco legal.

La estructura productiva es el conjunto organizado de actividades econdémicas y
productivas que se llevan a cabo en una region, pais o entidad econémica determinada. Esta
estructura abarca tanto los sectores productivos (las empresas) como las relaciones entre

ellos (por €j. los clusteres).

La Infraestructura Cientifico Tecnoldgica se refiere al conjunto de instalaciones,
equipos, recursos humanos especializados y servicios de apoyo que permiten el desarrollo
de actividades de investigacién, desarrollo e innovacion en diferentes areas cientificas y

tecnoldgicas.
2.5. Lugar de las Universidades en Argentina

En Argentina, Ley 24.521 de 1995, Ley de Educacion Superior, en se establece que

la finalidad de la educacion superior es:

“Proporcionar formacion cientifica, profesional, humanistica y técnica en el
mas alto nivel, contribuir a la preservacion de la cultura nacional, promover la
generacion y desarrollo del conocimiento en todas sus formas, y desarrollar las
actitudes y valores que requiere la formacion de personas responsables, con
conciencia ética y solidaria, reflexivas, criticas, capaces de mejorar la calidad de vida,
consolidar el respeto al medio ambiente, a las instituciones de la Republica y a la
vigencia del orden democratico”. Agosto 7 de 1995. D.O. 28204

Todas las universidades se encuentran regidas plenamente por esta ley, lo que

involucra a la UFASTA, objeto principal de estudio de este trabajo.

La gestion académica se convierte entonces en un vértice central para el desarrollo
de un pais. Las universidades brindan un servicio a la sociedad en la ciudad en donde se
insertan y cumplen un rol fundamental en el desarrollo laboral, tecnoldgico, profesional de los
habitantes. Por otro lado, las universidades terminan siendo un factor de alto alcance para la
conformacion de la impronta e idiosincrasia de la sociedad, siendo tanto las publicas como

las privadas, comunidades en donde se gestan las formas de pensar, de resolver y de ejercer
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la ciudadania. Esto afecta de manera directa a la politica, la economia, la investigacién, la

matriz cientifica, entre tantos otros estratos de la vida en sociedad.
2.5.1. Funciones: Docencia, Investigacion y Extension

La ley N 14.473 define al docente como quien imparte, dirige, supervisa u orienta la
educacion general y la ensefianza sistematizada, asi como a quien colabora directamente en
esas funciones, con sujecion a normas pedagodgicas y reglamentaciones del presente

estatuto. (Honorable Congreso de la Nacion Argentina, 1995).

Por otro lado, las universidades cumplen un rol principal en lo que respecta a la
investigacion. Existen tres formas de investigacion: investigacién basica, investigacion
aplicada e investigacion tecnolégica o desarrollo tecnolégico (Pere Escorsa & Jaume Valls,
2003).

Investigacion Basica: Persigue el objetivo de descubrir lo que ya existe en la
naturaleza, es un proceso que busca trabajos originales pero que puede no tener aplicaciones

concretas al finalizar.

Investigacion Aplicada: Es cuando la investigacion busca inventar lo que no existe.

Es un trabajo original, pero con un final practico.

Desarrollo Tecnoldgico: Se entiende por desarrollo tecnoldgico, cuando el proceso

de investigar busca introducir al mercado una mejora o una novedad concreta.

Por ultimo, la funcidon de extension, tiene por objetivo generar una relaciéon entre la
universidad y la comunidad. En este sentido se encarga de llevar todo el conocimiento
desarrollado internamente en la institucion académica hacia el entorno ya sea con programas
permanentes de servicio a la sociedad, conferencias, cursos, seminarios, capacitaciones

profesionales, y/u otros servicios concretos al gobierno, empresas u organismos.

En un sentido amplio, la transferencia de conocimiento es una de las actividades

mas naturales de extension de las instituciones educativas.
2.5.2. Proyectos de Desarrollo Tecnoldgico y Social (PDTS)

En el ano 2014, en Argentina, el Ministerio de Ciencia y Tecnologia de la Nacion
pone en funcionamiento el Banco Nacional de Proyectos de Desarrollo Tecnoldgico y Social
(PDTS).

Un PDTS es la unidad de reconocimiento oficial en Argentina para proyectos de
desarrollo de tecnologia con impacto social aplicando conocimientos cientificos y
tecnoldgicos y produciendo innovaciones cognitivas. Su objetivo es resolver problemas o

necesidades practicas en sociedad, economia, politica o0 mercado, basandose en elementos

| 14



explicitos y ordenados (antecedentes, metodologias, recursos técnicos y financieros) que
permiten la comprension de sus objetivos, alcance y factibilidad. Este tipo de proyecto esta

orientado a crear soluciones aplicables.

Ademas, el PDTS requiere que una o mas organizaciones (publicas o privadas)
estén dispuestas a adoptar sus resultados, y en algunos casos, también se identifica una
demanda concreta del sector para su desarrollo. El proyecto debe contar con financiacion y
someterse a una evaluacion previa realizada por la institucién que lo presenta, considerando
su factibilidad técnica y financiera, la adecuacion de los recursos y, en su caso, informes de

avances durante su ejecucion.

Cuadrante de Pasteur de Stokes

El Cuadrante de Pasteur (Figura 5) es un modelo conceptual desarrollado por Donald
Stokes en su obra "Pasteur's Quadrant: Basic Science and Technological Innovation" (1997).
Se utiliza para clasificar las actividades de investigacién cientifica en funcion de dos aspectos:
la busqueda de entendimiento fundamental y la consideracion de uso practico. La matriz se

puede ver en la siguiente figura:

LA BUSQUEDA DEL SABER PARA ENTENDER LA REALIDAD

CONSIDERACIONES DEL USO DE LOS RESULTADOS DE LA INVESTIGACION
Figura 5: Cuadrante de Pasteur

Fuente: (Stokes, 1997)

Los PDTS se ubican en el cuadrante superior derecha y buscan aportar conocimiento
fundamental y soluciones practicas a las necesidades sociales. Luego, estos proyectos seran

aquellos que puedan transformarse luego en transferencia tecnolégica directa.
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Todo PDTS cuenta con cuatro actores: El o los demandantes, la o las unidades
ejecutoras, la o las unidades adoptantes y la o las entidades financieras (pueden coincidir en

varios lugares un mismo actor).

3. ECOSISTEMA DE INNOVACION TECNOLOGICA
3.1.  Analisis PEST

En el ambito politico, existe una gestion favorable para las universidades privadas.
No hay politicas orientadas a la investigacion y desarrollo activas porque no hay presupuesto
gubernamental asignado. A pesar de ello, se destaca una buena vinculacién con el Consejo
de Rectores de Universidades Privadas (CRUP). A nivel local, hay vinculacion con el gobierno
municipal. Se observa una incertidumbre en politica general, y se espera un mayor cambio

en el escenario politico para el afio 2025.

En cuanto al aspecto social, el contexto es delicado y sensible. La sociedad enfrenta
un bajo poder adquisitivo, lo cual afecta diversos aspectos de la vida cotidiana. En el sector
educativo, se evidencia un cambio de paradigma, con una creciente aceptacién de la
educacion virtual y a las nuevas tecnologias. La universidad, en Mar del Plata, goza de
respeto y aceptaciéon dentro de la comunidad. Por ultimo, se evidencia en el ambito

profesional una mayor busqueda de capacitacion y formacion continua.

En el aspecto econémico, existe un incremento significativo en las tarifas, lo cual
impacta directamente en los costos asociados y en los aranceles para los estudiantes. La
disminucion del poder adquisitivo requiere que las personas trabajen mas dejando tiempo de
estudio. Sin embargo, también es tiempo en donde se busca capacitacion para enfrentar los
desafios actuales. A nivel industrial, existe una recesion aun sostenida. Por ultimo, la inflacion

se mantiene en descenso y se observa un crecimiento en la oferta de créditos.

En el ambito de tecnologia, el uso de inteligencia artificial (IA) en los distintos ambitos
es un hecho definido. El desarrollo de sistemas adquiere mucha relevancia dentro de la
estructura de costos, y la competencia cuenta con acceso a herramientas en este sentida.

Hay una mayor disponibilidad de profesionales en el sector.
3.2. Sistema Nacional de Innovacién Tecnolégica

En Argentina existen varias herramientas que intentan fortalecer la vinculacion y el
desarrollo para fomentar la creacién de conocimiento. La relacién entre los distintos sectores
no solo debe ser fluida, sino que debe ser fuerte. En el afo 2023 se publicd por parte del
Ministerio de Ciencia y Tecnologia un informe sobre la inversion en Argentina en I&D. Para

el 2022 la inversion en I&D en relacion al PBI de Argentina era de un 0,55% que en
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Reingenieria estratégica en el Programa de Innovacién Tecnoldgica y Transferencia de la UFASTA en Mar del Plata.

comparacion con los paises que mas destinan de su presupuesto es inferior. Por otro lado, la

inversion en Argentina proviene mayormente de capitales publicos.
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T0%
60% -
50%
40% —
30% -
20%

10% —

0%

2018 2018 2020 021 2022

M Financiamiento ptblico ™ Financiamiento privado ™ Financiamiento externo

Figura 6: Evolucion de la inversién en 1&D segun el sector de financiamiento (2017-2022).

Fuente: (Direccion Nacional de Informacion Cientifica, Subsecretaria de Estudios y
Prospectiva (MINCyT), 2023).

En el afo 2022, en Argentina, del 100% de las inversiones en I&D, el 20,6%
corresponde a las universidades (19,4% universidades publicas y 1,2 universidades). 38%
fue ejecutado por organismos publicos de ciencia y tecnologia, las empresas el 39,4 % y, por

ultimo, 1,5% fue ejecutado por entidades sin fines de lucro.

En 2022 la provincia de Buenos Aires es la que mas representa en el total nacional
con el 35,2% del total nacional, a esto le sigue la Ciudad de Buenos Aires, con una inversion
correspondiente al 30,8% del total. En tercer lugar, la provincia de Cérdoba realizé una
inversion equivalente al 8,0% del total (Direccién Nacional de Informacion Cientifica,
Subsecretaria de Estudios y Prospectiva (MINCyT), 2023).

3.2.1. Gobierno

Para el Sistema de Innovacién Tecnolégica de Argentina identificamos estructuras y

legislacion mas relevantes nacionales y provinciales.
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Estructuras
de
Gobierno

Nacionales

Secretaria de Innovacién, Ciencia y Tecnologia (ex Ministerio de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion): Oficina bajo la 6rbita de la Jefatura de Gabinete.
Desde ese organismo estatal se impulsan las politicas, estrategias y acciones

que dan un marco general de accion.

Consejo interinstitucional de ciencia y tecnologia: El Consejo esta
conformado por presidentes de los diferentes organismos nacionales de
Ciencia y Tecnologia (OCTs) y por un representante de las universidades por
cada una de las siete regiones en las que el Consejo Interuniversitario
Nacional (CIN) estructura su actuacion, y uno por el Consejo de Rectores de
Universidades Privadas (CRUP).

Instituto Nacional de la Proteccién Industrial: Es la estructura dependiente
del gobierno nacional (Ministerio de Economia) que se crea mediante la ley
24481, para garantizar la aplicacion de las leyes de proteccion de los

derechos de propiedad industrial en Argentina.

Tabla 1: Estructura de Gobierno Nacional del Sistema de Innovacién Tecnoldgica.

Fuente: Elaboracion propia

Estructuras
de
Gobierno

Provinciales

Ministerio de Produccion, Ciencia e Innovacion Tecnoldgica

Subsecretaria de Ciencia, Tecnologia e Innovacion

Programa Fondo de innovacién tecnoldgica de buenos aires (FITBA) Es un
fondo establecido con el objetivo de fortalecer el sistema cientifico-
tecnoldgico provincial mediante aportes no reembolsables. El programa es

para universidades publicas con asiento en la provincia de Buenos Aires.

Tabla 2: Estructuras de Gobierno Provinciales.

Fuente: Elaboracién propia
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Leqislacion
Nacional

Ley de Educacién Superior: Establece el marco normativo para el sistema
de educacion superior en el pais. Busca integrar a las universidades y
promover la evaluacion y acreditacion de las instituciones académicas que

asegure la calidad educativa.

Ley 25467 Ciencia, Tecnologia e Innovacién: Principalmente, en esta
norma, se configura un marco de accion de todas las instituciones que forman
parte del modelo de vinculacion y que aportan a la 1&D y a la innovacién
tecnolégica. Ademas, se define el Sistema Nacional de Innovacion

Tecnoldgica y que tipo de instituciones formaran parte.

Ley 27738 Plan Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién 2030: El plan
es el instrumento que define, organiza y comunica el conjunto de politicas,
estrategias e instrumentos para todos los actores y agentes publicos y privados
que integran el sistema. (Secretaria de Innovacién, Ciencia y Tecnologia ,
2024)

Ley 27614 Financiamiento del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion: Por medio de esta norma, se establece el incremento progresivo

y sostenido del presupuesto nacional destinado a la Ciencia y Tecnologia.

Ley 27506: Economia del Conocimiento y su Régimen de Promocién de
la Economia del Conocimiento: Promueve actividades de empresas que se
dediquen a servicios basados en el conocimiento, es decir: aplicacion del
conocimiento para innovar, incrementar el valor agregado y aumentar la
productividad (Ministerio de Economia, 2020). El beneficio es reduccion en los

impuestos segun su facturacion.

Ley 24481: Patentes de invencion y modelos de utilidad: Se establecen los
criterios, procedimientos y definiciones principales. Aplica solo en el territorio
nacional. El proceso de solicitud de la patente se realiza ante la Administracion
Nacional de Patentes (ANP) del Instituto Nacional de la Propiedad Industrial
(INPI). Para proteccion internacional, se debe registrar el bien intelectual segun

cada legislaciéon o en organismos internacionales (OMPI, ARIPO, entre otros).

Ley 11.723 - Régimen legal de la propiedad intelectual: Es la norma donde

se enmarca el ejercicio de los derechos de propiedad intelectual.

Tabla 3: Legislacion Nacional.

Fuente: Elaboracién Propia
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3.2.2. Estructura Productiva

Dentro de los sectores productivos podemos diferenciar cuatro grandes grupos:
Agricultura, Industria, Construccion y Servicios. Existen muchas empresas, rubros y
actividades en Argentina que aportan a la Innovacion Tecnolégica. Segun el Ministerio de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion de la Republica Argentina en 2022, en informes técnicos
sectoriales: “Inversion en 1&D en el sector empresario” podemos mencionar como sectores
productivos relevantes para la inversidon en Investigacion y Desarrollo: Medicina y
Laboratorios; Biotecnologia; Servicios de 1&D; Software y servicios informaticos y Servicios
Educativos. El crecimiento de la I+D privada se explica fundamentalmente por los avances

en 3 sectores de actividad: farmacéutico, software y servicios de |+D.
3.2.3. Infraestructura Educativa - Cientifica - Tecnologica

En primer lugar, por su importancia mencionamos al sistema de educacion y las
Universidades y los Institutos de Educacién Superior. Segun el Consejo de Instituciones
Nacionales, son 65 Universidades y 6 Institutos de gestién publica y 52 Universidades y 14

Institutos de gestion privada.

Se mencionan alguno de los laboratorios, institutos, centros, plantas pilotos mas
relevantes donde se hace investigacion: INTI, INTA, Instituto Balseiro, FAN*, Interesa al
trabajo, mencionar al Sistema de Nacional de Salud con sus hospitales y clinicas ya sean
publicas o privadas. En estas ultimas se realiza investigacion y desarrollo de tecnologia
siendo Argentina un pais referente en la region. También podemos mencionar al Sistema

Nacional de Justicia, en cuyas instituciones se incorporan investigadores, peritos, entre otros.

Por su relevancia, mencionamos al Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas
y Técnicas (CONICET). Es el principal organismo de Argentina dedicado a la promocién de
la Ciencia y la Tecnologia en Argentina. Cuenta con 16 Centros Cientificos Tecnolégicos
(CCT), 8 Centros de Investigaciones y Transferencia (CIT), un Centro de Investigacion
Multidisciplinario y mas de 300 Institutos y Centros exclusivos del CONICET y de doble y triple
dependencia con universidades nacionales y otras instituciones (Direccidon Nacional de

Informacion Cientifica, Subsecretaria de Estudios y Prospectiva (MINCyT), 2023).
3.3. Sistema local de Innovacion donde se encuentra la UFASTA

Se puede hacer foco en un entorno mas pequefio que lo nacional y tomar una escala
mas reducida para analizar los componentes del sistema (gobierno, infraestructura educativa

- cientifica — tecnoldgica y estructura productiva). La UFASTA se encuentra inmersa dentro

4 https://www.fan.org.ar/
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de un Sistema Local de Innovacién que delimitaremos por el Partido de General Pueyrredon

(PGP) en la provincia de Buenos Aires.
3.3.1. Gobierno del PGP

Estructura de Gobierno Municipales

La Direccion General de Economia del Conocimiento, la Secretaria de Desarrollo
Productivo e Innovacion, y el Departamento Judicial de Mar del Plata son algunas estructuras

relevantes del gobierno del PGP.
Legislacion
e Ordenanza Municipal N° 25093 “Mar del Plata Ciudad del Conocimiento”

Establece el Plan de Desarrollo de la Economia del Conocimiento en el Partido de
General Pueyrredon (PGP), cuyo objetivo es promover la transformacion econdmica, social y
cultural mediante el conocimiento y la innovacion como motores econémicos. Se organiza en
tres ejes: desarrollo productivo, generacion de talento y apropiacion social. El distrito se ubica

en las manzanas delimitadas por las calles Chile, 3 de Febrero, San Martin y Guido.
¢ Ordenanza Municipal N° 24181 PROMOver

Esta norma es un programa implementado en Mar del Plata que busca fomentar el
desarrollo y la consolidacion de la industria audiovisual y las tecnologias de la informacion y

la comunicacion (TICs) en la ciudad.
e Colegios de Profesionales

Son entidades auténomas que regulan el ejercicio profesional en las provincias de
disciplinas como abogacia, medicina o ingenieria. Sus funciones incluyen el gobierno de la
matricula, la potestad disciplinaria, la creacién de sistemas de prevision social y la prestacién

de ayuda gratuita a quienes carecen de recursos, entre otras.
3.3.2. Estructura Productiva del PGP

Se identifica en este apartado el esqueleto de la estructura productiva del PGP. El
soporte principal es el informe desarrollado por la Facultad de Ciencias Econdémicas y

Sociales en 2019, Mapa Productivo: Estudio global de las empresas industriales del PGP.

De acuerdo con la clasificacion de PyMEs en el PGP, se observa que la mitad de las
empresas industriales en la region son microempresas cuando se utiliza el criterio de cantidad
de empleados. Especificamente, un 50% de las empresas se encuentran en esta categoria,
mientras que un 38% son pequefas empresas y el 12% restante corresponde a medianas

empresas.
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Si se considera el criterio de ventas, la distribucién presenta variaciones: un 57% de
las empresas son microempresas, un 32% como pequefas, y un 11% como medianas. Esta
distribucion refleja un perfil empresarial que se caracteriza por una alta concentracién en

unidades productivas de menor escala en el PGP.

Tomando la clasificacién Nacional de Actividades Econdémicas (ClaNAE) se

establece el porcentaje de toda actividad econémica en el PGP en la tabla 4.

Rubro Porcentaje del total

Alimenticias Pesqueras 14,20%
Alimentos y bebidas (excepto pesca) 35,9%
Textil y confecciones 7,1%
Madera y muebles 7,8%
Papel e imprenta 7,9%
Quimica, caucho y plasticos 7,0%
Minerales no metalicos 2,8%
Metalmecanica 9,0%
Magquinarias, equipos y aparatos eléctricos 5,0%
Automotores, partes y naval 1,6%
Otras actividades industriales 1,7%
Total 100%

Tabla 4: Empresas industriales por rama de actividad
Fuente: Elaboracién propia en base a (Grafa, y otros, 2019)

Segun el mismo informe, las tres principales fuentes de financiamiento son fondos

propios y financiamientos por banco privados o publicos.

En la tabla 5 podemos ver el porcentaje de gastos en innovacion, rubro en que

puede, segun el modelo planteado intervenir la universidad como gestora de conocimiento y

tecnologia.
Actividad de Innovacion Porcentaje
Investigacion y Desarrollo 35,0%
Adquisicion de software y/o Hardware 34,8%
Adquisicion de bienes de capital 33,3%
Disefio industrial de actividades de ingenieria 21,75
Adquisicion de licencias y/o patentes 4,5%

Tabla 5: Gastos en Innovacién por rubro
Fuente: Elaboracion propia en base a (Grafa, y otros, 2019)

Las demandas de los clientes emergen como el principal impulsor del desarrollo de

nuevos productos con un 83,5%. Seguido por habilidades comerciales y la posesién de una
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marca. Factores como las restricciones de acceso a mercados y materias primas tienen

menos impactos.

En términos de vinculacion para el desarrollo de innovaciones del total de
instituciones requeridas para vincularse el 27,4% son las universidades, pero solo el 8,4% de

las empresas buscan a universidades privadas para realizar sus proyectos.

Para la innovacién en comercializacion y gestién, el 37,1% dispuso de capital para
mejoras de comercializacion en el Ultimo afio con un promedio de 8,6 % de la facturacién total
destinada a este apartado. Por otra parte, el 28,3% de las empresas destino fondos a la

mejora de la gestion, siendo en promedio el 4,5% de la facturacion el importe destinado.

En la tabla 6 se establecen los principales rubros de consultoria buscados:

Servicios Porcentaje
Desarrollo de pagina Web 46,7%
Mejoras de gestion 37,9%
Disefo de la imagen de marca 35,2%
Disefio de camparnia publicitaria 31,1%
Disefio de local 30,1%
Desarrollo de comercio electrénico 15,3%
Desarrollo de franquicias 4,1%
Otras 2,1%

Tabla 6: Actividades de consultoria por tipo de actividad en 2017-2019.
Fuente: Elaboracion propia en base a (Grafia, y otros, 2019)

El 35% de las industrias muestran una necesidad de incorporar nuevos sistemas
informaticos abocados principalmente a la gestion integral, gestion de stocks, produccion,

administracion, e-commerce, contable, seguridad informatica y disefio (Grana, y otros, 2019).

Por ultimo, para finalizar este analisis del entramado de industrias del PGP, se
presenta una matriz FODA con el objeto de poder identificar cuales son las fortalezas vy
oportunidades que se podrian aprovechar desde la universidad y tener en cuenta las

debilidades y amenazas a la hora de planificar estrategias o acciones.
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Fortalezas

Debilidades

© N O bk w

9.

Diversidad de Industrias.

Dentro del conjunto de productos y servicios que
se fabrican y ofrecen se destacan algunos
intermediarios cuya existencia posibilitan la
diversificacion en general y la no relacionada en
particular.

Trayectorias de diversificacion virtuosas.
Existencia de clusters® y conciencia de esto.
Predominio de empresas con capitales locales.
Equipamiento moderno y de punta.

Industrias Tics consolidadas.

Espiritu innovador e inversor.

Alta calificacion de la fuerza laboral.

10. Acciones de posicionamiento de marca.

11. Ciudad que es nodo para la Educacion y la Salud.

1. Concentracion de la actividad industrial
en pesca. Puerto practicamente
Exclusivo.

2. Altos costos de logistica.

Baja articulacion del sistema regional de
innovacion.

4. Falta de mandos medios, técnicos y
operarios calificados.

5. Poca vinculacion con el Gobierno
Provincial.

6. Alta dependencia de materias primas e

insumos importados.

Oportunidades

Amenazas

1.
2.

Sistema Educativo orientado al sector productivo.

Existencia de un Parque Industrial y tecnoldgico

como agente de cambio.

Posibilidad de explorar y/o profundizar mercados
externos.

Acceso al financiamiento por medio del mercado
de capitales.

Nuevas inversiones y tecnologia extrangera.

Incursion en tecnologias verdes

1. Larecesion aumenta la capacidad
ociosa.

2. Tasas de interés elevadas.
Falta de consenso politico — social en
asuntos centrales.

4. Puertos mayormente desarrollados en

Zonas cercanas.

Tabla 7: Matriz Foda de la Industria Manufacturera de PGP.

Fuente: Mapa productivo PGP (Grana, y otros, 2019)

Clusters

Existen en el PGP clusters, es decir: concentraciones sectoriales, algunas

distribuidas geograficamente, de organizaciones que desarrollan una misma actividad o

actividades que estan muy relacionadas y que muestran ciertos patrones de especializacién

(Grana, y otros, 2019). Estas vinculaciones y competitividad traen consigo beneficios que no

se obtendrian si las organizaciones actuaran aisladamente (Ramos, 1998). En la tabla 8 se

identifican los clusters observados en el mapa productivo del PGP.

5 Agrupamientos o conjunto de elementos que comparten caracteristicas comunes.
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Tipo de Industria

Zona o nodo central

Industria alimenticia pesquera

Parque Industrial Gral. Savio y Zona Puerto / Parque

Industrial

Industria alimenticia no pesquera

Mar del Plata / Puerto / Parque Industrial y Parque

Industrial Gral. Savio

Industria textil y confecciones

Av. Juan B. Justo / Entre Av. Jara y Av. Champagnat

Industria de la madera y muebles

Av. Champagnat / Av. Juan B. Justo

Industria del papel e imprenta

Cercanias de Av. Colén y Av. Jara

Industria quimica, caucho y plastico

Parque Industrial / Av. Champagnat / Av. Juan B. Justo /

Parque Industrial Gral. Savio

Industria de minerales no metalicos

Av. Champagnat entre Av. Luro y F. de la Plaza

Industria metalmecanica

Av. Champagnat / barrio Santa Ménica y Santa Rita.

Industria de maquinarias, equipos y

aparatos eléctricos

Av. Juan B. Justo y Av. Jara / Puerto

Industria de embarcaciones, automotores

y partes

Puerto

Industria del software y TICs

Cluster de IA / Distrito Tecnoldgico / Zona Norte de Mar
del Plata

Tabla 8: Clusters observados en el mapa productivo de PGP.

Fuente: Elaboracién propia en base a (Grafia, y otros, 2019).

Unidén del Comercio, la Industria y la Producciéon (UCIP)

UCIP es una entidad gremial privada de Mar del Plata que representa los intereses

colectivos de los empresarios promoviendo el desarrollo econdmico en la region. A nivel

nacional, UCIP es miembro de la Confederacién Argentina de la Mediana Empresa (CAME)

y de la Union Industrial Argentina (UIA), mientras que en el ambito provincial forma parte de

la Federacién Econdmica de la Provincia de Buenos Aires (FEBA) y de Industriales de la

Provincia de Buenos Aires (ADIBA).
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Salud

Dentro de la estructura productiva podemos identificar las instituciones mas
relevantes qué brindan servicios de atencién a la salud de la poblacién segun los datos

publicados por la municipalidad del PGP.

Publicos Privados
Hospital Interzonal Especializado Materno Infantil “Don Clinica Pueyrredon
Victorio Tetamanti”
Hospital Interzonal General de Agudos “Dr. O. Alende” Clinica y Maternidad Colén S.A.
Hospital Local “Casa del Nifio” Sanatorio Avenida
Hospital Subzonal Especializado Neur. “Dr. Domingo J. HPC
Taraborelli”
Instituto de Rehabilitacién Psicofisica del Sur Clinica Colén
Instituto Nacional de Epidemiologia Dr. Juan Héctor Jara Clinica del Nifo y la Madre
Centros de Atencién Primaria de la Salud Clinica 25 de Mayo
Unidades de Pronta Atencion Sanatorio Belgrano

Tabla 9: Relevamiento de algunas instituciones de salud del PGP
Fuente: Elaboracion propia en base a relevamiento

Coleqios e Instituciones Educativas

Segun la Secretaria de Educacién de la Nacion (ex Ministerio de Educacién de la
Nacion), en el afo 2022 Mar del Plata contaba con 721 instituciones educativas. Del total,
290 eran de gestion privada y 431 de gestion estatal (84 de gestion municipal). Agrupando
por niveles, 190 unidades educativas correspondian al nivel inicial, 233 al nivel primario, 207
al secundario, 59 al nivel superior y 32 a instituciones de formacion profesional. (Mar del Plata
Entre Todos, 2024)

Comunicaciones y Periodismo

El sector de comunicaciones y periodismo en Mar del Plata se caracteriza por una
amplia variedad de medios. No se identifica una estructura formal de organizacion. Los
principales actores incluyen a consultoras de comunicacién como Bondi Publicidad, medios
digitales como 0223 y el diario La Capital y diversas radios locales como LU6, Emisora
Atlantica y Radio Brisas. También se destacan agencias de marketing digital y publicidad,

como Grupo Nexxus, y empresas de produccion audiovisual, como Estudio Faraén.
3.3.3. Infraestructura Cientifico — Tecnolégica de PGP

Como se describe anteriormente la educacion superior es un actor principal y por

€so0 se inicia el analisis con una lista de las principales instituciones presentes en el entorno.
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ElI PGP es considerado un nodo educativo por posicion geografica y amplia variedad de oferta
educativa. Funcionan 5 universidades de alcance nacional y 30 institutos de educacion

superior segun el documento Informe Educaciéon (Mar del Plata Entre Todos, 2024)

Educacion superior en PGP

¢ Universidad Nacional de Mar del Plata.

e UFASTA.

e Universidad CAECE.

e Universidad Atlantida Argentina.

e Universidad Tecnolégica Nacional.

¢ Institutos de Educacién Superior no Universitaria (17 de gestion publica y 13 de gestion

privada).

Laboratorios, institutos, centros, plantas pilotos donde se hace investigacién, se
brinda soporte y/o se promueve la innovaciéon podemos mencionar entre los que cuentan con

mayor relevancia respecto a este trabajo:

Instituto de Investigaciones en Ciencia y Tecnologia de Materiales (INTEMA): Es un
centro de investigacidon que se dedica al estudio y desarrollo de nuevos materiales vy
tecnologias, promoviendo la innovacién en el ambito industrial. Esta asociado a la Universidad

Nacional de Mar del Plata (UNMdP) y al CONICET, lo que lo convierte en un referente.

Asociacion de Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion de Mar del Plata
(ATICMA): es una asociacion que agrupa a las empresas y profesionales del sector TIC en
Mar del Plata. Su objetivo es fomentar el crecimiento del sector a través de la cooperacion, la

innovacion y el desarrollo de proyectos que impulsen el uso de tecnologias avanzadas.

La Incubadora de Empresas UNMdP: Esta incubadora, vinculada a la Universidad
Nacional de Mar del Plata, apoya a emprendedores y startups en sus etapas iniciales,
proporcionando recursos, mentoria y espacio fisico. Su labor es fundamental para fomentar

la creacion de nuevas empresas y fortalecer el ecosistema emprendedor en la ciudad.

Laboratorios de la Facultad de Ingenieria de la UNMdP: Existen unidades ejecutoras
incorporadas en los distintos departamentos de la Facultad de Ingenieria de la Universidad

Nacional que realizan, principalmente, actividades de transferencia a la comunidad del PGP.

InFo-Lab de la UFASTA: El Laboratorio de Investigacion y Desarrollo de Tecnologia
en Informatica Forense es un equipo interdisciplinario de investigadores, profesionales y
técnicos con el propésito de coadyuvar a la autonomia investigativa del Ministerio Publico de
la Provincia de Buenos Aires, sentando las bases de la investigacion y el desarrollo

tecnoldgico.
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Centro de Investigaciones Multidisciplinarias de Educacion (CIMED): se enfoca en la
investigacion educativa, abordando desafios en la ensefianza y el aprendizaje desde una
perspectiva multidisciplinaria. Su trabajo es crucial para mejorar las practicas educativas en
todos los niveles, contribuyendo a la formacién de profesionales mejor capacitados en la

region.

El sistema institucional de planificacion, de promocion, de coordinacion y de estimulo
a la investigacion (Consejos de Investigacion, Academias de Ciencias, etc.) esta activo
mediante algunas instituciones relevantes: Mar del Plata Entre Todos es una iniciativa que
promueve la participacién ciudadana y el desarrollo sostenible de la ciudad. Club Aldosivi, es
una institucion deportiva emblematica de la region. Pool de medios One Entertainment agrupa
una serie de medios de comunicacion y productoras que generan contenidos para diversas
plataformas. Por ultimo, destacamos MEDTRONIC es una empresa global que opera en el
area de dispositivos médicos, con presencia local y un fuerte enfoque en la innovacion y el

desarrollo de soluciones de salud.
3.4. Diagrama de Vinculaciéon UFASTA

Antes de comenzar con el analisis de la UFASTA se presenta un diagrama de
vinculacién actualizado segun la informacién que se recolecté en el trabajo de campo
realizado. En la figura 8 se puede ver de manera simplificada cuales son los actores de
vinculacién en el ecosistema local referenciados con las respectivas areas propias de la
institucion. Se identifican distintos actores que incluyen al sector productivo, las
organizaciones gubernamentales, entes cientificos-educativos. La densidad mayor la
encontramos en la zona donde se encuentran las areas que tienen en su razén de ser

establecer relacion con el medio.
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4. UFASTA EN CONTEXTO: SU ESTRATEGIA DE VINCULACION
41. Presentacion de la UFASTA

La Universidad FASTA es una institucién de gestion privada nacida en el ano 1992.
En sus 32 afos logré asentarse en la ciudad de Mar del Plata y cuanta con una insercion en
la comunidad importante. La institucidn es reconocida por el Ministerio de Educacion y cuenta
con la autorizacién definitiva. Su estatuto tiene la aprobacién ultima segun la resolucién 363
del 10 de abril del Ministerio.

El porcentaje de estudiantes mas altos se encuentra a distancia través de sus
Unidades de Apoyo Académico en unas 100 ciudades de Argentina. El 70% cursa carreras
ofrecidas en la modalidad distancia. Cuenta con una unidad de apoyo académico en Valencia,

Espana.

La UFASTA promueve la formaciéon profesional desde la perspectiva humanista
catdlica, buscando la actualizacién permanente de su oferta académica, sabiendo que
estamos viviendo un cambio de época en donde lo digital cobra un sentido central en la

formacion.

La UFASTA se ha convertido en una de las Universidades privadas mas importantes
en Argentina en Educacion a Distancia, mostrando la solidez y solvencia en el desarrollo de
proyectos de esta naturaleza, potenciada principalmente por la pandemia en donde los
procesos de digitalizacion y la aceptacién de la formacion online se vieron ampliamente

acelerados.
4.1.1. La UFASTA desde una mirada sistémica.

La universidad es una organizacion que brinda un servicio a la mente y al espiritu de
las personas. Ese servicio es la educaciéon de aquellos que eligen esta opcion de formacion
profesional y, eventualmente, si se garantiza el aprendizaje, recibir una documentacion que
certifique ese conocimiento adquirido, habilitante para el ejercicio de una profesion
determinada. EI momento de la verdad de la Universidad es el encuentro de los estudiantes
con los docentes. Principalmente este momento se da en las clases, en la forma de evaluar
y en las evaluaciones en si, los trabajos de cada materia y su implementacion y la relacion
del alumno con el profesor. Como servicios suplementarios, encontramos las instalaciones,
el material para el aprendizaje, los simuladores, la buena conectividad, la tecnologia, entre

otros.



Planificacion Estratégica de la UFASTA

La UFASTA cuenta con la herramienta de planeamiento estratégico para prever los
escenarios futuros y marcar un rumbo de crecimiento. Las distintas areas desarrollan sus
proyectos en base a lo que se indica en ese documento. Es por esto que hacemos una
referencia al planeamiento estratégico ya que la transferencia debe alinearse con lo marca la

conduccion institucional. Solo se mencionan los puntos relevantes para este trabajo.
Mision
“La UFASTA es una comunidad universitaria que contribuye al desarrollo global y al

progreso humano desde la perspectiva del humanismo cristiano.”
Visién

“Somos referentes universitarios cristianos de la transformacion en la era digital”
Valores

— Bien comun y justicia social

— Innovacion
Ejes Estratégicos de la Planificacion

1. Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico

2. Extension Universitaria

Lineas Estratégicas

— Promover la carrera docente, integrada con las funciones de investigacion, extensién
y transferencia.

— Orientar la investigacion hacia la interdisciplinariedad, la asociatividad y la
transferencia, promoviendo el financiamiento externo.

— Incentivar y promover programas permanentes de extension propios o asociativos,
preferentemente orientados a la transformacion de la realidad social, promoviendo
servicios solidarios.

— Promover el desarrollo, la actualizacion y la innovacion de las tecnologias de la

informacion que den soporte al crecimiento de la Universidad.
4.1.2. Organizacion de la UFASTA

Para la entrega del servicio, la estructura de la Universidad procura enfocarse en la
departamentalizacion, se puede ver en el organigrama la asignacion de responsabilidades en
vistas a las funciones del puesto. Cada Vicerrector posee su equipo de trabajo, siendo el
Vicerrectorado Académico el que mayor abarca porque es el area que incorpora al sector que

desarrolla el servicio principal (las funciones académicas de docencia, investigacion y
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extension/transferencia) y es el “mostrador” (aunque cuenta con muchas otras funciones “de

trastienda”).

4 .1.3. Organigrama hasta gerencias principales

Universidad Fasta

Rectorla

Vicerrector/a Académico Vicerrector/a de Gestion Vicerrector/a de Asuntos Vicerrector/a de
Institucional Econdémicos Formacidn

Secretaria Académi igacitn ia de Extensién Unidades Académicas

Secretarialo General

Figura 8: Organigrama del Consejo Superior de la UFASTA
Fuente: Elaboracion propia en base a consultas

Del vicerrectorado académico depende la secretaria de investigacién y la secretaria

académica y la secretaria de extension.

4.1.4. Organigrama tipo de facultades de la UFASTA
Unidades Académicas Universidad Fasta

Secretaria/o de Secretaria/o Academicalo Director/a de Escuela Secretaria/o de Extension
Investigacion

— Director/a de Carerra Directoria de Carrera Coordinador/a de carrera

Figura 9: Organigrama tipo de Unidades Académicas

Fuente: Elaboracion propia en base a consultas

En cada Unidad Académica hay tres secretarias: académica (funcion docencia), de

investigacion (funcion investigacion) y de extension (funcién extension), que dependen
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directamente del Decano de la Unidad Académica (cuando se trata de una Facultad). Pero
son coordinadas transversalmente por las Secretarias Académica, de Investigacién y de
Extension y Transferencia de la Universidad, oficinas que dependen actualmente del

Vicerrectorado Académico.

Actualmente la universidad cuenta con 7 unidades académicas y cuatro escuelas.
Las escuelas, de acuerdo al articulo 21 del Estatuto Universitario se conforman cuando por
razones de autonomia cientifica, disciplinar o profesional lo aconsejaren, podran crease como
unidades de gestion académica, independientes o insertas en la estructura de una Facultad,
dedicadas principalmente a la docencia. La Unica escuela que se analiza por separado es la

Escuela de Hospitalidad ya es la Unica que no depende de ninguna Facultad.
4.2. Funciones de la Universidad
4.2.1. Funcién Docencia desde |la mirada de la UFASTA

Los docentes de la UFASTA, cuando se incorporan a la actividad académica lo
hacen en el marco de una unidad académica y su participacion estda enmarcada por el régimen
docente y el régimen académico. La docencia, como funcion principal de la actividad
académica se explicita en las clases de las materias que incorporan los planes de estudio de
las carreras. Las carreras son gestionadas por directores o coordinadores incorporados en

los consejos académicos de las facultades.

Podemos ver en el anexo de este documento las carreras que se dictan en la
UFASTA segun cada Unidad Académica. Se destaca si las carreras son acreditables, es decir
que son carreras cuyas actividades profesionales suponen riesgo directo en la sociedad; por
ende, es necesaria su acreditacion para poder dictarlas. Se exige el desarrollo de actividades

de extension.
4.2.2. Funcion de Investigacion desde la mirada de la UFASTA

La funcién Investigacion se desarrolla en los grupos de investigacion, a través de
proyectos de investigacién. La funcién investigacion es coordinada por la secretaria de
Investigacién que pertenece al ambito del Vicerrectorado Académico de la Universidad,
conforme el régimen de investigacion de la UFASTA. A su vez, cada Facultad tiene una
secretaria responsable de la gestién de la investigacion. Es un modelo In-House de
centralizacion por unidad académica donde el gestor dentro de cada unidad académica es

designado por los decanos y reporta a estos.

Existe una declaracién actualizada de lineas de investigacidon institucionales
prioritarias, politicas y normativas en cuanto a Investigacion. El régimen de investigacion de

la UFASTA fue actualizado en el afio 2022 (aprobado por resolucién 463/22 de rectorado de
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la universidad). Cuando se refiere genéricamente a “investigacion” se alude tanto a

investigacion basica, investigacion aplicada y desarrollo de tecnologia (1+D):

a) Investigacion basica, es el trabajo experimental o tedrico llevado a cabo principalmente

para adquirir conocimiento original de las bases subyacentes de los fendmenos y los
hechos observables, sin tener en vista ninguna aplicacion particular.

Investigacion aplicada, es la investigacion original llevada a cabo para adquirir nuevos
conocimientos. Esta dirigida hacia un objetivo o propdsito practico especifico.
Desarrollo, es el trabajo sistematico que toma conocimiento ganado de la investigacion
y la experiencia practica y genera conocimiento adicional que se dirige a la produccion
de tecnologia. Se entiende por desarrollo, ya sea tecnolégico o experimental, al uso
del conocimiento cientifico para producir materiales, disefios, productos, procesos,

sistemas, servicios nuevos o mejoramiento de los ya existentes y tecnologia.

La investigacion en la UFASTA se organiza por Lineas de Investigacion y se articula

en funcion de Grupos de Investigacién, Proyectos de Investigacion, Investigadores y

Aucxiliares (propios y externos) y Personal de Apoyo.

Las lineas que la UFASTA tiene activas son:

Linea de Investigacion Bioética

Linea de Investigacion Ciencias Forenses

Linea de Investigacion Comunicacion de la Ciencia y la Tecnologia
Linea de Investigacion Competencias en Educacion Superior
Linea de Investigacion Derecho del Consumidor

Linea de Investigacion Ecosistemas

Linea de Investigacion Educacion y Convivencia Escolar

Linea de Investigacion El Humanismo Cristiano y los Dilemas de la Sociedad

Contemporanea

Linea de Investigacion Gestion y Desarrollo Organizacional
Linea de Investigacion Informatica y Derecho

Linea de investigacion Integracién de los Saberes

Linea de Investigacion Innovacion Educativa

Linea de Investigacion Organizacion, Mercado y Desarrollo Local

Linea de Investigacion Promocién de la Salud
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e Linea de Investigacion Recursos Hidricos
e Linea de Investigacion Sistemas Embebidos

En total, la Universidad cuenta con 303 personas que tienen algun tipo de dedicacion
a la Investigacion. Los investigadores son 85 (9 con jornada completa y 76 con jornada
parcial). Los Becarios de posgrado son en total 125 (1 con jornada completa y 124 con jornada

parcial). En cuando a los asistentes, hay 93 trabajando en la UFASTA.
Hay vinculacion con el CONICET y se trabaja en algunos proyectos y en conjunto
con algunos investigadores.

La mayor cantidad de recursos humanos involucrado en proyectos de investigacion
radicados en el campo de aplicaciéon Cs. Sociales, esto por supuesto se condice con el

presupuesto asignado a cada campo. Esta informacion se refleja en la Tabla 10.

Campo de aplicaciéon Inversién en 1+D Cantidad de proyectos
Ciencias Exactas y Naturales 1% 4
Ingenieria y Tecnologia 33% 14
Ciencias Médicas 29% 16
Ciencias Sociales 33% 23
Humanidades y Artes 4% 4
Total 100% 61

Tabla 10: Inversién en 14D (%) y proyectos de investigacion segun campo de aplicacion.
Ano 2023.

Fuente: FormularioRACT2024 UFASTA
Una informacién interesante para el analisis es que en la UFASTA solo el 27% del

total de los proyectos de Investigacion actuales son enfocados en Desarrollo Tecnolégico. La

tabla 11 muestra la informacion de los proyectos segun el tipo de Investigacion.

TIPO DE INVESTIGACION Inversion en 1+D Cantidad de proyectos
Investigacion basica 25 15
Investigacion aplicada 48 41
Desarrollo Tecnolégico 27 5
Total 100% 61

Tabla 11: Inversion en 1+D (%) y proyectos de investigacién segun tipo de investigacion.
Afo 2023.

Fuente: FormularioRACT2024 UFASTA
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4.2.3. Funcion de Extension desde la mirada de la UFASTA

En la resolucion 248/18 de Rectorado de la UFASTA se aprueba el régimen de extension
vigente en donde se menciona que existen dos modalidades de extension Universitaria:

Ensefianza Extracurricular y Transferencia de servicios y vinculacion tecnoldgica.

La Ensefanza Extracurricular hace referencia a actividades y programas de
formacion y capacitacion destinados a proporcionar competencias complementarias al
claustro universitario, o bien estan orientados a capacitar y divulgar contenidos al publico en

general fuera del ambito universitario, sin otorgar grados académicos.

Esta modalidad consiste en la ensefianza, transmision de conocimientos, habitos,
habilidades y aptitudes realizada por la Universidad fuera del marco de los estudios
curriculares de pregrado, grado y posgrado. Principalmente se encarga de la divulgacién de
conocimientos que surgen desde la propia actividad. Podemos entonces considerar lo

siguiente objetivos segun el régimen vigente de esta modalidad:

e Dar a conocer los avances, los resultados y la aplicaciéon de conocimientos
cientifico-técnicos (generados por la misma Universidad; por otros centros de
educacioén superior; instituciones de investigacion, de desarrollo cientifico y

tecnolégico; empresas etc.);

e Dar a conocer y hacer accesible el conocimiento cientifico y técnico a la
poblacion que no esta familiarizada o dedicada formalmente al estudio de las

ciencias y tecnologias;
¢ Actualizar profesionalmente en nuevos conocimientos y tendencias;

o Diagnosticary elaborar propuestas sobre realidad social, politica, econémico-

productiva, ambiental, comunicacional, etc.

e Brindar capacitacion laboral y para el desarrollo de practicas o artes para la

poblacién general o para sectores especificos;

e Promover el progreso del espiritu, el desarrollo cultural, la integracion del

saber, el dialogo entre fe, filosofia, ciencia y cultura;

La Transferencia de servicios y vinculacion tecnoldgica hace referencia a aquellos
aportes que se dan por la aplicacion del conocimiento cientifico, tecnolégico y humanistico
generado por la universidad. En la medida que estos conocimientos son puestos a disposicion
de la propia institucion y ellos contribuyen al analisis y a la solucion de problemas. Incluye

también la utilizacién de los diversos recursos tanto humanos como materiales. Incluye:
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Transferencia cientifico-tecnolégica al sector productivo: incluye actividades
de investigacion aplicada, desarrollo tecnolégico, capacitacion para el

trabajo, educacion continua y otros servicios profesionales a instituciones.

Transferencia mediante servicios comunitarios: actividades dirigidas a
mejorar la calidad de vida de la sociedad, afianzar la identidad cultural,
concientizar sobre los derechos intrinsecos del hombre y desarrollar
potencialidades inherentes a la comunidad; transferencia mediante servicios
al sector privado, al sector publico y al tercer sector: asesoramiento
(imparcial, idéneo y responsable) dirigido a las entidades gubernamentales y

a organizaciones no gubernamentales.

Dentro de la UFASTA se reconocen servicios y actividades de vinculacion

tecnoldgica como:

1.

2.

10.

11.

Contratos de desarrollo y/o licenciamiento de tecnologia.

Proyectos cooperativos Universidad-Empresa y Universidad- instituciones,
Desarrollo de centros coadministrados entre la Universidad y la industria.
Pre-incubacion e incubacion de empresas.

Intercambios y capacitacién de personal.

Construccion de redes de intercambio entre investigadores y empresas.
Tareas de consultoria a empresas e instituciones.

Estudios de mercado.

Asesoramiento a organismos gubernamentales y privados, empresas e
instituciones, estudios y trabajos para las mejoras y/o la adaptacién de las
condiciones de produccion y/o comercializacién de un proceso industrial o de

productos.

Locacion de obra y/o de servicios a fin de resolver problemas técnicos

especificos o aportar elementos para su resolucion.

En general la prestacion de servicios que contenga una contribuciéon de

originalidad compatible con la actividad universitaria.

En la UFASTA trabajan gestionando servicios cientificos y tecnolégicos 8 (ocho)

personas en total a tiempo completo en las distintas areas especificas y centralizadas de

vinculacion que ofrece para ello la institucion.
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En la tabla 12, podemos diferenciar en porcentaje, cual es la inversién realizada por

la UFASTA para actividades que involucran brindar servicios cientificos y tecnoldgicos.

Servicios cientificos y tecnolégicos Inv. (%)
Actividades técnicas de apoyo a la CyT %
Consultorias de CyT (arquitectura, ingenieria, disefio y dibujo, agronomia y la gestion 15%
ambiental).
Servicios no técnicos para el desarrollo tecnoldgico, su difusidon y comercializacion (ej. 5%
Incubadoras de empresas, parques cientificos y tecnolégicos, UVTs, etc.)
Recoleccion y analisis de datos cientificos
Recopilacion de datos e informacién en ciencias naturales y sociales; estadisticas de CTlI; 18%

investigacion y analisis de mercado; estadisticas sociales y culturales, etc.

Recopilaciéon y analisis sistematico de datos utilizando métodos cientificos como 12%

entrevistas, encuestas, grupos focales, estudios de casos, datos de registros, etc.

Gobernanza, gestion y marco juridico que respaldan la CyT

Gestion y evaluacion de subsidios y mecanismos de apoyo financiero, para actividades 20%

de ciencia y tecnologia, incluida I+D, innovacién o el desarrollo tecnoldgico.

Actividades relacionadas con la solicitud y concesién de patentes y otras formas de 5%

propiedad intelectual.

Preservacion, interpretacion y difusion de informacion y conocimientos cientificos

Actividades educativas no formales de ciencia y tecnologia, como las que se realizan en 10%

centros de ciencias.

Servicios de bibliotecas, archivos y otros centros de informacion y documentacion 7%

especializados en CyT.

Servicios de publicacion y traduccion de libros, revistas y otras publicaciones periddicas 8%

de CyT, plataformas web, bases de datos, etc.

Total 100%

Tabla 12: Servicios cientificos y tecnoldgicos ofrecidos por la institucion. Afio 2023.

Fuente: FormularioRACT2024 UFASTA

En términos de porcentaje de inversién en investigacion, la UFASTA se podria
identificar con lo que sucede en comunmente en las universidades de Argentina. Del
porcentaje invertido, el 96 % es para gastos de personal y el 4% tramites, insumos y gastos

de oficina.

La UFASTA cuenta con vinculaciones con el medio por motivos de investigacion y

en la siguiente tabla se mencionan las instituciones que formalmente lo hicieron. Este
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relevamiento se realiza de manera general de la institucion y en una mirada macro. No

incluimos las vinculaciones particulares de cada proyecto, docente o convenio especifico.

Tioo de institucion Nombre de las instituciones

Universidad Nacional de Mar del Plata (Fundacion UNMDP) -
Municipalidad de PGP - Gobierno de Provincia de Santa Cruz
Pablica - Universidad Tecnologia Nacional - Municipalidad de Gral.
Madariaga - Municipalidad de Balcarce - Municipalidad de
Gral. Alvarado - Municipalidad de la Costa - CONICET - INTI

Inmobiliarias (red Igeo) - Universidad CAECE - Universidad
Privada ATLANTIDA Argentina - INCUBADORA/ACELERADORA
NEUTRON

ATICMA - CARITAS - SOCIEDAD EN GENERAL - LAS
BRUSQUITAS - GREEN TECH

Organizacion de la sociedad civil

Organismos internacional
rganismos fnfernacionales SR Internacionales, FUNDEFA

instituciones extranjeras

Tabla 13: Vinculacién con instituciones/empresas a las que se les haya brindado servicios

cientifico-tecnologicos. Ao 2023
Fuente: FormularioRACT2024 UFASTA

En cuanto a mecanismos de proteccion de propiedad intelectual solo se utilizaron 4

(cuatro) registros de marcas y 2 (dos) de Derecho de Autor.

En resumen, si hablamos de actividad de transferencia de la UFASTA en lo relevado

en el ano 2023, en general hablamos de transferencia de conocimiento.
4.3. Principales mecanismos y estructuras de Transferencia en UFASTA

Se realiz6 para este trabajo un relevamiento de los principales mecanismos y
estructuras de transferencia presentes en la UFASTA, tomando como base lo mencionado en
la Guia de Buenas Practicas en Gestion de la Transferencia de Tecnologia y de la Propiedad
Intelectual en Instituciones y Organismos del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e

Innovacion. En la siguiente tabla se compara este relevamiento.
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Principales mecanismos y estructuras de

transferencia segun la Guia de Buenas Practicas

Principales mecanismos y estructuras de

transferencia presentes en la UFASTA

Oficina de Vinculacioén y Transferencia Tecnoldgica

Secretaria de Extensién y Transferencia
Secretaria de Investigacion
Colaboratorio de Innovacién Tecnoldgica

Sec. de Investigacion y extension de las

Unidades Académicas

Start up y spin off

Cecauf

Joint Venture

Financiamiento estatal para el apoyo a la creacion

de nuevas empresas

Incubadora de negocios

Parque tecnoldgico

Presente en el ecosistema local

Centro de emprendedorismo

Incubadora de Empresas UFASTA

Sistemas de Vigilancia Tecnoldgica e Inteligencia

RedVINTEC

Competitiva

Tabla 14: Relevamiento de los principales mecanismos y estructuras de Transferencia
Fuente: Elaboracion propia en base a consultas.

Los nuevos mecanismos de gestién de la tecnologia incluyen la innovacién abierta,
la investigacion colaborativa, el pool de patentes, el uso de software libre y las licitaciones

publicas de patentes. Se observa que actualmente no se estan implementando.
4.3.1. Secretaria de Extension y Transferencia

La secretaria de Extension y transferencia es la oficina que se encarga de la funcion
especifica. A continuacion, se realiza un analisis de su funcionamiento segun las buenas

practicas que se incorporan en el marco tedrico:

Definicidn de la mision v los objetivos del Secretaria de Extension

No existe una mision declarada de la oficina que gestiona la transferencia de la
universidad. Sin embargo, si se establecen objetivos anuales. Aunque se establecen objetivos

anuales, no se observa seguimiento y recorrido de los mismos.

Definicién de la politica vy normativa especifica de Transferencia y la Propiedad

Intelectual

Hay una linea estratégica que orienta la actividad de la universidad en términos de

transferencia y otra en términos de investigacion.
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La funcion de Extension de la Universidad posee un régimen aprobado en la
resolucion rectoral 248/18 en donde se reglamenta la actividad y se establecen criterios para
la organizacion, evaluacién y control de la gestién de la transferencia, pero no se detecta una
normativa respecto a la propiedad intelectual aprobada. Si existe una propuesta realizada por

el grupo de investigacion de Informatica y Derecho que aun no ha sido establecida.

Aspectos que debiera abarcar Relevamiento en UFASTA

Personas sujetas a la politica y/o normativa Hay una mencién general pero no es especifica

Titularidad/Cotitularidad de los resultados de la Hay una mencion en el régimen de investigacion

investigacion

Procesos de proteccion y explotacion de No se establecen

resultados de investigacion

Criterios de distribucion de ingresos derivados de Hay una mencion en el régimen de investigacion

la explotacion de resultados

Criterios para la toma de decisiones No se establecen

Mecanismos de solucion de controversias No se establecen

Documentos e instrumentos estandarizados Si se utilizan para presentacion de proyectos de

extension

Tabla 15: Contenidos abarcados en el régimen de extension
Fuente: Elaboracion propia en base a consultas

Definiciédn de la estructura, funciones y estrategias operativas

La Secretaria de Extension y Transferencia utiliza un modelo de tipo In-House de
centralizacion y es quien lleva adelante la direccion de las funciones. Cada facultad cuenta
con un Secretario de Extension, que depende del Decano. La Secretaria de Extension integra

el Consejo Superior y se inserta en el Vicerrectorado Académico.

Esta estructura, tiene como ventaja que los secretarios insertos en cada facultad son
una figura muy cercana a la actividad, conocen de manera detallada el trabajo y a los
profesionales con los cuales trabajan. Sin embargo, se observa cierta desconexion con la
secretaria de extension de la UFASTA, una respuesta de tipo administrativa al planeamiento
estratégico del vicerrectorado. Hay buen ambiente laboral pero no se puede afirmar que todos
los gestores de extension forman parte de un equipo, si son un grupo de trabajo. Cada

secretario de extensioén responde en su mirada y no en su conjunto.

Las funciones de proteccién de la propiedad intelectual no estan incorporadas en

esta oficina.
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En el régimen de extension de la UFASTA se establecen las funciones de la oficina

y son agrupadas segun las 5 funciones principales:

Funciones principales segun

guia de buenas practicas

items de las funciones segun el Régimen de Extensién de la
UFASTA

Facilitacion de las
investigaciones

Articular y promover en conjunto con la Secretaria de Investigacion
la transferencia de los productos de la investigacion

GestiondelaTrT ylaPl, la
cual comprende gestionar y
administrar las etapas del
proceso de proteccion y
comercializacion de tec.

Promover, organizar y coordinar la funcién de extension en el ambito
de la Universidad,;

Aplicar y garantizar el cumplimiento de procedimientos para la

gestion (aprobacioén, evaluacion, seguimiento, registro) de las
actividades y programas de extension;

Gestiondela TrT yla P, la
cual comprende gestionar y
administrar las etapas del
proceso de proteccion y
comercializacion de
tecnologias

Gestionar la participacion de la Universidad en registros y
programas en el rol de unidad de vinculacién tecnolégica y/o de
servicios de transferencia;

Organizar y sincronizar la gestion de la extension con las Unidades
Académicas, articulando con los responsables de cada una de ellas,
con el Centro de Capacitacion de la UFASTA (CeCaUF) y el
Observatorio de la Ciudad;

GestiondelaTrT ylaPl, la
cual comprende gestionar y
administrar las etapas del
proceso de proteccion y
comercializacion de
tecnologias

Promover y articular con las Unidades Académicas, a través de los
responsables de cada una de ellas, la definicién e implementacion
del Plan Anual de Extension;

Promover la definicidon de indicadores y metas de extension;

Contribuir a la gestion de financiamiento externo para el desarrollo
de la extensioén en la Universidad;

Educacién y capacitacion

No se observan

Promocioén y organizacién de
las innovaciones

Representar a la Universidad en instancias, foros, organizaciones,
reuniones, etc. cuya tematica sea la extensién, y en entidades,
programas y organizaciones relacionados con la promocién de la
transferencia;

Promover y articular con las Unidades Académicas, a través de los
responsables de cada una de ellas, la definicién e implementacién
del Plan Anual de Extension;

Promover y articular el desarrollo de proyectos y actividades de
Extension conjuntos con otras universidades, organismos publicos
y privados, instituciones y empresas;

Promover el desarrollo de proyectos y actividades de extension
multidisciplinarios.

Tabla 16: Relevamiento de Funciones declaradas para la Secretaria de Extension

Fuente: Elaboracién propia en base a trabajo de campo

Como en todas las organizaciones, con el paso del tiempo ellas van aprendiendo y

adecuando su funcionamiento que no siempre es posible encuadrarlo en un solo modelo de

gestion. Asi también, en la UFASTA, no existe un modelo puro de gestion, sino que se
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entremezclan las caracteristicas de cada uno de ellos segun la conveniencia de

funcionamiento.

Definicidn de los Recursos de la Secretaria

Tipo de recursos Relevamiento

La Secretaria de Extensidon cuenta con un equipo de
recursos humanos compuesto por 4 (cuatro) personas.
Una de ellas dedicadas a tiempo completo y tres a
jornada parcial. Esta integrado por la secretaria, una
administrativa y dos profesionales especializadas: una
Recursos humanos en actividades de extension y otra en funciones de

transferencia.

A su vez, hay siete gestores que se incorporan a las
estructuras de cada facultad. La escuela de
hospitalidad no cuenta con una persona que sea

encargada de la funcién extension.

La Secretaria de Extensién posee su presupuesto
propio abocado al sostenimiento de las tareas
. . realizadas por su equipo. El presupuesto se compone
Recursos financieros .
por: Honorarios de las personas que dependen del
area, viajes y vidticos, proyectos especificos vy

capacitaciones del personal.

Sistemas de informacioén: Sistemas de
vigilancia tecnoldgica e inteligencia
competitiva; Sistemas de gestion y

] ] No se establecen.

promocion de la oferta tecnoldgica;

Sistemas de identificacion de la demanda

tecnoldgica;

Redes Red IntecMar - MetaredX -

Tabla 17: Definicion de los Recursos de la Secretaria de Extension de la UFASTA
Fuente: Elaboracion propia en base a trabajo de campo
4.3.2. Colaboratorio de Innovacién Tecnoldgica de la UFASTA

Hacemos el analisis de esta oficina porque es una de las estructuras desde donde
la UFASTA gestiona la transferencia de conocimiento y es un punto creado para la vinculacion

con el medio local y nacional.
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Definicidn de la misidn v los objetivos del Colaboratorio de Innovacién Tecnoldgica
de la UFASTA

El Colaboratorio de Innovacién Tecnoldgica tiene como misidén constituirse como un
espacio abierto, transdisciplinar, participativo, de interaccion, reflexién y accion, con el objeto
de contribuir al desarrollo de la innovacion y el emprendedorismo en la Universidad y en las
comunidades donde la misma tenga influencia y participacion, con el fin de promover el
desarrollo econémico, tecnolégico y social, con una mirada ética sobre la ciencia y la técnica

que privilegie la dignidad de la persona humana. (Miozzi, 2019)
Sus objetivos son:

1. Promover la incorporacion de la innovacién en las diferentes Unidades de la
Universidad, a través de la creacion de un ambito que brinde equipamiento,
conocimiento, gestion, acuerdos con terceros y fuentes de financiamiento orientados
a la innovacion.

2. Promover el desarrollo de competencias emprendedoras y la incubacion de proyectos
de base tecnologica.

3. Promover la transferencia de proyectos de investigacién, en articulacion con la
Subsecretaria de Extension y la Secretaria de Investigacion de la Universidad.

4. Promover y potenciar la oferta académica de las distintas Unidades Académicas a
través de la innovacién tecnolégica vinculada a distintas areas del saber.

5. Crear espacios y programas ad-hoc o de caracter permanente, para impulsar la
innovacioén tecnoldgica en la Universidad y/o en la comunidad, en temas que sean
identificados como estratégicos, sigan los lineamientos del plan anual de extension y
articulen con las diferentes lineas de investigacion.

6. Crear nuevos espacios abiertos de reflexidn, estudio e intercambio de experiencias
que promuevan la construccion colaborativa del conocimiento vinculado con la
innovaciéon y el emprendedorismo como herramientas que impulsen el desarrollo
integral y sostenible.

7. Promover y apoyar iniciativas, politicas y acciones que impulsen la innovacion desde
el sector publico - privado o tercer sector y desarrollen, actualicen o transfieran
tecnologia de interés regional (universidades -organismos técnicos, publicos o
privados).

8. Ejecutar programas y proyectos de integracion y desarrollo tecnoldgico, social y
econdémico bajo administracion directa o en sociedad con otras entidades privadas,

municipales, provinciales, nacionales o internacionales.
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Definicién de la politica y normativa especifica de Transferencia y la Propiedad

Intelectual

La Guia de Buenas Practicas tomada como referencia recomienda contar con una
politica y en este caso, no existe una politica declarada. No hay una normativa declarada del

trabajo de esta oficina.

Definicidon de la estructura, funciones v estrategias operativas

Este espacio depende del Rector de la Universidad y cuenta con un director general
y un equipo de colaboradores. Trabaja mancomunadamente con la secretaria de extension.
Dentro de su funcionamiento se incorpora la incubadora de empresas como una oficina
independiente, proyectos permanentes y proyectos con un principio y fin establecidos. Los
proyectos generalmente son vinculantes con la secretaria de extension, en algunos casos
con la secretaria de investigacion. Actualmente existen tres proyectos permanentes en el

laboratorio:

e LIDE - Laboratorio de Innovacién digital educativa: el laboratorio es un
espacio de la universidad que tiene como propédsito el desarrollo de las
competencias digitales de docentes, jévenes y nifios; utilizando la tecnologia

como transformadora de los procesos de ensefanza y de aprendizaje.

e Horizonte Cyborg - Equipo Interdisciplinario de Estudios y Proyectos sobre
Etica e Innovacion: Es un proyecto permanente que tiene como objetivo
combinar conocimientos cientificos, técnicos y humanisticos para promover
un andlisis integral. A través de la investigacion, la extension, la transferencia
de conocimientos, la capacitacion, las politicas y la accion social, el proyecto
busca fomentar el desarrollo humano. Todo esto se hace con un enfoque en
el progreso tecnolégico basado en la ética del bien comun, centrado en la

persona y en armonia con el entorno natural. (Miozzi, 2019)

e LIDINN LAB - Laboratorio de Liderazgo Innovador: Es el tercer proyecto
permanente del colaboratorio de Innovacién Tecnolégica de la UFASTA.
Pretende consolidar un espacio de formacion integral, extracurricular,
transversal y permanente que favorezca el desarrollo de competencias del
liderazgo innovador en nuestra comunidad universitaria, promoviendo un
enfoque ético y de servicio en el liderazgo innovador y establecer a nuestra

universidad como referente en la region. (Otero, 2020).
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Definicidon de los Recursos del Colaboratorio de Innovacion Tecnoldgica de la
UFASTA

Esta estructura de la UFASTA cuenta con diferentes recursos que han sido

relevados:

Los recursos humanos son el staff permanente estd compuesto por dos personas,

un director y una secretaria.

En cuanto a los recursos financieros, la Universidad dispone de programas conjuntos
con el Banco Santander, como el programa “Capital Semilla”. Este programa esta destinado
a financiar proyectos innovadores de incubacion y capacitacién profesional, generando

grandes oportunidades para quienes participan en las diversas actividades ofrecidas.

En cuanto a los sistemas de informacién, que incluyen vigilancia tecnolégica (VT),
inteligencia competitiva (IC), sistemas de gestién y promocién de la oferta tecnolégica, y
sistemas de identificacion de la demanda tecnoldgica, no estan establecidos formalmente.
Actualmente, funcionan a través de mecanismos informales impulsados por las iniciativas de

las personas involucradas.

Las redes en las que se encuentra vinculado el laboratorio incluyen “Mar del Plata

entre Todos”, ltecmar y SantanderX.
4.3.3. Incubadora de Empresas Basadas en Conocimiento

Definicidn de la mision v los objetivos de la Incubadora de Empresas

La mision de la Incubadora segun lo publicado en la pagina de la UFASTA es:
“constituirse como un ambito institucional permanente con identidad propia, destinado
a promover la creacion e impulso de empresas y/o startups basadas en conocimiento,
privilegiando la participacion de miembros de la comunidad de FASTA, disefiando e

implementando procesos de pre incubacién, incubacion y aceleraciéon”.
Los objetivos declarados en la resolucion de creacion son:

1. Generar equipos interdisciplinarios de profesionales especializados en la educacion y
formacion de emprendedores, con nuestro particular carisma.

2. Disefar e implementar los procesos de pre-incubacion, incubacion y aceleracién y
todos los dispositivos necesarios para su ejecucion.

3. Brindar asesoria técnica y/o mentoring® a nuestra comunidad para el desarrollo de
empresas basadas en conocimiento, con un foco especial en empresas de triple

impacto y el desarrollo de spinoff universitarias.

6 Tutorias
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4. Fortalecer los vinculos institucionales con los distintos ecosistemas emprendedores,
especialmente las redes locales (InnTecMar)/regionales de actores.

5. Visibilizar en nuestra comunidad el espiritu emprendedor y la innovacion, haciendo
foco en el triple impacto de los proyectos emprendedores y su contribucién al
desarrollo de los ODS.

6. Fortalecer el posicionamiento de la Universidad en el medio como espacio de
generacién de iniciativas emprendedoras con alto valor agregado y de generacién de
capital social.

7. ldentificar posibles herramientas o mecanismos de financiamiento de los proyectos

emprendedores.

Definicion de la politica y normativa especifica de Transferencia vy la Propiedad Intelectual

No cuenta con una politica o régimen normativo en cuanto a los proyectos de
transferencia o de propiedad intelectual que se generen en la incubadora. Se realizan

acuerdos directamente con los que participan del espacio.

Definicidn de la estructura, funciones vy estrategias operativas

La Incubadora esta a cargo del Director del Colaboratorio de Innovacion Tecnoldgica
quien asume el rol de gerente en un periodo de gobierno por 2 afios. El gerente es designado

por el Rector de la Universidad y actualmente depende de él jerarquicamente.

A su cargo esta la elaboracion del plan anual de actividades y del presupuesto, la
definicion y coordinacion de programas con las diversas Unidades de la Universidad, las
negociaciones con terceros a los fines previstos en sus objetivos, la creacion o modificacion
de la estructura de la Incubadora, la constitucion del equipo de trabajo sea éste permanente

0 por proyecto.

En cuanto a la estructura propia, consta de dos tipos de integrantes: los del equipo
estable (asistentes administrativos o asistentes técnicos profesionales) y los del equipo

variable e interdisciplinario segun actividad.

Definicidn de los Recursos de la Incubadora

En cuanto al financiamiento general de la Incubadora debera incluirse en el

Presupuesto Anual del Colaboratorio de Innovacién Tecnoldgica.
4.3.4. Observatorio de la Ciudad
Definicion de la misién y los objetivos del Observatorio

Nace en 2009 como un proyecto de Investigacion Basica incardinado en la Facultad

de Ciencias Juridicas y Sociales. Actualmente es un espacio de investigaciéon de campo
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permanente dinamico y multidisciplinario que relne a un equipo de profesionales con el fin
de obtener, analizar y elaborar informacion cuantitativa y cualitativa con caracter permanente,
sobre diversos aspectos y necesidades de la de la universidad, de la ciudad de Mar del Plata
y zona de influencia, pero abierto también a cooperar con otras ciudades en las que la
UFASTA tiene presencia, en especial a través de sus Unidades de Apoyo Académico (UAA)
(Aldao, 2015)

El observatorio define objetivos generales y especificos.

Definicion de la politica y normativa especifica de Transferencia y la Propiedad

Intelectual

No existe una politica o normativa propia del observatorio, pero se establecen lineas

sobre las cuales actuara el proyecto:

1. Por iniciativa del propio Observatorio. Los estudios podran originarse a partir de
propuestas del Observatorio sobre diferentes temas o aspectos de la realidad: politica
y ciudadania, comunicacion seguridad, salud, educacién, medio ambiente, economia,
entre otros.

2. Demandas internas de la Universidad. Los estudios podran versar sobre encuestas
de satisfaccion de alumnos, modalidad presencial o a distancia, estudios de oferta
académica, demanda potencial, posicionamiento de la Universidad en la ciudad, entre
otros.

3. Demandas externas de la Universidad. Los estudios podran realizarse a solicitud de

organismos municipales, instituciones educativas, etc.
Definicion de la estructura, funciones y estrategias operativas

La estructura organizativa del Observatorio cuenta con una Direccién y una
Coordinacioén. El Director es designado por el Rector de la Universidad y el Coordinador es

propuesto por la Direccion y designado mediante Resolucién Rectoral.
Definicion de los Recursos del observatorio
Solo se establecen las personas que se incorporan al trabajo:

Los miembros integrantes del equipo de investigacion y asistencia en el Observatorio

son propuestos por la Direccion del Observatorio y designados mediante Resolucién Rectoral.

Las tareas que realizan son: Estudios diagnésticos, evolutivos y comparativos en el
tiempo. Analisis de opinidbn publica. Elaboracion de un Banco de Datos Abiertos a la
comunidad. Evaluaciones de impacto. Estudios comparados de la ciudad y con otras

ciudades.
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Cuenta con siete profesionales en su staff y a ellos se le suman estudiantes en

condicion de voluntarios para tareas especificas asignadas.

La estructura organizativa del Observatorio se adapta a las necesidades del tipo de
objetivos y caracteristicas de la investigacion que realiza, y por esta razén admitira distintos
tipos de miembros: Miembros permanentes (Director, Coordinador, investigador/es,
investigadores de diversas especialidades que respondan a lineas tematicas de interés del
Observatorio de la Ciudad y de la Universidad en particular, Auxiliares técnicos) y los
miembros no permanentes (Investigadores invitados: asesorias en tematicas puntuales,
reconocimiento a trayectorias, etc., e investigadores asociados: que resultan de convenios o

acuerdos interinstitucionales, estudiantes)
4.4. Gestion de la transferencia de la UFASTA en las Unidades Académicas
4.4.1. Facultad de Cs. Econdmicas

El trabajo de extension y transferencia se realiza en colaboracion con la Secretaria
de extension de la universidad; la Facultad cuenta con una secretaria que participa
mensualmente de las reuniones de coordinacion del area. Las actividades de extensién son
principalmente actividades de extension extracurricular, es decir se organizan eventos y
programas destinados a complementar la formacién académica, incluyendo capacitaciones y

charlas. En cuanto a la Transferencia es Unicamente transferencia de conocimiento.

La Unidad Académica ha establecido varios convenios de transferencia de

conocimiento con algunas instituciones, tales como:

e Gobierno de la Provincia de Tucuman: Capacitacion a Emprendedores Locales.

¢ Municipalidad de Alvarado: Convenio para la transferencia de conocimientos a micro
emprendedores.

e Camara de Comercio de Miramar: Colaboracion para fortalecer el sector comercial.

o Fundacion para Empresarios de Mar Chiquita: Programas modulares dirigidos a

empresarios locales.
Las principales lineas de trabajo en términos de extension de la facultad son:

Fortalecimiento de Competencias Micro-emprendedoras: Programa de
capacitacion para micro-emprendedores, enfocado en personas con ideas de negocios en
etapas iniciales, con posibilidad de implementarlo de manera presencial y sincronica a traves

de zoom.

Fortalecimiento de Organizaciones Sociales: La facultad ofrece capacitaciones a

organizaciones sociales como cooperativas y clubes, abordando temas como legislacién,
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balances, beneficios impositivos, como armar un acta de asamblea, etc. para mejorar la

gestion de estas entidades.

Construyendo Puentes: Educacion Financiera y Acceso al Mercado Laboral es un
programa dirigido a estudiantes de los ultimos afios de la secundaria que incluye educacion
financiera basica y talleres sobre la busqueda de empleo, la preparacion de curriculums y

como presentarse a una entrevista laboral.

Para el relevamiento de la informaciéon de la unidad académica se concreté una
entrevista con el decano de la facultad y el este con su equipo completaron una encuesta. La
actividad de extensién esta a cargo de una secretaria y participan 20 docentes, pero carece
de mecanismos formales para identificar resultados de investigacion con potencial de
transferencia, asi como de bases de datos que faciliten la vinculacion con empresas o
sectores. Los instrumentos de transferencia mas utilizados son los acuerdos de asistencia
técnica y consultoria, y aunque existen incentivos y programas de promocion, la facultad aun
no participa activamente en redes de vinculacién; sin embargo, esta en proceso de desarrollar

una red con cuatro universidades.

Por otro lado, el area de investigacién cuenta con una secretaria y 22 investigadores,
también recibe incentivos y promocién para sus actividades. La facultad realiza actividades
de difusion de resultados de investigacion mas alla de su propio ambito. Sin embargo, aun no
cuenta con mecanismos para evaluar el potencial comercial de sus investigaciones ni con

bases de datos especificas para difundir resultados y conocimientos.
4.4.2. Facultad de Cs. Médicas

La Secretaria de Investigacion de la Facultad cuenta con una sola persona de
orientacion profesional en Cs. de la Salud (nutricionista). La Facultad desarrolla inicialmente
sus proyectos de investigacion dando prioridad a las carreras acreditables y en funcién de las
oportunidades que los mismos investigadores o docentes acercan. El perfil actual de la
secretaria de investigacién de la Facultad es referente en los medios de comunicacién como

profesional de la salud.
Existen actualmente proyectos de investigacion principales en la facultad:

o “Utilizacién de residuos de la borra de café como sustrato para el cultivo de hongos
comestibles y viabilidad de los mismos como ingrediente para elaboracion de alimento
funcional". Es un proyecto de la carrera nutricion principalmente, asociados con la
carrera ingenieria en alimentos de la Facultad Nacional de Mar del Plata. Ademas,

participa una persona del Conicet.
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e “Revalorizacion de los residuos de la produccion de café: utilizaciéon de la borra como
sustrato para el crecimiento de levaduras y su uso en la produccion de bebidas y
alimentos" Con el objeto de desarrollo tecnoldgico, se busca un aporte a la produccién
de levaduras. Se menciona este proyecto ya que dentro de la Unidad Académica se
establecieron vinculaciones con laboratorios tanto nacionales como internacionales.
La facultad no posee la infraestructura ideal para alguno de las actividades que se
realizan entonces deben tercerizar analisis. Ademas, es un caso de éxito de
financiamiento externo, aunque el mecanismo de implementacién es muy deficiente.
En términos de recursos humanos, la facultad cuenta con muchas personas
capacitadas, referentes en el ecosistema local y comprometidas con la organizacion

per no se ha logrado institucionalizar la vinculacion con el medio.

No se encuentran activos proyectos de investigacibn de las carreras de

Fonoaudiologia y de Kinesiologia.

La Facultad actualmente no cuenta con el nombramiento que cubre el puesto en la
secretaria de extension, sin embargo, si existe el area y la asignacion presupuestaria. La
unidad académica tiene un amplio abanico de actividades de extension. La motivacion de la

actividad es principalmente por las carreras acreditables de la facultad.

La transferencia en general es de conocimiento, como son los cursos de extension
y las especialidades. Hay vinculacién con hospitales, institutos y algunas redes (por ejemplo:

Medtronic o Fares Taie). Ademas, hay pedidos formales de financiamiento externo.

Para el relevamiento de la informaciéon de la unidad académica se concretd una
entrevista con la secretaria de investigacion y la decana completé una encuesta. La
proteccion de la propiedad intelectual se realiza mediante la confidencialidad, y los acuerdos
mas comunes son de asistencia técnica y consultoria. No se observan actividades de

promocion o participacion en redes.

En investigacion, dos personas estan involucradas, existen incentivos, pero sin
programas de promocion especificos 0 mecanismos de evaluacion del potencial comercial de
los resultados. Ademas, no se realizan actividades de difusidn de los resultados fuera de la
institucion.

4.4.3. Facultad de Humanidades.

La Facultad de Humanidades en una unidad académica chica si la comparamos con
las otras facultades. Solo tiene carreras en la modalidad distancia. Se hace transferencia de
conocimiento: cursos, diplomaturas, webinars, entre otros. Existen algunos convenios

firmados de transferencia como el caso de misioneros digitales catdlicos.
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En términos de actividad académica de investigacion y de extensién la Facultad
busca llegar a lo doctrinal partiendo desde la realidades o situaciones del hombre de hoy. Es
asi que la Licenciatura en Educacién Religiosa y la Licenciatura en Pedagogia de la
Educacion Religiosa, que toma como eje los universos a los que se enfrentan los

evangelizadores.

Ademas, la facultad esta desarrollando iniciativas en Humanidades Digitales, como

el proyecto Arca que puede realizarse con financiamiento externo.

Los principales puntos de accion en términos de transferencia que se mencionan

desde la facultad son:

Talleres y Diplomatura en Psicologia Cristiana: Se trata de un programa de
encuentros con formato taller acerca de tematicas como la ansiedad y el estrés, con un

enfoque desde la antropologia cristiana. En su conjunto forman una Diplomatura.

Cursos On Demand: Sobre tematicas religiosas, de espiritualidad, afectividad y

sexualidad, autoestima, gestion de las emociones y otras tematicas de actualidad.

Talleres sobre Inteligencia Artificial y Etica: La facultad también ofrece cursos
sobre tecnologia avanzada, como los "Desafios éticos de la inteligencia artificial" y reflexiones
sobre el impacto laboral de la IA. Estos talleres se centran en como estas tecnologias afectan

la libertad y la voluntad humana, y discuten las posturas éticas y antropologicas relevantes.

Cursos y Diplomaturas sobre tematicas religiosas y de formaciéon desde el
Humanismo Cristiano: versan sobre cuestiones como el Pensamiento de Santo Tomas de
Aquino, Antropologia Cristiana y Formacién Religiosa, orientado a comunidades catequéticas

o personas que quieran fortalecer su formacion para el apostolado y la ensefanza religiosa.

Para el relevamiento de la informacién de la unidad académica, se llevd a cabo una
entrevista con la decana y se completd una encuesta. En el area de extension y transferencia,
s6lo hay una secretaria y algunos docentes, que estan dedicados a estas actividades. Los
acuerdos mas frecuentes son de asistencia técnica y consultoria, pero no se observan
incentivos ni promocién especifica de la actividad de transferencia. Si se participa en redes

de vinculacién.

En cuanto a investigacion, dos personas estan abocadas. Existen incentivos para
esta actividad, aunque no se observan programas especificos de promocién ni mecanismos

de evaluacién del potencial comercial de los resultados.
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4.4.4. Facultad de Ciencias de la Educacion

La Secretaria de Extension de la Facultad de Ciencias de la Educacion trabaja
activamente para vincular la universidad con la comunidad y fomentar la transferencia.
Actualmente, es una actividad muy enfocada en la transferencia de conocimiento, no asi de
tecnologia. Esta facultad cuenta con un equipo comprometido de profesionales que incluye a
dos personas a tiempo complementario (20 hs. semanales): una secretaria y un auxiliar,

ambos profesionales de las ciencias de la educacion.

El equipo de la Secretaria de Extension incluye profesionales del Instituto de Idiomas
y de la Licenciatura en Psicopedagogia. La actividad es propuesta en parte por la secretaria,
pero en gran medida por iniciativa de los profesionales que motivados por el desarrollo
profesional y por compromiso con la actividad que desarrollan, proponen cursos, diplomaturas

o webinars.

La Facultad de Ciencias de la Educacion también se enfoca en la innovacion
educativa, destacandose en areas como la neurociencia aplicada a la educaciéon o la
influencia de la Inteligencia Atrtificial aplicada a la educacion. A pesar de no contar con un
sistema formal de vigilancia tecnolégica, la facultad posee una gran experticia en el area y es

reconocida como referente, aprovechando al maximo las capacidades de su cuerpo docente.
El area de extension esta principalmente orientada a la psicopedagogia.
Las principales acciones en términos de extensién son:

e Programas de Posgrado en Extensiéon: Cursos de posgrado en temas
especificos como neurociencias, neuroeducacion, inteligencia artificial y el
metaverso. Cursos disefados para docentes y profesionales interesados en

seguir capacitandose.

e Psicopedagogia Forense: Programas orientados al trabajo con situaciones

de violencia en escuelas y otros contextos.

¢ Instituto de Idiomas: Cursos de inglés, italiano y portugués, con
certificaciones internacionales como LenguageSkill. Somos ente certificador

de Cambridge.
¢ Internet SANA (en vinculacion con la Facultad de Ingenieria)

Cursos online disponibles, disefiados tanto para necesidades profesionales como

personales.

Actividades de Vinculacion y Transferencia: Trabajo con centros como Coniny el

Instituto Nacional de Rehabilitacion Psicofisica del Sur (INAREPS), enfocandose en
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patologias neuroldgicas graves y estimulacion en la primera infancia. Propuestas que pueden

replicarse en otras regiones del pais mediante convenios con instituciones.

Orientacion Vocacional: Talleres de orientacion vocacional dirigidos a alumnos de
escuelas secundarias, en colaboracion con municipios y otros actores. Enfoque en un proceso

integral que involucra a docentes, familias y jévenes.

Para el relevamiento de esta unidad académica, se realizd una entrevista con la
secretaria de investigacion y con la secretaria de extension. Ademas, un auxiliar de la
secretaria de extension completd una encuesta. En el area de extension y transferencia, hay
una secretaria y un auxiliar dedicados a estas actividades. No se observan mecanismos para
identificar resultados de investigaciéon que puedan ser transferibles. No se utilizan bases de
datos que faciliten la vinculacién con empresas o sectores externos. Los acuerdos de
asistencia técnica y consultoria son los instrumentos de transferencia mas comunes, y la

propiedad intelectual se protege principalmente mediante derechos de autor.

En el ambito de la investigacion, la unidad cuenta con una secretaria y un equipo de

investigadores. Existen programas de promocion de esta actividad.
4.4.5. Facultad de Cs. Juridicas

En la planificacion del area, la unidad académica se propone reflejar en sus
proyectos los valores de: Derechos Humanos; Defensa de la vida; Dignidad de la persona;
Busqueda de la verdad; Bien comun y justicia social; Desarrollo humano sostenible;

Integracion de saberes y disciplinas; Innovacion.

La planificacion toma como base una linea estratégica inicial: “Transformar la gestion
de la investigacion y desarrollo tecnoldgico en la Universidad, adecuandola a la cultura digital

y orientandola a dar respuesta a las demandas sociales”.

En términos de investigaciéon, no cuentan con proyectos propios de desarrollo

tecnoldgico. Sus proyectos son del tipo investigacion basica y aplicada.
En términos de extensién la principal actividad se realiza segun:

Propuestas de Formacion Continua: La facultad ofrece Cursos de Actualizacion
Curricular para profesionales en diversas areas, como abogacia, seguridad publica, corredor
inmobiliario, archivologia, etc., adaptados a las necesidades detectadas en el medio
profesional, y que se puedan ofrecer a tanto graduados propios como de otras universidades,

colegios profesionales, entidades u organismos que nuclean tematicas de interés.
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Proyectos de Aprendizaje-Servicio:

Del Derecho a la Accién (y de jovenes para jévenes): Surgido de la catedra de
Derecho Ambiental de la Carrera Abogacia, su enfoque principal es la educacion ambiental,
a través de un espacio con docentes y estudiantes, fomentando la reflexién y el cambio de
habitos en relacion a tematicas ambientales de actualidad entre los jovenes y sus instituciones
educativas. Es un proyecto “de jévenes hacia jovenes” que finaliza con un obsequio-
compromiso que tenga impacto en la localidad o la institucion, por eso busca pasar de la

reflexion a la accion.

Conociendo y Reconociendo Nuestros Derechos: Lleva el conocimiento que los
estudiantes (de Abogacia) toman de los docentes y de la carrera al servicio de los que mas
lo necesitan, por ejemplo, en el Hogar de Nazaret en Mar del Plata (que es un hogar de
acogida temporal para personas en situacién de calle). El primer eje profundiza cédmo estas
personas se manejan con su identificacion frente al otro, con su documentacion por ejemplo.
El segundo eje tiene que ver con la vinculacién con el medio, con el trabajo y como se
posicionan en el vinculo laboral. El tercer eje versa sobre vinculos sanos. En este proyecto
actualmente participan no solo estudiantes de la modalidad presencial sino también de

distancia.

Practicas Profesionales y Vinculacién Laboral: En todas las localidades donde
tenemos estudiantes de Abogacia la firma de convenios para practicas no es solo un requisito
para la carrera, sino que actualmente esos estudiantes luego son llamados para incorporarse
laboralmente en las instituciones de practicas, lo cual ayuda a posicionarnos y vincular a

nuestros estudiantes y futuros graduados con una futura fuente laboral y profesional.

Para el relevamiento se realizd una entrevista a la decana de la facultad y a la
secretaria de investigacion, ademas se completd desde la unidad académica una encuesta.
Se identific6 que no hay personal dedicado exclusivamente a tareas de extensién vy
transferencia. El unico instrumento de transferencia utilizado es el acuerdo de
confidencialidad. La proteccién de la propiedad intelectual se gestiona mediante informacion
confidencial y derechos de autor. Si se participa en redes de vinculacién como RED CIIDDI y
RED UC-OC.

En el area de investigacién, hay una persona con media jornada de dedicacion y de
orientacion profesional en abogacia. Existen programas de incentivos para la investigacion,

Los resultados de investigaciéon se difunden en ambitos externos a la institucion.
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4.4.6. Facultad de Ingenieria

La unidad académica cuenta con su proyecto institucional que responde a una
mirada a largo plazo de la Facultad. Tomando este marco general para el desarrollo de su
gestion, la facultad propone sus actividades de extensién e investigacion. Es evidente que la
orientacion de la actividad de investigacion y extension de la unidad académica de ingenieria
es en el ambito del desarrollo de soluciones tecnolégicas. Es la facultad que mayor grado de
participacién en el ecosistema local tiene y la que, tal vez por su razén de ser, mayor

participacién en el desarrollo de tecnologia abarca.

La Facultad de Ingenieria de la UFASTA ha consolidado en los ultimos afios una
sostenida labor de transferencia a la sociedad, fundamentalmente, desde la generacion de
soluciones tecnoldgicas tendientes a dar respuestas efectivas a problemas concretos de la
sociedad. La transferencia de tecnologia y servicios a la sociedad es uno de los puntos que
diferencia fuertemente a la Facultad de Ingenieria de la UFASTA de la oferta académica

regional y la ha posicionado como referente en experiencias concretas en el pais.

Esta transferencia se efectiviza también por los proyectos integradores de
graduacién de los estudiantes. Por otro lado, en términos de extensién y vinculacién, las

principales lineas declaradas por la propia facultad son:

Capacitaciones Especializadas para Graduados y Profesionales: Cursos de
Actualizacion Curricular (CAC) en areas clave como Seguridad e Higiene, Riesgo Eléctrico,

Ergonomia, y Mineria.

Proyectos de Extension y Responsabilidad Social: Iniciativas como "Internet
Sana", que aborda la seguridad digital, y capacitaciones en informatica forense, dirigidas tanto
a jévenes como a adultos, ofreciendo herramientas para un uso seguro y responsable de las

tecnologias digitales.

Colaboraciones y Transferencia de Conocimientos: Alianzas con otras
universidades y entidades, participando en proyectos como el Red Latinoamericano de
Innovacion, y la organizacién de jornadas y simposios en tematicas como ciberseguridad, lo

que fomenta el networking’.

Desarrollo de Modelos y Procesos de Pericia Informatica: Implementacion de
modelos de pericia informatica para el Ministerio Publico y la Junta Federal de Cortes
Supremas de Justicia en Argentina, que demuestra la capacidad de la Facultad para generar

soluciones ad hoc a necesidades legales y tecnolégicas a nivel nacional.

7 Trabajo en red
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Podcast Educativo "Infocast": Un espacio accesible para el publico donde se
discuten temas actuales de ciencia y tecnologia, como inteligencia artificial y ciberseguridad,
permitiendo a la universidad posicionarse como un referente en la divulgacion cientifica y la

alfabetizacion tecnoldgica.

Jornadas y Eventos Nacionales: Organizacion de eventos como las Jornadas
Nacionales de Ciberseguridad y las Jornadas Cuyanas de Higiene y Seguridad en el Trabajo,
que no solo reunen a estudiantes y profesionales de todo el pais, sino que también potencian

la visibilidad de la universidad y fortalecen su posicionamiento en sectores clave.

Respuesta a demanda regionales: Trabajo conjunto con unidades de apoyo en
todo el pais, identificando demandas regionales y ofreciendo soluciones educativas y de

capacitacion adaptadas a las necesidades especificas de cada comunidad.

En el relevamiento de la Facultad de Ingenieria, se obtuvo informaciéon mediante una
entrevista y la participacién en una encuesta con el decano. En el area de extensiéon y
transferencia trabaja una secretaria y hay docentes que estan dedicados a estas actividades.
Existen mecanismos para identificar resultados de investigacion susceptibles de
transferencia, y los instrumentos mas utilizados son acuerdos de asistencia técnica, actas de
cesién de derechos y formularios de PDTS. La protecciéon de la propiedad intelectual se
realiza mediante marcas, derechos de autor y registro de software. Ademas, se ofrecen
incentivos y se promueve activamente la actividad de transferencia. La facultad participa en
redes de vinculaciéon como la Red UNIF, Red CIIDDI, CONFEDI, y otras redes significativas.

También cuenta con bases de datos para vincularse con empresas y difundir conocimiento.

En investigacion, actualmente hay 16 investigadores, una secretaria de investigacion
y cuenta también con auxiliares de investigacion. La facultad dispone de mecanismos para
evaluar el potencial comercial de los resultados de investigacion, y se observan tanto
incentivos como programas de promocion especificos para esta actividad. Ademas, los
resultados de investigacion se difunden en ambitos externos a la institucién, ampliando el

alcance y la visibilidad de sus logros.

Como se menciond anteriormente, un PDTS es una unidad de reconocimiento oficial
de la actividad de desarrollo tecnoldgico con impacto social en Argentina. Estos generan
conocimiento como medio y no como fin, ya que el fin esta en generar impacto positivo. Los
PDTS son provocadores de Micro Ecosistemas de Innovacién Local. La Facultad de
Ingenieria ha logrado adoptar e incorporar a su vida académica mecanismos que logran una
recurrencia en la ejecucién de PDTS. Podemos ver en el banco nacional de PDTS en la
pagina del MinCyT que la UFASTA posee 17 proyectos presentados (la Universidad de

Buenos Aires se encuentra primera en la lista con 53 PDTS).
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InFo-Lab

Laboratorio de Investigacién y Desarrollo de Tecnologia en Informatica Forense es
un equipo interdisciplinario de investigadores, profesionales y técnicos altamente calificados,
nucleados en la ciudad de Mar del Plata, Argentina, con el objeto de desarrollar soluciones a
las demandas en el campo de la Informatica Forense y su aplicacion. Es una experiencia de
vinculacién académica con el medio, donde lo mas distintivo e importante es el trabajo

interdisciplinario e interinstitucional (Giordano Lerena, 2022)

La experiencia de mas de 10 afios de trabajo del InFo-Lab y las diferentes lineas de
trabajo del laboratorio dieron lugar a la creacion de un instituto de Ciencias Forenses,
dependiente del Vicerrectorado Académico de la universidad, que por su caracter
interdisciplinario requiere del concurso de varias facultades, ya que es un modelo a seguir en

términos de creacién de conocimiento tecnoldgico que luego es transferido al medio.
4.4.7. Facultad de Periodismo y Comunicacion

Para la gestion se realizan reuniones de planificacion estratégica mensuales, y cada
quince dias, el equipo se reune para revisar y coordinar las actividades. La facultad se
involucra en la transferencia de conocimiento a través de capacitaciones dirigidas a
empresas, enfocadas en aspectos como el clima interno y el marketing. Ademas, se ha
desarrollado una diplomatura especifica para entidades educativas, enfocada en el manejo
de la comunicacion. La Facultad ofrece a sus estudiantes oportunidades para realizar

practicas profesionales en diversos medios de comunicacion y organizaciones.

Es destacable la participacion de la Facultad en el Ente Nacional de Comunicaciones
(ENACOM). Se han enviado trabajos y se ha participado activamente en iniciativas a cargo

de la universidad, promoviendo la investigacion y el intercambio académico.
Los principales proyectos de extension de la facultad son:

Proyectos de Extension Permanente: La facultad destaca dos proyectos

principales:

a) PUNTOCOM: se trata de un programa de streaming para multiples plataformas, donde

estudiantes pueden compartir contenido multimedia.

b) LINKEADOS: Se enfoca en el periodismo escrito y la generacion de contenido.

Jornadas de Comunicacion - TAG2024: espacio de reflexion y debate que se
brinda de forma completamente virtual, con entrevistas a referentes de la comunicacion,

permitiendo la participacion de estudiantes de educacién a distancia de todo el pais.
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Capacitaciones In Company: Se ofrecen capacitaciones en comunicacion

estratégica a instituciones y organizaciones.

Practicas Profesionales y de Responsabilidad Social: Los estudiantes de la

facultad realizan practicas en segundo y tercer ano, que pueden ser acreditadas.

Para el relevamiento se concreté una entrevista con la secretaria de extension y el
decano completé una encuesta. En el area de extension y transferencia, hay tres personas
dedicadas a estas tareas. Existen incentivos para la extensién. La proteccion de la propiedad
intelectual se aborda principalmente mediante la confidencialidad, y los instrumentos mas
comunes utilizados son acuerdos de transferencia de know-how, asi como la asistencia

técnica y consultoria a terceros.

En el ambito de la investigacion, tres personas estan involucradas, y existen
incentivos para la actividad. Se realizan actividades de difusién de los resultados, aunque no

se llevan a cabo en contextos fuera de la propia institucion.
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5. POTENCIALIDADES DE LAS UNIDADES ACADEMICAS Y SU OFERTA

TRANSFERIBLE

Hasta este momento se ha caracterizado el Programa de Innovacion Tecnolégica y

Transferencia de la UFASTA segun la informacion que surge a partir de la revisién de

documentos institucionales puestos a disposicién, entrevistas realizadas a los decanos y a

los secretarios de extension e investigacion de las facultades, entrevistas con las secretarias

de extension e investigacion, entrevistas a vicerrectores (académicos, de desarrollo, de

asuntos econodmicos y de gestion institucional) y una encuesta realizada en base a la Guia

de Buenas Practicas mencionada. Conociendo el marco en donde desarrolla su actividad y

viendo cédmo y donde actuan las facultades se pueden identificar oportunidades.

En los siguientes apartados, en formato de tablas, identificaremos oportunidades

detectadas en el entorno de la UFASTA y posibles acciones que cada Facultad podria realizar

parar aprovechar esto.

5.1.

Facultad de Humanidades.

Oportunidad detectada

Accion propuesta

La presencia de la Iglesia en PGP
es una oportunidad de vinculacion

y de receptor de conocimiento.

La UFASTA es un referente en el medio sobre la
educacion en Humanidades. Seria deseable procurar

mayor vinculacién con la Iglesia

Organizaciones que estan
vinculadas a la universidad como

Scholas Ocurrentes o Caritas.

Este tipo de organizaciones son una oportunidad para

la facultad en su mirada de las Ciencias Humanas

PGP es una ciudad con gran
actividad cultural potenciada por

la actividad turistica.

Se propone evaluar el desarrollo de un Centro Cultural
propio de la Universidad con distintas actividades

orientadas a la cultura y a generar hombres cultos.

Nuevas ideologias

Buscar la verdad sobre el hombre es muy importante
para la mision de la unidad académica. Hoy, con
nuevas versiones

ideolégicas, se puede buscar

nuevos espacios para la trasferencia de estos

conocimientos desde los valores de la propia

universidad.

Incorporar, en conjunto con la facultad de Cs. Juridicas

la mirada de las Ciencias Politicas puede ser

Tabla 18: Oportunidades de la Facultad de Humanidades y posibles acciones para

aprovecharlas

Fuente: Elaboracién propia
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5.2.

Facultad de Ciencias Econdmicas

Oportunidad detectada

Accion propuesta

Segun lo mencionado
anteriormente, en PGP,
el 50% de las empresas
se consideran de gran

tamano.

La universidad, en su oferta transferible genera conocimiento
para empresas pequefas y medianas. Analizar si es oportuno
realizar tecnicaturas en comercializacion, comercio exterior,

importacién o exportacion.

Realizar vinculacién con el Parque Industrial o con el Consorcio
del Puerto para generar capacitaciones especificas relacionadas

a la gestién de los recursos humanos o especificas.

Incorporar la Mejora Continua como conocimiento de la Unidad

Académica.

Orientacion turistica.

Aunque parte de una decision politica, seria beneficioso que la
Escuela de Hospitalidad forme parte de la facultad (esto
unificaria esfuerzos en recursos y potenciaria la oferta
transferible). Se podrian unir esfuerzos y utilizar los recursos de

manera mas eficiente.

El aporte de la Unidad

Académica al estudio y

la innovacion de las
tecnologias en los
comercios resulta
crucial.

Esto puede es una fortaleza en términos de conocimiento y es
una oportunidad para la ciudad. Para esto, se podria incorporar
la facultad en espacios de incubacién, camaras de comercio,
redes de empresas. Junto a la facultad de ingenieria de la
UFASTA son actores que pueden asociarse para la creaciéon de

proyectos de tipo desarrollo tecnoldgico.

Vinculacién y aporte a
las estructuras propias

de la universidad.

Los espacios como la incubadora de empresas de la universidad
son una oportunidad. En el colaboratorio se realizan actividades
propias de un centro de emprendedorismo. La facultad es
experta en estos temas y es una fortaleza. La universidad duplica
los esfuerzos y recursos para brindar dos servicios que tienen el
mismo contenido con publicos inicialmente distinto. Se podria
incorporar a la Incubadora la Facultad de Cs. Econémicas para
el uso eficiente de los recursos y para potenciar la creacion de
conocimiento en esa area. De igual manera para el observatorio

esto agregaria valor y difusion.

Tabla 19: Oportunidades de la Facultad de Cs. Econémicas y posibles acciones

Fuente: Elaboracion propia
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5.3.

Facultad de Cs. Médicas

Oportunidad detectada

Accidn propuesta

Mar del Plata es una ciudad
que se caracteriza por ser polo

de la Industria de alimentos.

Para la carrera de Nutricién y para el medio es importante
potenciar el desarrollo de proyectos de investigacion y
extension en vinculacion con las grandes industrias de
alimentos. Para esto, se pude tener el cuenta el

instrumento de Contrato Joint Venture.

El PGP por su orientacion
turistica y su configuracién
histérica es un polo

gastronémico.

Brindar capacitaciones, conocimientos, cursos y
diplomaturas sobre alimentacion y sobre la ciencia
aplicada a la cocina puede ser beneficioso. Se pude

realizar en conjunto con otras unidades académicas.

PGP tiene gran presencia del

sector deportivo.

Brindar conocimiento y espacios de cualificacion a
deportistas y médicas desde la carrera de kinesiologia

especifica es una gran oportunidad.

Mar del Plata es pionera en
laboratorios de alto prestigio.
Esto es una oportunidad que la
facultad puede potenciar tanto
en su oferta como en su

vinculacioén con la ciudad.

La universidad cuenta con ideas de proyectos que
requieren la tercerizacién de servicios de laboratorio,
para ello, es una buena practica establecer documentos
estandarizados para establecer proteccion a la

propiedad intelectual (por ejemplo: Acuerdos de

transferencia de material).

de
aplicada y

Existen proyectos
investigacion
desarrollo de transferencia que
no estan siendo debidamente

custodiados.

Se sugiere establecer criterios de proteccién de la
propiedad intelectual a los proyectos en curso. En la
facultad de Cs. Médicas hay una fortaleza que radica en
lo acentuado que esta el ejercicio de publicar. Optimizar
los procesos e identificar como, que y donde se publica.
Se puede considerar establecer recursos humanos para
esta tarea. Establecer mecanismos de identificacion de

ambitos en donde realizar la difusion.

Tabla 20: Oportunidades de la Facultad de Cs. Médicas y posibles acciones para

aprovecharlas

Fuente: Elaboracion propia
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5.4.

Facultad de Cs. de la Educacion

Oportunidad detectada

Accion propuesta

La educacion se orienta a nuevas areas
especificas con modernizaciones en sus

docentes.

Oportunidad de desarrollar oferta
transferible de educacién aplicada a ciertas
areas especificas (lenguas, matematicas,

etc.)

Educacioén 5.0

La Licenciatura en tecnologia educativa es
una oportunidad para establecer grupos de
investigacion y extension que den su aporte
al medio local. Se puede potenciar esto bajo

los desafios de la Educacion 5.0

Aprovechar el funcionamiento del LIDE en la
universidad y buscar posicionamiento en el
ecosistema como una facultad especialista

en educacion actualizada.

Laboratorio de Idiomas

El Laboratorio de Idiomas es wuna
oportunidad para vincularse al sector
productivo del ecosistema local porque

puede brindar servicios especificos para las

empresas  extranjeras  que buscan

profesionales en la ciudad.

Tabla 21:Oportunidades de la Facultad de Cs. de la Educacién y posibles acciones para
aprovecharlas
Fuente: Elaboracion propia

| 63



5.5. Facultad de Cs. Juridicas

Oportunidad detectada

Accion propuesta

En base a la demanda actual y nuevas
orientaciones que existe en Mar del Plata y

en Argentina.

Oferta con orientacion a las Ciencias
de

capacitacion, espacios de discernimiento o

Politicas. Grupos investigacion,

estudio de problematicas actuales.

Dada la orientacion a la industria y a las
nuevas iniciativas de desarrollo petrolero en
la ciudad del PGP.

Existe la necesidad de generar oferta que
atienda la demanda de conocimiento sobre
la cuestion ambiental, en base a la
experiencia de la Facultad de Ingenieria, se
puede analizar actividades de extension o

investigacion en esa linea.

Los cambios de legislacion son para la
unidad académica una oportunidad de

vincularse con el ecosistema

Brindar este conocimiento a través de
proyectos de extension es muy significativo

para el ecosistema.

Poder judicial

Para la generacién de conocimiento y su
transferencia, es interesante que la Facultad
busque replicar la experiencia del InFo-Lab

en otras ramas de su Ciencia.

Tabla 22: Oportunidades de la Facultad de Cs. Juridicas y posibles acciones para
aprovecharlas
Fuente: Elaboracion propia
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5.6. Facultad de Ingenieria

Oportunidad detectada Accion propuesta

Si bien la facultad ya esta vinculada al medio, se puede
constituir como fortaleza del ecosistema la incorporacién
de capacitaciones y oferta académica para los

Distrito tecnologico PGP , ,
profesionales ya insertos en el mercado.

Por ejemplo, transferencia de cursos especificos de

lenguajes de programacion.

La Facultad podria establecer mecanismos de
identificacion de problemas reales para generar micro-
ecosistemas de innovacion segun la experiencia que tiene

por parte del InFo-Lab.

Por otro lado, desarrollar una cartera de capacitaciones
Parque Industrial y Consorcio | para que docentes y alumnos puedan hacer su experiencia
del Puerto en la industria con las carreras de seguridad e higiene e
ingenieria ambiental puede ser el inicio para vincularse
siendo conscientes de que puede ser el objetivo ultimo
identificar con que empresas se puede vincular la
universidad para desarrollar grupos de investigacion con

desarrollo tecnoldgico.

La facultad podria desarrollar experiencias y practicas
Observatorio dentro del observatorio aportando a PGP una mirada

desde la Ingenieria Ambiental.

En la universidad ya existen los recursos de docencia e

_ infraestructura que pueden incorporar o desarrollar esto
Tecnicaturas y cursos de
. o como oferta de la facultad. Por otro lado, la capacitaciéon en
base ingenieria - o
gestion de proyectos de base tecnoldgica puede ser un

fuerte de la universidad en términos de gestién

Tabla 23: Oportunidades de la Facultad de Ingenieria y posibles acciones para
aprovecharlas
Fuente: Elaboracién propia
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5.7.

Facultad de Periodismo y Comunicacion

Oportunidad detectada

Accion propuesta

En relacion a la Industria de

Orientar las capacitaciones a empresas en planes de

PGP: Comunicacion o ) _
o . marketing industrial puede ser interesante no solo para el
Institucional 'y Marketing o
. medio sino para los docentes, alumnos y graduados.
Industrial.
Redes y Medios de

Comunicacion Actualizados:
Nuevas plataformas y las
de

capacitacion en utilizacion y

altas demandas
generaciéon de contenido
son un punto al que la

facultad puede apuntar.

Es una oportunidad para la Facultad de Comunicacion vy
Periodismo desarrollar proyectos de extension para el buen
manejo de redes sociales y medios de comunicacién
modernos orientado a emprendedores o empresas de base

tecnoldgica.

Politica y Organizaciones
sin fines de lucro. Existe una
presencia
PGP de vida politica, ONG,

redes de vinculacion, entre

importante en

otros

La unidad académica podria tomar como publico objetivo y
posicionarse como referente en comunicacion y difusién de
este tipo de organizaciones. Comunicacion de la politica,
comunicacion de actividades especificas, fundraising®.
Pueden ser temas de interés para vincularse con la facultad
de Cs. Econdmicas y hacer una vinculacion con el

ecosistema local.

Laboratorio de

Comunicacién y Medios

Crear un Laboratorio de Comunicacion y Medios para el
desarrollo de conocimientos pero que sea el inicio de un
Spin Off Universitario. Para la vinculacion de la Universidad
y los medios locales podria ser de interés el desarrollo de
una productora de contenido audiovisual que surja del
laboratorio y que pueda desde ahi, desarrollar produccion y

difusion del conocimiento de toda la universidad.

Tabla 24: Oportunidades de la Facultad de Periodismo y Comunicacion y posibles acciones

8 Recaudacion de Fondos

para aprovecharlas
Fuente: Elaboracién propia
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5.8. Desafios para la gestion de la transferencia y la investigacion

En este punto del trabajo se pretende mencionar propuestas de trabajo o acciones
posibles a realizar, en primer lugar, con una mirada generalizada y luego con una mirada
particular de cada Facultad. A diferencia de lo descripto anteriormente, este punto se

concentra especificamente en puntos de instrumentos y mecanismos para la gestion.

De manera general, para todas las unidades académicas, proponemos como acciones

que representan buenas practicas:

o Implementar mecanismos para identificar qué resultados de investigacion son
susceptibles de transferencia. La Facultad de Ingenieria posee experiencia en

este sentido que podria ser tomada como base para las demas.

o Seguir desarrollando asistencia técnica, consultoria o servicios a terceros o
contenidos minimos de un acuerdo de consultoria. Esto puede ser
principalmente desarrollado por alumnos en trabajos finales o graduados en
relacion con la universidad. Principalmente la Facultad de Ciencias

Econdmicas posee experiencia en este sentido.

e Realizar un calendario de actividades de difusién y actividades de tipo
comerciales mostrando la investigacion y la extension. Pensar un plan de
difusion integrado con distintas acciones especificas de todas las actividades

que realizan las facultades.

e Se podria desarrollar un programa para potenciar los acuerdos de consultoria

0 servicios a terceros.

e Se propone desarrollar un programa para establecer incentivos para la

actividad de transferencia e investigacion.

e Se propone desarrollar programas estables de capacitacion en gestion de

investigacion y extension.

e Se podrian establecer mecanismos de vinculacién con las oficinas de gestion
de la transferencia de la universidad. Seria una gran novedad y un gran
aprovechamiento de los recursos poder trabajar mas en conjunto en grupos
interdisciplinarios (de extension e investigacion) y proyectos con el

Colaboratorio y el Observatorio.

De manera particular, mencionamos algunas propuestas para algunas unidades

académicas:
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Se podria consolidar el rol del secretario de extension en la facultad de Cs.
Médicas para que la unidad académica pueda potenciar su gestion de la

innovacion asumiendo un rol activo.

Se propone establecer mecanismos de incorporacion de la Facultad de
Humanidades a redes como: ACDE, SITA, ICUSTA, etc.

Se podria implementar los pasos correspondientes para constituir un spin off
que tenga como base ser un laboratorio de educacién con orientacion a la
educacion del futuro que brinde lo que la unidad académica ya hace
(consultoria de Servicios Educativos y Software de gestiéon educativa, entre
otros). A su vez, implementar los pasos correspondientes para transformar el
Infolab en un spin off que tenga como base ser una empresa referente de

gestién por parte de la universidad.

Se propone implementar buenas practicas en seguimiento de innovaciones

particularmente en la facultad de Ingenieria y Cs. Médicas.

| 68



6. POSIBLES MERCADOS O SECTORES QUE SE VERIAN FAVORECIDOS POR
LA INCIDENCIA DE LA UFASTA EN LA ZONA.

El objeto de este punto es poder especificar cuales son los espacios, sectores
generales o particulares del ecosistema local de innovacion que la UFASTA no esta

contemplando en su planificacion de la transferencia.

A partir de la caracterizacién del ecosistema en donde se incorpora la institucion,
superponiendo los recursos y los sectores en donde la UFASTA esta presente, podemos

diferenciar cuales son los que aun no estan siendo atendidos.

Sector ¢ Por qué se verian beneficiados?

Instituciones y empresas que requieran de desarrollo de software,

Sect servicios de ciberseguridad o ingenieria informatica. Principalmente, si
ector
o se potencia la vinculacién con el sector productivo propio de Mar del
Tecnoldgico e L . o
Plata, se beneficiarian de la formacion de talento especializado y del

Innovacion o .
desarrollo de proyectos de base tecnoldgica para empresas pequefias
0 medianas e incluso industrias de servicios 0 manufactureras.
En este sentido, las empresas con incidencia ambiental podran verse
beneficiadas al largo plazo por una mayor aceptacién en sus clientes.

Sector de o ) o

Servici Instituciones gubernamentales pueden ser los mas beneficiados de

ervicios
_ contar con una universidad que no solo se constituye como un foco de
Ambientales

generacién de conocimiento sino que ademas es una organizacion que

brinda al medio, a través de gestion lo que se produce dentro.

El desarrollo de programas y proyectos vinculados a la Facultad de

Sector Salud y Ciencias Médicas beneficiaria a clinicas, hospitales y laboratorios

. locales, especialmente en areas como la kinesiologia, la
Bienestar

fonoaudiologia, la nutricién y la medicina legal. Este aporte es algo que

afecta directamente a la sociedad e indirectamente a los demas rubros,

industria, gobierno, turismo, etc.

Tabla 25: Posible sectores que se verian favorecidos por la incidencia de la UFASTA en el

Ecosistema Local

Fuente: Elaboracién propia.
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Sector

¢ Por qué se verian beneficiados?

Turismoy

Hospitalidad

Mar del Plata es un polo turistico, por lo que las empresas de servicios
turisticos, hoteles y agencias de viaje podrian beneficiarse del
desarrollo de nuevas ofertas académicas y de extension de la facultad
de Cs. Econdmicas y de la Escuela de Hospitalidad. Se puede
potenciar el crecimiento de Mar del Plata y alrededores con turismo

todo el afo y no solo durante los recesos o el verano.

Comercio y

Marketing Digital

Empresas locales de comercio y marketing digital, asi como startups y
PYMES, se beneficiarian de la formacion especializada en
administracion, marketing, comercializacién y desarrollo de negocios
digitales, impulsada por las Facultades de Ciencias Econdémicas y la

Facultad de Periodismo y Comunicacion.

Gobierno

La transferencia de conocimiento a las instituciones del gobierno como
fiscalias, municipalidades, entre otros es un aporte directo de lo que
se puede potenciar a través de la actividad generada en la UFASTA,
particularmente de la facultad de Ciencias Juridicas y la Facultad de

Ingenieria por la experiencia y orientacion de sus proyectos.

Ciencias

Forenses

El movimiento de conocimiento partiendo del trabajo conjunto de la
Facultades (Ingenieria, Ciencias Médicas y Ciencias Juridicas vy
Sociales) en vinculacion y contacto con el entorno es una fortaleza que
impacta positivamente a los sectores de la Informatica Forense,
Informatica Aplicada a las Ciencias Forenses, Normativas y buenas
practicas Forenses, Calidad en Laboratorios Forenses, Forensia
Ambiental, entre otros. El reciente Instituto de Ciencias Forenses es

una estructura que aporta directamente a esto.

Tabla 26: Posible sectores que se verian favorecidos por la incidencia de la UFASTA en el

Ecosistema Local

Fuente: Elaboracion propia.
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7. POSIBLES INVERSIONES EN TERMINOS DE INFRAESTRUCTURA,
TECNOLOGIA Y CAPITAL HUMANO NECESARIAS PARA LA APLICACION DEL
PROGRAMA DE VINCULACION Y TRANSFERENCIA.

A partir del analisis realizado en el punto 5 y 6 de este trabajo, es decir, conociendo
el gobierno de situacion de la transferencia en la UFASTA, se puede proponer un plan de
accion que tenga en cuenta principalmente las buenas practicas para la gestiéon del
conocimiento. Como todo plan de accién son opciones que establecen que se podria hacer,
y como se podrian hacer y qué area debiera realizarla. Los ejes centrales que enmarcan las
propuestas son: Politica Institucional, Estructura de gestion, Nuevas herramientas y

mecanismos de transferencia para la UFASTA.
7.1. Estructura de gestion de la transferencia

El modelo establecido en la universidad pareciera ser el adecuado para potenciar la
cultura de la transferencia segun lo analizado en el marco teérico. Es por esto que se podria
planificar como consolidar el modelo. Como propuesta inicial y a modo de sugerencia, se
propone un planeamiento estratégico de la Secretaria de Extensiéon que pueda contener lo

gue mencionamos a continuacion:

Mision y Vision especifica de la Secretaria de Extension.

Siempre es bueno tener bien establecidas la mision y la vision de las estructuras. En
especial en determinados momentos tales como la induccion del personal. Se sugiere
establecer formalmente la razén de ser de la oficina que gestiona la transferencia de la
universidad y la vision para la universidad en términos de la actividad de extension. Habiendo
mas de una oficina en donde se gestionan mecanismos e instrumentos de transferencia, esto
ordenaria y marcaria el principio de la planificaciéon de la funciéon. Ademas, esta accion

estableceria una primera instancia de control para la propia oficina.

A modo de comentario, deberia incorporar la misién y la vision aspectos referidos no
solo al desarrollo de la transferencia, sino también, a la gestién y proteccion de la propiedad

intelectual.

Gestion de la Propiedad Intelectual

Se propone la incorporacion en la estructura de gestién un area especializada en
proteccion de la propiedad intelectual. Este departamento tendria el propdsito de gestionar y

proteger los activos intangibles de la institucién en conformidad con la legislacién vigente.

La correcta gestién de la propiedad intelectual implica establecer normas claras que
regulen su explotacion, lo cual es esencial para maximizar el impacto de las innovaciones

desarrolladas en el ambito universitario (es decir que su primera tarea seguramente sea la
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redaccion y puesta en funcionamiento de una normativa referido a la propiedad intelectual).
Ademas, este nuevo departamento permitira que la universidad pueda buscar desarrollarse
como una organizacién que participe activamente en la titularidad de los derechos de

propiedad sobre las innovaciones generadas por sus miembros.

De esta forma, la universidad podria capitalizar las relaciones construidas a través
de las acciones de vinculacion con otras organizaciones y ofrecer una mayor proteccion y
regulacién que promueva la generacién de proyectos que generen innovaciones. Ademas,
que estas sean reconocidas, protegidas y explotadas adecuadamente en beneficio de la

comunidad universitaria y del publico en general.

Politica y normativa institucional.

La estructura debera disponer de una politica institucional en términos para la
promocion y gestion de la transferencia. Una politica se refiere a las intenciones y direccion
de la organizacion, por lo tanto, debera ser aprobada en consejo superior y debe ser

expresada formalmente.

La politica podria ser para establecer incentivos a los investigadores y extensionistas
y sobre todo proyectos de investigacion de tipo aplicada o de desarrollo tecnoldgico seria
unificador para todas las areas de la universidad. Debe indicar su alcance de accién y se
deben asignar los responsables para llevar a cabo las estratégicas que haran cumplir lo

indicado.

Las directrices deben contemplar la estructura In-House que la Universidad ya posee
dado que es propicia para fomentar la cultura de desarrollo de innovacién dentro de una

organizacion.

En términos de la normativa sera responsabilidad de la nueva oficina propuesta la
creacion y puesta en ejecucion de un régimen de propiedad intelectual. Esta herramienta

potencia el desarrollo de transferencia tecnolégica y la propiedad intelectual.

Tanto las politicas trazadas como la normativa propuesta, deberan contener: alcance
(personas y areas sujetas), como se distribuye la titularidad de los resultados y que tipos de
derechos o mecanismos de proteccion a la propiedad intelectual implementados segun la

legislacion vigente en Argentina.

Funciones vy estrategia de la oficina de gestion

La estructura de la institucién es propicia para fomentar la cultura organizacional y
estar cerca de los docente, investigadores y extensionistas. Se sugiere ampliar las funciones
de las oficinas ya establecidas. Para esto, se recomienda fortalecer las correspondientes a:

Facilitacion de las investigaciones y educaciéon y capacitacion. Seria importante para la
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universidad definir funciones que determinen los mecanismos y procedimientos que apunten

a las funciones mencionadas.

Referido a la facilitacion de las investigaciones: establecer lineas claras de
comunicacion con todas las oficinas de gestion que se vinculen con proveedores de fondos
externos; apoyar y gestionar la negociacion de acuerdos de investigacion colaborativa y por
contrato; trabajar con los investigadores en las etapas tempranas para acordar sobre los
resultados deseados; balancear los intereses y derechos de todas las partes interesadas; y

llevar a cabo estudios de determinacion de la demanda (pre factibilidad).

Referido a educacion y capacitacion: interpretar y asesorar en cuestiones relativas
a la politica y/o normativa institucional en materia de PI; capacitar a los investigadores en
aspectos relacionados con los sistemas institucionales de transferencia y propiedad
intelectual; capacitar a emprendedores en el reconocimiento de activos, su valuacion,
opciones de mercadeo y elaboracién de planes de negocios; brindar asistencia en cursos de

emprendedorismo, entre otros.

Por otro lado, se sugiere definir una estrategia para la gestion. En este sentido, no
sera estrictamente una sola de las desarrolladas anteriormente, pero si podemos orientar la
estrategia en un complemento de una de inventarios; una en funcion de los negocios y una
dependiente de licenciatarios. En funcion de los recursos implementados y las caracteristicas

de la institucion se sugiere priorizar una estrategia de operativa en funcién de los negocios.

Definiciédn de los recursos

Establecer y unificar las funciones de cada secretario de extension o investigacion,
identificar las actividades del puesto a las que realmente generan valor en la gestion. Ademas,
establecer procesos definidos para identificar y seleccionar cuales son los proyectos de
investigacion y extensién. Es preciso trabajar en fortalecer y transformar el grupo de trabajo
de la secretaria de extensién y los secretarios de cada unidad académica en un equipo de

trabajo.

En primer lugar, como se mencioné anteriormente es preciso incorporar una persona
de perfil profesional abogado que pueda incorporar gestién en propiedad intelectual siendo
sus responsabilidades: ldentificacion y proteccion de derechos de propiedad intelectual y

negociacion de contratos.

La Secretaria de Extensién, podria incorporar un servicio a las unidades académicas
en donde se analicen periédicamente: potencial comercial de los resultados de investigacion,

evaluacion de mercado y negociacion de contratos. Para esto debera incorporar a su staff
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Reingenieria estratégica en el Programa de Innovacion Tecnoldgica y Transferencia de la UFASTA en Mar del Plata.

profesionales especializados en marketing o ingenieria industrial (este perfil es interesante ya

que podria incorporar conocimientos para la busqueda de técnicas, novedades, entre otros).

En términos de la asignacion de recursos financieros simplemente mencionar la
oportunidad que radica el trabajo en conjunto del presupuesto de todas las areas que generan
algun tipo de transferencia o vinculacion con el entorno. Principalmente, esto traeria consigo

la optimizacion de los recursos y una vision mas global.

Se propone la incorporacién de un perfil profesional encargado de la gestion
operativa de las actividades de extensién y su difusién que participe en la Secretaria de
Extension. Su funcion principal es estar en contacto con las facultades y con las areas de
servicio de la universidad para poder identificar y ejecutar las necesidades detectadas en

cada actividad de extension, investigacion o transferencia.

La informacién circundante es abrumadora si no podemos gestionarla. Es preciso
incorporar en la gestién de la universidad desde la Secretaria de Extensién en conjunto con
las secretarias de las facultades sistemas de vigilancia tecnoldgica e inteligencia competitiva;
sistemas de gestion y promocion de la oferta tecnoldgica y sistemas de identificacion de la
demanda tecnoldgica. Respecto al primero, se mencionan las acciones a incorporar en la

figura 11.

Difusion y
proteccion de
la informacion

Retroalimentacion del sistema 4

Figura 10: Etapas de un proceso de vigilancia tecnolégica e Inteligencia Competitiva

Uso dela Evaluacion
informacion J del sistema

Definicion de Y Relevamiento | Analisis de

necesidades Jde informacion J informacion

Fuente: (Direccién Nacional de Estudios , 2013)

En cuanto a sistemas de gestion y promocién de la oferta tecnoldgica, concretamente
se puede incorporar a la Secretaria de Extension y a la Secretaria de Investigacién un mismo

sistema que contenga informacién como: proyectos, investigadores, contratos, entre otros.

Por ultimo, existen paginas web que brindan servicios para identificar, informar y
difundir innovaciones tecnoldgicas y demanda de tecnologia en las distintas instituciones. Se

sugiere incorporar estos sistemas en el trabajo de las secretarias.
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7.2. Politica Institucional

Programa de Incentivo a la Investigacion y Extensién

Se propone el desarrollo de un programa integral a cargo de las Secretarias
(extension e investigacion) desarrollado a lo largo de tres afios, periodo de gestion del rector
de la universidad que tenga como ejes centrales incentivos, promocién y capacitacién para la

investigacion y extension.

En términos de incentivo se debera definir si son monetarios 0 no monetarios. Por
otro lado, siempre es fundamental concientizar a la comunidad universitaria sobre la
importancia y mecanismos de proteccion y explotacion de los resultados de investigacion o
extension. Por ultimo, el programa debera contener un pilar de capacitacion en términos de
transferencia y propiedad intelectual. Esto no solo sera fructifero para proteger el patrimonio
intelectual sino también para unificar lenguajes de comunicacion y fomentar nuevos

proyectos.

Programa integral para el trabajo con graduados.

En la Universidad solo se desarrolla la interacciéon con los graduados de manera

puntual en las Unidades Académicas y en muchos casos acciones aisladas.

La vinculacion con los graduados de la UFASTA es una oportunidad contundente
para poder establecer una red de profesionales que en general cuentan con los mismos
valores, la misma formacién académica y la cercania al espacio de interaccién (la propia
universidad). Por otra parte, para los profesionales y el sector productivo, seria muy
beneficioso involucrarse en una red de graduados UFASTA formalmente establecida para
poder general vinculacion estratégica. Se debera identificar beneficios de incorporacion a esta
red de graduados, existen ya algunos como por ejemplo descuentos en cafeterias de la
ciudad, informacion sobre ofertas laborales, descuentos en cuotas de la oferta de la
universidad. Esto se puede establecer dentro de un programa integral para el trabajo con los

graduados.
7.3. Nuevas herramientas y mecanismos de transferencia

Mapa de vinculacién de la UFASTA.

Se propone la creacion de un “mapa” de vinculacion de la UFASTA a cargo de la
Secretaria de Extension, pero con intervencion de todas las areas de gestion de la
transferencia y autoridades de la institucion. Este mapa debera ser visual, en tiempo real, y
podra incluir: Puntos actuales de vinculacién segun facultades o areas de la universidad,

tablero de influencias de la UFASTA en el medio, mecanismos de identificacion de mercados
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y empresas con potencial vinculable; cuales son las actividades de difusién mas significativas

de resultados y redes de profesionales o redes de vinculacién ya incorporadas o a incorporar.

Ademas, se sugiere incorporar un tablero de registro y seguimiento de las
publicaciones de la universidad tanto informales como formales. Esto debe estar incorporado

en las funciones de la direccion de publicaciones (puesto actualmente vacante).

Licenciamiento a una empresa existente o0 a una nueva empresa e investigacion

colaborativa

Se sugiere implementar en los procesos de vinculacion estos mecanismos propios
para una institucion con las caracteristicas de la UFASTA. Existen practicas actuales en la
universidad con base en estos modelos. Sin embargo, se propone implementar procesos
definidos establecidos en diagramas de flujos. Esto podria reducir los tiempos y permite
identificar de manera precisa los recursos utilizados, los resultados obtenidos y los puntos a

mejorar o0 corregir.

Creacion de Spin Off Universitarios

Existen casos de éxito en la universidad de proyectos de investigacion con potencial
de comercializar sus resultados. Hace 10 anos el InFo-Lab de la facultad de ingenieria
comenzo su actividad de investigacion, y cuenta inclusive con recursos de otras instituciones
que eligen aportar a este espacio por lo que significa, el prestigio y el lugar que ocupa en el
entorno. Se considera una oportunidad transformar este Laboratorio de Informatica Forense
en un Spin Off propio de la universidad (facultad de ingenieria) en conjunto con los
investigadores que tenga como propdsito el mismo que tiene actualmente, pero con un
modelo que busque la comercializacion de la propiedad intelectual y la transferencia de

tecnologia desarrollada.

Debera tener una personeria juridica propia y se sugiere que FASTA debiera ser co-

titular con al menos el 51%, participando a los investigadores interesados.

Esto permitira al InFo-Lab funcionar como lo hace actualmente, pero con mayor
agilidad que muchas veces las instituciones educativas no cuentan y poder enfocar sus
actividades con un modo de gestion mas empresarial. Ademas, sera un nodo de vinculacion
para las unidades académicas y una fuente de ingresos para el desarrollo de nuevos

conocimientos.

Segun el proceso de creacién de spin-off académicos ya contamos con la
identificaciéon de una oportunidad tecnoldgica, existe un avance en los determinantes
institucionales (cultura, mision, objetivos y los 10 afios de historia del proyecto). En cuanto a

los recursos organizativos hay una estructura consolidada y esta definido en nivel y calidad
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de los investigadores. A través del colaboratorio y la incubadora de empresas de la UFASTA,
sumado al propio presupuesto de la universidad se puede evaluar conseguir ese capital de
riesgo requerido. Queda por identificar el perfil del empresario indicado (orientacion,
educacién, edad, motivacion persona, experiencia, etc.) para poder tener una propuesta de

fundacién de un spin-off académico.
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8. CONCLUSIONES

En la ejecucién de trabajo se ha podido identificar la ubicacion estratégica de la
UFASTA en el Partido de General Pueyrredon. Se destacé que la universidad mantiene una
buena aceptacion social y ha logrado consolidar vinculos significativos con sectores clave del
ecosistema local. Sin embargo, se identificaron oportunidades para mejorar su rol como
intermediaria entre la investigacion y la industria, especialmente a través de alianzas mas

dinamicas con empresas locales.

Se realiz6 un diagndstico exhaustivo del plan de vinculacion, que evidenci6
fortalezas como la existencia de estructuras consolidadas, pero también debilidades
relacionadas con la limitada formalizacién de procesos y recursos en areas de transferencia.
Esto subraya la necesidad de un enfoque mas sistematico y recursos adicionales para

fortalecer el impacto de las iniciativas de vinculacion.

La evaluacion de los instrumentos de vinculacién tecnolégica desde una perspectiva
sistémica permitié identificar las herramientas de vinculacién existentes, como la Secretaria
de Vinculacion y Transferencia, el Colaboratorio de Innovacién Tecnolégica y el Laboratorio
de Innovacion Digital Educativa (LIDE). A pesar de su potencial, se observd que una mayor
coordinacion entre estas areas y su alineacion estratégica podria optimizar los resultados en
transferencia tecnoldgica. Las unidades académicas mostraron capacidades especificas con
un alto potencial transferible, como en ingenieria y ciencias econdmicas. Sin embargo, la falta
de una estructura consolidada para promover estas capacidades hacia el entorno productivo

se identific6 como un obstaculo que debe superarse.

El analisis de mercados o empresas favorecidas por la incidencia de la UFASTA
sefialé que sectores como la industria alimenticia, las tecnologias de informacion y la salud
son los mas beneficiados por la actividad de la UFASTA. Este hallazgo resalta la importancia
de focalizar esfuerzos en fortalecer estos sectores estratégicos. Asimismo, se determiné que
las inversiones prioritarias para desarrollar el programa de vinculacién incluyen infraestructura
tecnoldgica, capacitacion de recursos humanos especializados y el desarrollo de
herramientas digitales avanzadas. Estas acciones son criticas para garantizar la efectividad

del programa de vinculacion y su sostenibilidad a largo plazo.

De todos modos, ha quedado pendiente un analisis sobre la funcién extension y la
vinculacién de la universidad en las unidades de apoyo que la universidad tiene a lo largo del
pais. Esta mirada del total de la institucion permitiria replicar los éxitos logrados en la region
y ampliar el impacto de la universidad en otras localidades. Al aprovechar las redes de apoyo

y los recursos de las distintas sedes, se podria establecer una sinergia entre las diferentes
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areas geograficas, fomentando una mayor cohesion institucional y fortaleciendo la presencia

de la universidad en el escenario nacional.

El objetivo general de disenar estrategias para mejorar la integracion de la
Universidad FASTA en el ecosistema de innovacion y desarrollo tecnoldgico del Partido de
General Pueyrredon fue cumplido de manera integral a través de un analisis detallado de su
contexto, capacidades internas y oportunidades externas. El trabajo identifico fortalezas clave
de la UFASTA, como su aceptacion social y estructuras existentes, y destacé areas de
mejora, incluyendo la necesidad de formalizar procesos de transferencia y fortalecer su rol
como puente entre la investigacion y la industria. Las estrategias propuestas se alinean con
los modelos tedricos de desarrollo territorial que relacionan virtuosamente la universidad, el
estado y el sector productivo, y apuntan a potenciar su impacto en el desarrollo territorial,
mediante la optimizacion de recursos, la incorporacion de tecnologias emergentes y el
fortalecimiento de la vinculacion con actores clave del ecosistema local. Estas acciones
permitiran a la universidad consolidar su posicibn como un actor central en el progreso

tecnoldgico y social de la region.

La vinculacion de las instituciones con su entorno se presenta como un eje
estratégico fundamental para potenciar tanto el desarrollo del conocimiento como el
crecimiento y la innovacioén en la sociedad. A través de esta interaccion, se facilita el flujo de
ideas, el aprovechamiento de oportunidades y el fortalecimiento de los sectores productivos
y sociales de la region. Los beneficios son mutuos: mientras las instituciones educativas
generan soluciones aplicables a problemas reales, las organizaciones y empresas locales se
nutren de nuevos talentos, tecnologias y enfoques que mejoran su competitividad. En este
sentido, el estrechamiento de la relacion entre la universidad y su entorno permite un impacto

mas significativo y duradero en el desarrollo econémico y social de la zona.

Para que esta vinculacion sea mas eficiente y efectiva, es crucial que la institucion
adopte una mirada comun, que alinee a todas sus éareas y actores hacia objetivos
compartidos. Esto implica una visién integral que contemple tanto la investigacién y la
extension como la formacion académica, asegurando que cada iniciativa responda a un
propésito mas amplio. La alta direccion juega un papel esencial en este proceso, ya que su
respaldo y liderazgo son indispensables para coordinar y apoyar las acciones. Solo con un
compromiso genuino y convencido podra garantizar la sostenibilidad y el éxito de los

proyectos que buscan impactar en el entorno.

La transferencia tecnolégica emerge como un componente esencial para fortalecer
la interaccion universidad-sociedad. Se sugiere avanzar en la implementacion de spin-offs

universitarios y potenciar la actividad de las incubadoras de empresas, para garantizar una
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conexion efectiva entre los desarrollos tecnolégicos y su aplicacion practica. Asimismo,
resulta relevante la incorporacion de estrategias de innovacion abierta que promuevan
colaboraciones tanto interdisciplinarias como internacionales, maximizando las oportunidades

de vinculacién y transferencia.

Asimismo, para maximizar los beneficios y optimizar los recursos disponibles, es vital
que la planificacion se realice de manera conjunta y coordinada entre las distintas areas de
la universidad. La colaboracion interdisciplinaria y la integracion de esfuerzos permiten
aprovechar mejor los recursos humanos, tecnoldgicos y financieros, evitando duplicaciones y
potenciando el impacto. La planificacién estratégica, cuando se lleva a cabo en un marco de
cooperacion, facilita la ejecucién eficiente de los proyectos y la optimizacién de las
capacidades instaladas. Esto no solo beneficia a la universidad, sino también a las

organizaciones y empresas con las que colabora.

En un contexto globalizado y competitivo, la universidad debe también priorizar el
uso de tecnologias emergentes, como la inteligencia artificial, integrandolas en su oferta
educativa y en sus proyectos de vinculacion. Estas herramientas permiten a la UFASTA
responder a las demandas del entorno global, al tiempo que fortalecen su relevancia en el

ecosistema local.

Dentro de Argentina, Mar del Plata se destaca como un escenario particularmente
favorable para el crecimiento en instancias de creaciéon de conocimiento. Su diversificacién
econdmica, su ecosistema emprendedor y la fuerte presencia de sectores como el turismo, la
tecnologia y la industria la convierten en una region con un gran potencial para la innovacion.
La universidad tiene aqui una oportunidad aprovechable promoviendo la creacion de
empresas basadas en el conocimiento, la incubacion de proyectos tecnoldgicos y la

transferencia de soluciones innovadoras.

El entorno productivo de la ciudad demanda conocimientos y habilidades que la
UFASTA puede ofrecer, lo que subraya la importancia de fortalecer los lazos con los actores
locales sin perder de vista la dimension social y ambiental en las estrategias de vinculacion y
transferencia. Las iniciativas de innovacion deben orientarse hacia el desarrollo sustentable,
fomentando tecnologias verdes, inclusién social y proyectos que mejoren la calidad de vida
en la region. De este modo, la universidad no solo cumple su rol académico, sino que también

contribuye activamente al bienestar de la comunidad.
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10. ANEXOS
10.1. ANEXO I: Entrevistas
Entrevista 1 — E1 — Cecilia Otero — Secretaria de Extension
Entrevista 2 — E2 — Pablo Miozzi — Colaboratorio de Innovacion Tecnoldgica
Entrevista 3 — E3 — Natalia Calvo — Decana Facultad de Humanidades
Entrevista 4 — E4 — Hernan Toniut — Decano Facultad de Cs. Econdémicas
Entrevista 5 — ES5 — Eugenia Riba — Secretaria de Investigacion de Cs. Médicas

Entrevista 6 — E6 — Fernanda Giaccaglia — Secretaria de Investigacién de Cs Sociales y

Subsecretaria Legal y Técnica
Entrevista 7 — E7 — Marcela Mendiguren Catalina Ceverio — Secretaria de Extension
Entrevista 8 — E8 — Roberto Giorgano — Decano de la Facultad de Ingenieria

Entrevista 9 — E9 — Silvina Sanchis — Secretaria de Extensién de la Facultad de Periodismo y

Comunicaciones

Entrevista 10 — E10 — Silvano Penna y Matias Castro Videla — Vicerrector Académico y

Vicerrector Académico Asociado

Entrevista 11 — E11 — Pablo Vittar y Gabriela Morettini — Vicerrector de Asuntos Econémicos

y Vicerrector Asociado de Asuntos Economicos

Entrevista 12 — E12 — Andrea Comas y Mercedes Casas — Secretaria de Investigacion y

administrativa del area
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10.2. ANEXO Ill: Listado de carreras de la UFASTA

Unidad Académica Carrera Acreditable

Lic. Higiene y Seguridad Trabajo NO

Tec. Higiene y Seguridad Trabajo NO

Esp. Informatica Forense NO

Facultad de
.y Lic. en Ciberseguridad NO
Ingenieria

Ingenieria en Informatica Sl

Ingenieria Ambiental Sl

Especializacion En Informatica Forense Sl
Facultad de Lic. En Educacion Religiosa NO
Humanidades Lic. Pedagogia de la Educacién Religiosa NO
Abogacia Sl

Lic. en Archivologia NO

Lic. en Corretaje Inmobiliario NO

Facultad de Cs.
- : Lic. en Criminalistica NO
Juridicas y Sociales.

Martillero y Corredor Publico NO

Procuracién NO

Tecn. Univ. en Seguridad Ciudadana NO

Lic. en Comunicacion Social NO

Tecnicatura en Periodismo NO

Facultad Licenciatura en Periodismo NO
Comunicaciony | Licenciatura en Disefio y Comunicacion Transmedia NO
Periodismo Licenciatura en Comunicacién Social NO
Licenciatura en Gestion de la Comunicacion NO

Licenciatura en Publicidad y Narrativas Digitales NO

Fuente: Elaboracién propia en base a la pagina web de la universidad

Tabla 27: Listado de Carreras de la UFASTA
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https://www.ufasta.edu.ar/distancia/licenciatura-en-gestion-de-la-comunicacion-estrategica/
https://www.ufasta.edu.ar/distancia/licenciatura-en-gestion-de-la-comunicacion-estrategica/
https://www.ufasta.edu.ar/distancia/licenciatura-en-publicidad-y-narrativas-digitales/

Unidad Carrera Acreditable

Lic. en Educacion NO

Lic. en Psicopedagogia NO

Lic. en Educacion Fisica NO

Lic. en Inglés NO

Prof. en Psicopedagogia NO

Lic. en Tecnologia Educativa NO

Lic. en Psicopedagogia NO

Facultad de Prof. Univ. para el Nivel Secundario y Superior NO
Educacion Esp. Planificacion y Gestion Estratégica de Proyectos Edu. NO
Prof. en Educacion Inicial NO

Prof. en Educacion Primaria NO

Lic. en Ciencias de la Educacion NO

Prof. en Ciencias de la Educacion NO

Prof. Univ. en inglés NO

Esp. En Planificaciéon Y Gestion Estratégica De Proyectos Sl

Esp. En Ciencias Aplicadas Al Rendimiento Motriz Si

Maestria En Innovacion Educativa Sl

Tecn. Univ. en Acompanamiento Terapéutico NO

Lic. en Kinesiologia y Fisiatria NO

Lic. en Nutricion NO

Medicina Sl

Facultad de Lic. en Fonoaudiologia NO
Cs. Médicas Odontologia Si
Lic. en Kinesiologia NO

Esp. en Medicina Legal NO

Esp. en Diagnéstico por Imagenes NO
Especializacién en Medicina Legal Sl
Especializacion En Diagndstico Por Imagenes Sl

Tabla 28: Listado de Carreras de la UFASTA

Fuente: Elaboracién propia en base a pagina web de la Universidad
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Unidad Carrera Acreditable
Contador Publico Si
Lic. en Administracion de Empresas NO
Lic. en Marketing NO
Lic. en Recursos Humanos NO
Lic. en Gestion del Talento Humano -Distancia NO
Tecn. Univ. en Administracion de PyMES NO
Facultad de
Lic. en Turismo NO
Cs.
. Tecn. Univ. en Marketing. Orientacion Comercio Minorista NO
Econdmicas
Lic. en Administracion de Empresas NO
Lic. en Recursos Humanos NO
Tecn. Univ. en Marketing Orientacién Entidades del Tercer NO
Lic. en Desarrollo de Negocios Digitales NO
Lic. en Comercializacion NO
Especializacion En Tributacidn Y Fiscalidad Internacional Sl
Tecn. En Gastronomia NO
Escuela de
o Tecn. Universitaria en Turismo NO
Hospitalidad
Tecn. Universitaria Hotelera NO

Tabla 29: Listado de Carreras de la UFASTA

Fuente: Elaboracién propia en base a pagina web de la Universidad
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10.3. ANEXO II: Encuesta por google forms relevamiento

Secretaria de Extension

Secretaria de Investigacion

Facultad de Ingenieria

Facultad de Ciencias Médicas

Facultad de Periodismo y

Comunicacion

Facultad de Ciencias Sociales

y Juridicas

Facultad de Educacion

Facultad de Ciencias

Facultad de Humanidades

Mecanismos y Estructura de Gestién

¢ Cuantas personas trabajan dedicadas a la

transferencia?

¢ Existe mecanismos para identificacion de resultados

de investigacion susceptibles de transferencia?

¢ Qué tipos de instrumentos de transferencia se utilizan

mas comunmente en su area?

¢ Qué Intrumentos/mecanismos de proteccion de la
Propiedad Intelectual se utilizan mas comunmente en

su area?

Buenas Practicas

¢ Existen incentivos para la actividad de transferencia?

¢ Existe promocion de la actividad de transferencia?

¢ Hay participacion en redes de vinculacion? Si la
respuesta es si, ¢podrias mencionar las mas

significativas?

¢ Hay alguna base de datos de empresas o sectores

con el cual podria vincularse el area?

¢ Hay alguna base de datos de canales para difundir

resultados y conocimiento?

¢ Hay alguna base de datos de canales para difundir

resultados y conocimiento?

Investigacion

¢ Cuantas personas trabajan dedicadas a la

investigacion?

| 87




Secretaria de Extension
Secretaria de Investigacion
Facultad de Ingenieria
Facultad de Ciencias Médicas

Facultad de Periodismo y

Comunicacion

Facultad de Ciencias Sociales

y Juridicas

Facultad de Educacion

Facultad de Ciencias

Facultad de Humanidades

¢ Existen mecanismos de evaluacion de potencial

comercial de los resultados de investigaacion?

¢ Existen programas de incentivos para la actividad de

investigacion?

¢ Existen programas de promocion de la actividad de

investigacion?

¢ Hay actividades de difusiéon de resultados de
investigacion en ambitos distintos a los de la propia

institucion?

Tabla 30: Cuestionario para relevamiento

Fuente: Elaboracion Propia
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10.3.1. Respuesta de las diferentes Facultades de la UFASTA

Periodismo y
Puntos evaluados Cs. Econémicas | Cs. Médicas Humanidades Educacion Cs. Juridicas Ingenieria .
Comunicacion
¢ Cuantas personas trabajan | 1 Secretaria y 20 . 1 secretaria 'y | Una secretaria _ 1 Secretariae | Tres y los equipos
. _ 1 Secretaria . Ninguna . o
dedicadas a la transferencia? docentes docentes y un auxiliar Investigadores | de cada actividad
¢ Existe mecanismos para
identificacion de resultados ) .
_ L _ No se observan. No No se observan|No se observan| No se observa Si Si
de investigacion susceptibles
de transferencia?
Acuerdo de
asistencia técnica,
] Acuerdo de
Acuerdo de Acuerdo de Acuerdo de consultoria o )
_ _ _ _ . _ o transferencia de
Acuerdo de asistencia asistencia asistencia servicios a
Tipos de instrumentos de .. L L Know how, acuerdo
asistencia técnica, técnica, técnica, técnica, Acuerdo de |terceros, Actas de

transferencia se utilizan mas

comunmente.

consultoria o

servicios a terceros

consultoria o
servicios a

terceros

consultoria o
servicios a

terceros

consultoria o
servicios a

terceros

confidencialidad

cesién de
derechos,
acuerdos de
transferencia,
PDTS

de asistencia

técnica, consultoria

0 servicios a

terceros




Periodismo y

Puntos evaluados Cs. Econémicas | Cs. Médicas Humanidades Educacion Cs. Juridicas Ingenieria .
Comunicacion
O Marcas, Derechos
¢Que Informacién .
Instrumentos/mecanismos de ., _ _ de Autor, Registro
Informacion Derechos de | confidencial, )
proteccion de la Propiedad No contesta . . No contestan de propiedad No se observan
- . confidencial Autor Derechos de
Intelectual se utilizan mas intelectual del
. t o Autor
comunmente en su area? software
¢ Existen incentivos para la ) ) . .
o _ Si Si No se observan|No se observan| No se observa Si Si
actividad de transferencia?
¢, Existe promocién de la ] No se . )
. _ Si No se observan| No se observa | No se observa Si Si
actividad de transferencia? observan
Si, Red UNIF, Red
ClIDDI, CONFEDI
¢ Hay participacion en redes No aun, se (CADI/CLADI),
de vinculacion? Si la articipa de un .
P P ' _ Si, RED CIIDDIRIISIC (CONAIISI),
respuesta es si, ¢ podrias proyecto para No Si Si,
, ) y RED UC-OC | ASIBEI, GEDC
mencionar las mas armar una con 4
significativas? Universidades Latam, Red EMCI,
Red IPECYT,
SADIO.
¢Hay alguna base de datos ) Si, Mar del Plata
No No se observa|No se observan|No se observan| No se observa Si

de empresas o0 sectores con

entre Todos
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Periodismo y

Puntos evaluados Cs. Econémicas | Cs. Médicas Humanidades Educacion Cs. Juridicas Ingenieria .
Comunicacion
el cual podria vincularse el
area?

¢ Hay alguna base de datos

de canales para difundir No No se observa|No se observan|No se observan| No se observa Si Si
resultados y conocimiento?

Una sola
persona a 16 investigadores

, Hay alguna base de datos . . . .
¢rayag 2e 1 Secretaria e | tiempo medio |propios rentados + _

de canales para difundir No 2 ) ) ) ) ) N ) Si

investigadores | investigadores | de orientacion | una secretaria de
resultados?
profesional investigacion
abogada
¢, Cuantas personas trabajan | 1 Secretaria y 22 No se ) )
. _ o _ No se observan| No se observa | No se observa Si Si
dedicadas a la investigacion? | Investigadores observan
¢ Existen mecanismos de
evaluacion de potencial ) ) . .
No Si Si No se observa Si Si

comercial de los resultados

de investigacion?
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Periodismo y

Puntos evaluados Cs. Econémicas | Cs. Médicas Humanidades Educacion Cs. Juridicas Ingenieria .
Comunicacion
¢ Existen programas de Tres y segun la
incentivos para la actividad Si No se observan Si No se observa Si actividad se arma
de investigacion? aun equipo
¢ Existen programas de
promocion de la actividad de Si No No se observan| No se observa Si Si No se observan
investigacion?
¢ Hay actividades de difusion
de resultados de , . .
] 1 secretaria y | Una secretaria . 1 Secretaria e .
investigacion en ambitos Si 1 Secretaria Ninguna Si

distintos a los de la propia

institucion?

docentes

y un auxiliar

Investigadores

Tabla 31: Evaluacion de Gestidon y Buenas Practicas de las Facultades de la UFASTA

Fuente: Elaboracion propia en base a encuestas.

| 92




10.4. ANEXO lll: Mapa realizado para entrevistas y encuestas

Principales mecanismos de proteccion de la Pl

Propiedad industrial

Patentes de invencion

Modelos y disefios industriales

Marcas

Indicaciones geograficas y denominaciones de

origen

Obtenciones vegetales

Informacién confidencial

Derecho de autor

Creative Commons

Estrategias contractuales de proteccion

Principales mecanismos y estructuras de Transferencia

Oficina de Vinculacién y Transferencia

Tecnoldgica

Start up y spin off

Joint Venture

Financiamiento estatal para el apoyo a la
creacién de

nuevas empresas

Incubadora de negocios

Parque tecnolégico

Centro de emprendedorismo

Sistemas de Vigilancia Tecnoldgica e Inteligencia

Competitiva




Nuevos mecanismos de gestion de la tecnologia

Innovacion abierta

Investigacion colaborativa

Pool de patentes

Software libre

Licitaciones publicas de

patentes

Principales Instrumentos de Transferencia

Acuerdo de transferencia

de know how

Acuerdo de

confidencialidad

Contrato de licencia

Acuerdo de asistencia
técnica, consultoria o
servicios

a terceros

Acuerdo de transferencia
de material (ATM)

Buenas practicas en la definicion de una estructura de gestion de la TrT y la Pl

Definicion de la misién y
los objetivos del OCT

Definicion de la politica y
normativa especifica de
TrTyPI

Personas sujetas a la politica y/o normativa

Titularidad/Cotitularidad de los resultados de la investigacion

Procesos de proteccion y explotacion de resultados de investigacion

Criterios de distribucion de ingresos derivados de la explotacion de

resultados
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Criterios para la toma de decisiones

Mecanismos de solucidon de controversias

Documentos e instrumentos estandarizados

Definicion de la estructura, funciones y estrategias operativas de una OVTT

Estructura de la OVTT

Organizaciones in-house

Estructuras tercerizadas

OVTT o nodos regionales

Funciones de la OVTT

Facilitacion de las investigaciones

Gestion de la TrT y la PI, la cual comprende gestionar y administrar las

etapas del proceso de proteccion y comercializacion de tecnologias

Educacién y capacitacion

Promocion y organizacién de las innovaciones,

Estrategias operativas de
la OVTT

De inventarios

En funcién de los negocios

Dependiente de licenciatarios

Definicion de los recursos
de una OVTT

Recursos humanos

Recursos financieros

Sistemas de informacioén: Sistemas de vigilancia tecnoldgica (VT) e
inteligencia competitiva (IC); Sistemas de gestién y promocién de la

oferta tecnoldgica; Sistemas de identificacion de la demanda

tecnoldgica;

Redes
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Buenas practicas en la gestion de la TrT y la PI

Actividades transversales a los
procesos de gestion de la TrT y
la Pl

Incentivos

Promocién y capacitacion

Buenas practicas en gestion de

las innovaciones

Rol activo

Identificar y monitorear las capacidades de los recursos humanos

Establecer cierta obligatoriedad a los investigadores de informar

alas OVTT sobre los resultados de investigacion alcanzados.

Desarrollar documentos e instructivos estandarizados para

formalizar y fomentar este canal de comunicacién

Llevar a cabo concursos u otros mecanismos de fomento a la

presentacion de nuevas ideas para nuevos proyectos.

Utilizar e integrar fuentes de informacion ya existentes sobre las

actividades de investigacion

Establecer procesos de identificacion e indexacion de la oferta

tecnologica

Buenas practicas en la
vinculacion con el sector

industrial y el entorno

Actividades de difusion

Actividades comerciales

Actividades de investigacion

Actividades de asesorias técnicas

Buenas practicas en gestion de
las negociaciones de acuerdos

de confidencialidad
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Buenas practicas en gestion de

las diferentes formas de TrT

Licenciamiento a una empresa existente 0 a una nueva empresa.
Ver Etapas. 4 Se aplican? 4.1: Flujo de procesos para la firma de
acuerdos de licencia. Valuacion de resultados de investigacion
(COSTOS)

Canales para la difusién de tecnologia y conocimiento

Investigacion por contrato e investigacion colaborativa

Asistencia técnica, consultoria o servicios a terceros. Contenidos

minimos de un acuerdo de consultoria

Acuerdo de transferencia de
material (ATM)

Tabla 32: Mapa de mecanismos e instrumentos de gestion de transferencia y propiedad

intelectual

Fuente: Elaboracién propia en base a (Direccion Nacional de Estudios , 2013)
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