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RESUMEN

Se analiza la viabilidad técnica y econdmica de instalar
una planta de bebidas espirituosas en Mar del Plata. La
produccion de destilados en Argentina crece de forma
sostenida desde 2019, con mas de 40.000, 55.000 y
65.000 miles de litros anuales de aperitivos, amargos y
whisky, respectivamente. En Mar del Plata se destacan el
gin y los vermuts.

A nivel nacional, se producen mas de 20 millones de
litros de vodka, y mas de un millén y tres millones de
litros de gin y ron. Las tasas de crecimiento anual (CAGR)
son 17,04% para vodka, 10,5% para giny 8,9% para ron.
Se proyecta captar el 1% de la demanda, produciendo
700.000 litros anuales: 50% vodka, 35% ron y 15% gin.

La planta, ubicada en el Parque Industrial General Savio,
incluird dareas de produccion, oficinas, vestuarios vy
almacenes. El disefio busca eficiencia operativa y buen
flujo de materiales, siguiendo principios de uso efectivo
del espacio para reducir costos y mejorar la
productividad.

La inversion total es de USD 1.395.400. Los costos del
primer afio son de USD 3,31 (vodka), 3,98 (gin) y 3,36
(ron), con precios de venta proyectados de USD 3,8, 5,2
y 5,0 por botella de 750 ml. La TIR del 37% supera la tasa
de corte del 25%, con un repago estimado en 20 meses.
El proyecto resulta técnica y econémicamente viable.

Palabras Claves: BEBIDAS ESPIRITUOSAS; ESTUDIO DE
MERCADO; DESTILACION; RENTABILIDAD.

ABSTRACT

The technical and economic feasibility of setting up a
spirits production plant in Mar del Plata is analyzed.
Distilled beverage production in Argentina has grown
steadily since 2019, with over 40,000, 55,000, and
65,000 thousand liters of aperitifs, bitters, and
whisky produced annually. Gin and vermouths are
particularly notable in Mar del Plata.

Nationally, over 20 million liters of vodka, and more
than one million and three million liters of gin and
rum are produced annually. The compound annual
growth rates (CAGR) are 17.04% for vodka, 10.5% for
gin, and 8.9% for rum. The project aims to capture
1% of the market, producing 700,000 liters per year:
50% vodka, 35% rum, and 15% gin.

The plant will be located in the General Savio
Industrial Park and will include production areas,
offices, locker rooms, and warehouses. Its design
focuses on operational efficiency and smooth
material flow, following layout principles that reduce
costs and boost productivity.

Total investment amounts to USD 1,395,400.
First-year production costs are USD 3.31 (vodka),
3.98 (gin), and 3.36 (rum), with projected sale prices
of USD 3.8, 5.2, and 5.0 per 750 ml bottle. With an
IRR of 37% (well above the 25% hurdle rate) and a
payback period of 20 months, the project is
technically and economically viable.

Keywords: SPIRITS; MARKET RESEARCH;
DISTILLATION; PROFITABILITY.
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1. INTRODUCCION

El mercado mundial de bebidas alcohdlicas mueve voliumenes significativos, en 2024 alcanzdé un valor de
aproximadamente 2.350 billones de ddélares y se proyecta que llegard a 4.110 billones en 2033, con una tasa de
crecimiento anual compuesta del 6,15%. Europa concentra la mayor parte de la demanda y estd liderada por
compafiias como Tsingtao Brewery, Kirin, Molson Coors y Heineken. Por tipo de bebida, la cerveza domina con 124.000
millones de litros al afio, seguida por alcoholes asiaticos como el vino de arroz (41.000 millones), los destilados o
espirituosos (33.800 millones) y el vino convencional (18.900 millones), entre otros (Straits Research, 2025).

En América del Sur, Argentina se sitla como el segundo pais con mayor consumo de alcohol por habitante con
9,88 litros de alcohol puro al afio (Gobierno de Argentina, 2024), un nivel superior al de Chile, Peru o Brasil y cercano al
de Estados Unidos o Rusia. El consumo per capita crecid un 50 % entre 2000 y 2019. Desde 2019, la elaboracion local
de aperitivos, vermuts y quinados supera los 40.000 m? anuales; la de amargos, biters y fernets, 55.000 m3; y la de
whisky y otros espirituosos, 65.000 m3, todas con tendencias al alza (INDEC, 2024).

La destilacion de bebidas en Argentina es relativamente reciente: en 2011 “La Alazana” inicio la fabricacion de whisky
siguiendo el modelo escocés, y otras marcas como “La orden del libertador” aplicaron acabados en barricas.
Actualmente existe en el mercado gin (“Heraclito y Macedonio”, “Sur”), pisco (“Calavera”), aguardiente de peras
(“Christallino”) y grapas regionales (“Carajo!”) por nombrar algunos (Dorado, 2019).

En Mar del Plata destacan las cervecerias artesanales Antares y Baum, el proyecto vitivinicola “Costa & Pampa” y un
auge reciente de gin (Restinga, Kalmar, Mar del Plata Gin) y vermuts locales (Rodo, Tempestad, Hippo). La marca
“Workers” ofrece mas de treinta productos, desde gin hasta vodkas saborizados, licores, whiskies, tequila y ron (La
Capital, 2019).

El proyecto propuesto de una planta de bebidas espirituosas en Mar del Plata se estructura en tres secciones: un
estudio de mercado para dimensionar la demanda y definir los tipos de bebida y la capacidad de produccién; un
analisis técnico que abarca tecnologia, proceso, equipamiento, layout y recursos necesarios; y un estudio econémico
gue estima la inversidn, los costos fijos y variables y evalua la rentabilidad mediante la TIR y el tiempo de repago.

2. DESARROLLO
Estudio de mercado

Se considera bebida alcohdlica (salvo las fermentadas) a todo liquido para consumo humano con un grado alcohdlico
entre 0,5% y 54 % vol. a 20 °C, obtenido ya sea por destilacién de materias fermentadas o por maceracién, infusion o
percolacién de sustancias vegetales, y/o mediante la adiciéon de aromas, sabores, colorantes, azlcares u otros aditivos
permitidos, o por mezcla de bebidas alcohdlicas, alcohol etilico potable de origen agricola y bebidas fermentadas.
Dentro de este conjunto, las que superan el 15 % vol. se conocen como “bebidas alcohdlicas espirituosas” (Codigo
Alimentario Argentino, Cap. 14, 2025).

El vodka, con una graduacion de 36-54 % vol., se produce a partir de alcohol etilico o destilados agricolas rectificados,
con filtrado opcional en carbdn activado para suavizar sabores, puede aromatizarse con vegetales y endulzarse hasta
2 g/l. Su coeficiente de congéneres no debe exceder 50 mg/100 ml de alcohol anhidro. El gin, que también registra
entre 35% y 54 % vol., se obtiene por redestilacion en presencia de bayas de enebro y otras plantas aromaticas;
admite hasta 15 g/l de azlcares, lo que da lugar a variedades secas, dulces o London Dry. Por su parte, el ron blanco
(35-54 % vol.) se destila de jugos, miel o melaza de cafia, conservando sus principios aromaticos y pudiendo afiadirse
caramelo o filtrado con carbdn; su coeficiente de congéneres oscila entre 40 y 500 mg/100 ml, definiéndose como “ron
liviano” cuando no supera 200 mg/100 ml y “afiejo” si reposa al menos dos afios (Cédigo Alimentario Argentino, Cap.
14, 2025).
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Para estimar la demanda, se consultaron estadisticas de produccidon nacional, encontrandose que se producen
veinte millones de litros anuales de vodka (Ledesma, 2024) y entre uno y tres millones de litros de gin y ron en los
ultimos afios. Ademas, se considerd que mas del 93 % del mercado del ron corresponde a la categoria blanca. Sobre
estos volimenes se aplicaron tasas de crecimiento anual compuesto de 17,04% para el vodka (Globaldata, 2023),
10,5% para el gin y 8,9% para el ron (Statista, 2024), para proyectar tres escenarios de evolucién del mercado a cinco
afios. El escenario optimista (crecimiento superior al promedio por recuperacion econémica, alza de la demanda y
fortalecimiento de canales), uno neutro (continuidad de tendencias actuales) y uno pesimista (freno al crecimiento por
factores adversos como desaceleracion econdmica o restricciones logisticas). La figura 1 se muestran los volimenes
proyectados en cada escenario, tomando como referencia una cuota de mercado del 1%. Finalmente, con una
capacidad de producciéon de 700 000 litros anuales (repartida en 50 % vodka, 35 % ron blanco y 15 % gin), la planta
disefiada cubre la demanda estimada de los tres escenarios.
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Figura 1 - Produccion estimada segun escenarios tomando el 1% de la porcion de mercado.
Fuente: Elaboracion propia

Estudio técnico

El proceso productivo de las bebidas espirituosas comienza con la recepcion y almacenamiento de las materias primas,
que en el caso del vodka y el gin es cereal (trigo) y para el ron, melaza. El cereal se muele hasta obtener una textura
similar a la harina, mientras que la melaza se diluye con agua para ajustar su concentracién de azucares fermentables.
A continuacion, el mosto de cereal (agregado de cereal y agua) se somete a temperaturas de aproximadamente 100 °C
en presencia de enzimas termoestables que hidrolizan el almiddn, liberando los azlcares necesarios para la
fermentacidn; este paso no es necesario en el ron, pues la melaza ya contiene los azucares listos para fermentar. Tras
el calentamiento, en un intercambiador de calor se enfria el mosto a 40 °C, temperatura dptima para afiadir la
levadura, la cual convierte los azUcares en etanol y dioxido de carbono bajo condiciones controladas de pH,
temperatura y aireacion. El liquido fermentado, con un contenido alcohdlico de entre 5 % y 10 % vol., se destila luego
en columnas continuas de acero inoxidable. El alambique calienta el mosto para formar vapores que, al condensarse,
separan el etanol del agua y otros compuestos, logrando un destilado de alta pureza mediante sucesivas etapas de
rectificacidn. El alcohol resultante, con un grado entre el 90 y el 95% vol., se somete a filtracién con carbdn activado
para eliminar impurezas y suavizar sus caracteristicas organolépticas, y luego se diluye cuidadosamente con agua
tratada hasta alcanzar un 40 % vol., valor habitual para el vodka y el ron blanco. El liquido se traslada a una linea
automatica donde se envasa en botellas de 750 ml, se tapan con cierre hermético y se etiquetan antes de almacenarse
en condiciones controladas de temperatura y humedad.

En el caso del gin, tras la primera destilacion del cereal se prepara una segunda mezcla en la que el alcohol base se
macera con bayas de enebro y otros botdnicos aromaticos. Esta infusion se destila en alambique para extraer y
concentrar los compuestos volatiles responsables de su perfil caracteristico. Una vez obtenida la destilacidn final, el gin
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se filtra, se diluye hasta alrededor de 40 % vol., se envasa, se tapa y se etiqueta siguiendo el mismo procedimiento que
para las demas bebidas.

Para este flujo de produccidn se utilizan molinos de alta capacidad para cereal, tanques agitadores y de fermentacion
de acero inoxidable (1.000 litros); intercambiadores de placas para control térmico; calderas de 15.000 kcal/h;
columnas de destilacién de mas de 2.000 litros; filtros de carbdn activado de 2.000 litros; y lineas automaticas de
llenado, tapado y etiquetado, capaces de procesar hasta 2.000 botellas por hora. Estas instalaciones, combinadas con
rigurosos controles de calidad y trazabilidad, garantizan la eficiencia operativa y la uniformidad del producto final. La
inversion en equipos alcanza un valor de 218.491 USD.

Para la produccién de vodka y gin, se requieren, para la capacidad de disefio, 530.000 kg anuales de trigo y 456 kg de
enzimas (amilasas y glucanasas) para convertir el almiddn en azlcares. Para el gin se incorporan, ademas, 2.861 kg de
botanicos (bayas de enebro, citricos, especias y raices) segun el perfil deseado. El ron ligero utiliza como fuente
principal 336.069 kg de melaza. También se requieren 2.380.547 litros de aguay 1.200 kg de levadura Saccharomyces
cerevisiae. A esto también se suman 506 kg de carbdn activado para filtrado, 933.333 botellas de 750 ml con sus tapas,
93 rollos de etiquetas (10.000 etiquetas por rollo) y 155.555 cajas de empaque. Los servicios auxiliares necesarios
anualmente son 103.104 kWh de energia eléctrica, 90 m® de agua para limpieza y procesos secundarios, y 2.473 m? de
gas para la generacién de vapory sistemas de calefaccién de equipos. Para la mano de obra se consideran 3 operarios
asignados a la linea de produccioén y 2 asignados a los almacenes. También se asignan 2 supervisores y se contempla
un personal administrativo.

Localizacién y lay out de la planta

La planta de bebidas espirituosas se instala en el Parque Industrial General Savio (como se puede observar en la figura
2), ubicado sobre la Ruta Provincial 88, a 9 km de de Mar del Plata, con acceso directo a la Ruta Nacional 226
(Balcarce—La Pampa), la Ruta Provincial 2 (vinculaciéon con el Gran Buenos Aires) y la Autovia 2, lo que permite
despachar productos a Capital Federal en tiempos reducidos por camion. Esta localizacion favorece tanto la recepcion
de cereales de las zonas agricolas del sur bonaerense y La Pampa como la llegada de levaduras y aditivos por el puerto
de Mar del Plata. El suministro de energia esta a cargo de EDEA a través de lineas de alta tension, mientras que el agua
industrial, apta para limpieza, enfriamiento y generacion de vapor, procede de la red de Obras Sanitarias, garantizando
caudales continuos y calidad constante. En la cercania se encuentran la Universidad Nacional de Mar del Plata y la
Universidad Tecnoldgica Nacional, asi como centros de formacion técnica, lo que asegura disponibilidad de personal
calificado y refuerzan las areas de operacion, 1+D y control de calidad; asimismo, la oferta de servicios, espacios verdes
y conexiones aéreas de Mar del Plata contribuyen a atraer y retener talento.

Figura 2 - Localizacion del terreno para el proyecto en Parque Industrial General Savio
Fuente: Google Maps

El disefio preliminar, de 250 m? (que puede observarse en la figura 3), dispuesto en una sola planta para simplificar el
movimiento de materiales y reducir costos de obra, se ha organizado siguiendo un flujo lineal (Meyers & Stephens,
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2005). La zona de recepcidon de materia prima (de los cuales 22,5 m? se destinan a descarga y clasificacién) conecta
directamente con el almacén de insumos (45 m?), que a su vez conecta con la linea de produccion (60 m? en total,
incluyendo 40 m? de maquinaria y 20 m? de pasillos). Luego los productos terminados se conducen al almacén de
producto terminado (30 m? reservados para almacenar hasta diez dias de produccion) y, finalmente, a la seccién de
envios (15 m?). Adyacentes a estas dreas se disponen vestuarios y bafios (25 m?), calculados para diez operarios, y las
oficinas administrativas y de supervision (50 m?), que cuentan con una pequefia sala de reuniones y espacio de
archivo. Este layout no sélo cumple con los requisitos del Codigo Alimentario Argentino en materia de separacion de
areas, higiene y trazabilidad, sino que también aplica principios de disefio de instalaciones (optimizacién del espacio, y
minimizacion de movimientos improductivos) para lograr una produccion diaria de hasta 3.000 litros con altos
estandares de eficiencia y calidad.

@76@
- ] 5
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Figura 3 - Layout de la planta con diagrama de flujo simplificado
Fuente: Elaboracion propia

En la tabla 1 se puede observar una versidon simplificada de la grafica de procesos de la planta basado en el diagrama
de flujo de la planta de la figura 3.

Tabla 1: Grdfica de procesos simplificada
Fuente: Elaboracion propia

Resumen total
Q Operacién 5
= Transporte 1
U Inspecciones 1
D Demoras 1
v Almacenamientos 2
Etapas 10
Etapa Operacion | Transporte | Inspeccion | Demora | Almacenamiento Descripcién del proceso
1 e = 0 o v Recepcion de la materia prima
D v
1 © - Almacenamienio de la MP
2 e = [l D v Preparacién de la MP
3 b = O D v Produccion de destilados
1 O = O D v Demora por inspeccién
1 O = || D v Inspeccidn organoléptica
[ = D \
4 U Empaguetamiento
1 O - O D v Transporte de producto terminado
1 O = o D M Almacenamiento de productos terminados
5 o = 0 B v Envio de productos terminados
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Estudio econémico

El estudio econdmico del proyecto se desarrolla para el escenario optimista. Se parte del cdlculo de la inversién fija
total mediante el método de factores. Primero se suman los costos de los equipos (incluyendo precio, cantidad
requerida e impuestos, aranceles e instalacién), que totalizan 218.491 USD. A esto se agrega el costo de construccion
del galpdn, estimado en 144.115 USD, obtenido a partir de los 250 m? de planta y los valores por metro cuadrado
(Consejo profesional de agrimensores, ingenieros y profesiones afines, 2025). Luego se aplican factores indirectos
(tuberias, instrumentacién, plantas de servicio, conexiones) y directos (tamafio, ingenieria, contingencias),
obteniéndose una inversion fija de 1.030.231 USD. Al sumarle el valor del terreno en el Parque Industrial General Savio
de 179.900 USD (Bessone Propiedades, 2025) se alcanza una inversidon fija total de 1.210.131 USD. Finalmente,
incorporando un capital de trabajo equivalente a tres meses de ventas (calculado en 185.270 USD), la inversidn total
del proyecto se cifra en 1.395.400 USD.

La estimacion de los costos de produccidn se estructura en dos grandes bloques: variables y fijos. En los costos
variables se incluyen las materias primas (melaza, trigo, levadura, enzimas y botdnicos para gin), cuyo total anual
alcanza 520.093 USD (equivalente a 0,557 USD por botella); los envases (botellas, tapas, etiquetas y cajas de seis
unidades), con un costo de 881.028 USD; la mano de obra directa de cinco operarios, que suma 11.032,3 USD
mensuales; la supervision de dos oficiales, por 4.660,1 USD mensuales; los servicios de electricidad, agua y gas, que
juntos totalizan 742.988 USD al afio; el mantenimiento preventivo y correctivo, estimado en un 6 % de la inversion fija
(61.814 USD al afio); los suministros de carbdn activado por 3.230 USD; y los costos de laboratorio, calculados como un
11 % de la mano de obra directa (8.900 USD).

Por su parte, los costos fijos comprenden la depreciacién de la inversidn, calculada por linea recta a cinco afios con
valor residual del 25 %, que resulta en 154.534,7 USD anuales; los impuestos a la propiedad, un 1,5 % de la inversion
fija (15.453,5 USD); los seguros, un 0,75 % de la inversiéon (7.726,7 USD); los gastos de ventas y distribucidn, el 5% de
los ingresos (208.587,2 USD); los costos de direccion y administracion, el 40% de la mano de obra directa
(32.366,2 USD); y la partida de |+ D, estimada en el 1% de los ingresos por venta (41.717,4 USD). En conjunto, los
costos fijos anuales suman 460.385,7 USD.

Partiendo de una estructura de costos claramente diferenciada entre variables y fijos se determinan los costos
unitarios de produccion por botella para cada una de las tres lineas de producto a lo largo de un horizonte de cinco
afos, teniendo en cuenta como, a medida que crece el volumen, la carga de los costos fijos se diluye. De ese modo, el
vodka pasa de un costo de 3,31 USD en 2025 a 2,87 USD en 2029; el gin disminuye de 3,98 USD a 3,54 USD en el
mismo periodo; y el ron blanco se abarata desde 3,36 USD hasta 2,92 USD. Sobre estas bases se realiza un analisis
comparativo de precios de competidores, al que se aplica un margen bruto objetivo cercano al 15 % para asegurar
competitividad y rentabilidad: 3,80 USD por botella de vodka, 5,20 USD de gin y 5,00 USD de ron blanco.

Para la determinacion de la rentabilidad del proyecto se realiza el cuadro de flujos de caja del proyecto como se puede
observar en la tabla 2 y se determina la tasa interna de retorno (TIR) que arroja un valor del 37 % y un tiempo de
repago aproximado de 20 meses. La TIR del proyecto supera la tasa de corte del 25% que se determind a partir del
calculo del costo promedio ponderado de capital (CPPC), considerando que la inversion se afronta con capital propio.
Se confirma asi la rentabilidad del proyecto.
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Tabla 2 - Cuadro de flujo de caja del proyecto
CUADRO DE FLUJO DE FONDOS DEL PROYECTO (USD)
Afo 0 Afo 1 Afio 2 Afo 3 Afo 4 Ano 5
Ingresos
Ingresos por 2.208.389 | 2.584.698 | 3.025.131 | 3.540.613 | 4.171.750
ventas brutos
Impuestos a
los ingresos 110.419 129.235 151.257 177.031 208.588
brutos

Ingresos por
2.097.970 | 2.455.464 | 2.873.875 | 3.363.583 | 3.963.163
ventas netos

Total (a) 2.097.970 | 2.455.464 | 2.873.875 | 3.363.583 | 3.963.163
Egresos
Costos de 1.702.277 | 1.913.895 | 2.161.573 | 2.451.456 | 2.806.376
produccion
Total (b) 1.702.277 | 1.913.895 | 2.161.573 | 2.451.456 | 2.806.376
Saldo (a) - (b)
395.693 541.568 712.301 912.127 1.156.786
= BNAI
Impuestos a
. 118.708 162.470 213.690 273.638 347.036
las ganancias
Beneficio neto 276.985 379.098 498.611 638.489 809.750
Depreciacion 154.535 154.535 154.535 154.535 154.535
Inversion fija | -1.030.231
Capital de
. -185.269
trabajo
Terreno -179.900
Recuperacion
. 622.727
del capital

Flujo de caja | -1.395.400 | 431.519 533.632 653.146 793.024 | 1.587.012

También se analiza la rentabilidad para los escenarios neutro y pesimista obteniendo una TIR de 29% y 27% y tiempos
de repago de 22 y 23 meses, respectivamente. Asi se asegura la factibilidad del proyecto en todos los escenarios
planteados.

3. CONCLUSION

El proyecto de instalacion de una planta de bebidas espirituosas en Mar del Plata resulta técnica y econédmicamente
viable. La tecnologia de destilacién continua en columna elegida para vodka, ron blanco y gin garantiza eficiencia y
calidad, mientras que el proceso productivo esta disefiado para minimizar tiempos muertos y cumplir con normativas
sanitarias e industriales. El layout de 250 m? organiza de forma funcional las areas de produccién, almacenamiento y
servicios, asegurando un flujo lineal de materiales. La disponibilidad de personal calificado en la zona (UNMdP y UTN)
respalda la operacidon con estandares adecuados.

A partir del analisis de mercado, se proyecté la demanda a cinco afos en escenarios optimista, neutro y pesimista.
Tomando una postura conservadora, se estima captar el 1% del mercado, lo cual es cubierto por una planta con
capacidad de 700.000 litros anuales (50% vodka, 35% ron, 15% gin).
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La inversion total asciende a USD 1.395.400 (USD 1.210.131 en inversidn fija y USD 185.269 en capital de trabajo). El
costo unitario de produccion inicia entre USD 3,3 y 3,98/litro y baja gradualmente con la curva de aprendizaje. Los
precios de fabrica (USD 3,80 para vodka, 5,20 para gin y 5,00 para ron) permiten un margen bruto cercano al 30%.

El flujo de caja proyectado muestra retornos crecientes desde el afio 1, alcanzando USD 1,59 millones en el afio 5. La
TIR es del 37%, superando la tasa de corte del 25%, y el repago se estima en 20 meses. Esto respalda la solidez
financiera del proyecto en términos de rentabilidad, liquidez y riesgo.

En conclusion, el proyecto de instalacidn de la planta de bebidas espirituosas es viable técnica y econémicamente. El
contexto favorable del consumo de bebidas premium en Argentina, unido a la ubicacién estratégica en el Parque
Industrial General Savio, refuerza la recomendacién de avanzar con la adquisicion de equipos, las obras civiles y la
contratacion de personal especializado para iniciar la produccién a la brevedad y capturar la demanda prevista.
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