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{EE.} RESUMEN

El objetivo del trabajo fue comparar la percepcion de los estudiantes sobre la lenificacion de
sus carreras y como impactan los factores personales y académicos en sus trayectos for-
mativos en carreras de ingenieria de las universidades Nacional de Mar del Plata y FASTA.
La metodologia se baso en una revisidon documental y bibliografica, en paralelo se aplicé un
cuestionario semiestructurado. Para el analisis e interpretacion de los datos se aplicaron los
diagramas de Espina de Pescado y Pareto. Como resultado se encontré que no existiria un
impacto negativo generalizado sobre la lentificacion, a pesar de que parte de la muestra ma-
nifiesta preocupacion al respecto.

AD

ABSTRACT

The objective of the work was to compare the perception of students about the slowness of
their careers and how personal and academic factors impact in their training journeys in en-
gineering careers at the National University of Mar del Plata and the FASTA University. The
methodology was based on a documentary and bibliographic review, in parallel a semi-struc-
tured questionnaire was applied. For the analysis and interpretation of the data the diagrams
were applied: Fishbone and Pareto. As a result, it was found that there would not be a gene-
ralized negative impact on the slowness although part of the sample shows concern about it.

PALABRAS CLAVE: Lentificacidon en estudiantes, Factores personales, Factores académicos,
Ingenieria.
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INTRODUCCION

Los cambios cientifico-tecnolégicos y con-
textuales impactan en la sociedad del conoci-
miento. Las universidades estan atravesadas
por movimientos constantes que hacen que
se fluctie de un modelo de pensamiento a
otro. En ocasiones, no es posible el acomo-
damiento deseado dado que se esta obligado
a comenzar a pensar en un nuevo paradigma.

Esto es analogo al camino que han tran-
sitado las tutorias universitarias. Surgieron
hace aproximadamente 10 afos sostenidas
y financiadas por las politicas publicas na-
cionales en educacion, algunas universida-
des las implementaron sin tener el éxito es-
perado, otras en cambio, las han legitimado
convirtiéndolas en espacios académicos re-
conocidos institucionalmente. Actualmente,
las tutorias han dejado de ser prioridad, en
su reemplazo aparecen los proyectos forma-
tivos comunes, las familias de carreras y los
modelos de planes de estudios basados en
competencias. Entonces: ;qué se hace con
lo probado y consolidado de los modelos de
tutorias en educacién superior frente a este
nuevo esquema educativo en ingenieria? o
¢,como podria contribuir la accién tutorial?

El 1° de junio de 2018, la asamblea del Con-
sejo Federal de Decanos de Ingenieria (CON-
FEDI) aprueba la propuesta de estandares de
segunda generaciéon para la acreditacion de
carreras de ingenieria de la Republica Argen-
tina (denominado Libro Rojo de CONFEDI).
Este documento establece el marco concep-
tual para la acreditacion de 25 titulos de grado
en ingenieria, de las cuales a 22 carreras se
les definieron actividades reservadas en la
Resolucion Ministerial ME N°1254/18. En el
Libro Rojo se explicita el modelo de ensefian-
za basada en competencias, centrada en el
aprendizaje del estudiante.

Este estudio compara la percepcion de los
estudiantes sobre la lentificacion de sus ca-
rreras y como impactan los factores persona-
les y académicos en sus trayectos formativos
de las carreras de Ingenieria Industrial de la
Facultad de Ingenieria de la Universidad Na-
cional de Mar del Plata (FI-UNMDP), y Am-
biental e Informatica de la Universidad FASTA
(FI-UFASTA).

Por ultimo, cabe destacar que esta contribu-
cion es el resultado de una nueva produccion
del trabajo colaborativo entre ambas faculta-
des de ingenieria.

MARCO TEORICO

En la ensefianza universitaria argentina la
lentificacion estudiantil resulta un tema de
agenda destacado, entendida como la no cul-
minacién de una carrera universitaria, o como
el incumplimiento de los plazos establecidos
en la planificacién curricular.

Alganaraz, Castillo y Guevara [1], se inte-
resan por el devenir de las trayectorias de
estudiantes en las instituciones universitarias
de gestién estatal, abordado también por un
numero cada vez mayor de estudios dedica-
dos al tema [2-7]. Sin embargo, cada estudio
particular procura desarrollar una visiéon ana-
litica propia que permita capturar rasgos de
la especificidad del fenomeno. Los estudios
muestran que la tasa de graduacion en el
sistema universitario argentino es por demas
preocupante, a la que se le atribuye segun al-
gunas fuentes, un valor aproximado al 20 %.
La mayor parte de la desercion se verifica en
el primer aro [8].

En el plano local, en estudios previos [9]
se establecié que las carreras superan lar-
gamente la duracion tedrica estipulada en
sus planes de estudio. Esta caracteristica es
compartida por las 45 carreras en funciona-
miento, generalmente concretdndose en un
perfil de ciclo largo de nueve afios para carre-
ras de cinco o seis. Ademas, las tasas de de-
sercion estudiantil resultan altas, superiores
al 50 % en la mayoria de las carreras. Esta
preocupante situacion tiene como correlato
bajas tasas de graduacion. Por otra parte, los
indicadores de desgranamiento de las carre-
ras universitarias, sobre todo en los primeros
afos de formacion, dan cuenta de planes de
estudio y regimenes de ensefianza que resul-
tan en muchos casos estructuras rigidas que
no ofrecen alternativas para la continuidad
de estudios. Esto se contradice con una so-
ciedad que se caracteriza por la flexibilidad
y la adopcién de diversas modalidades y es-
trategias, presentando asi una visiéon de des-
interés de la universidad por las necesidades

ESTUDIO DE LA LENTIFICACION EN ESTUDIANTES DE INGENIERIA. COMPARATIVO ENTRE LA UNMDP Y LA UFASTA .
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del medio a través de la consolidacion de sus
practicas endogamicas.

El informe de Autoevaluacion Institucional
de la Universidad FASTA (UFASTA) del afio
2015 incluye datos de desercion desde 2005
a 2014. En particular, en el afio 2007 la de-
sercion fue del 13 % y en el 2014 ascendié al
18 %. La duracién de las carreras también se
prolonga en tiempos mayores de 3 tres afios
en las ingenierias analizadas.

En un estudio realizado en la carrera de
Ingenieria Industrial de la FI-UNMDP, se re-
visan los factores que afectan el avance de
los estudiantes, y en su caracterizacion, se
hace énfasis especialmente en los factores
de proceso como aquellos que corresponden
a la categoria docente y curricular [10]. Sin
duda, los estudiantes perciben como propias
gran parte de estas probleméaticas, aunque
también se adjudican al disefio curricular y al
docente, pero en este caso, principalmente
para el ciclo basico.

Para el caso de la FI-UFASTA, el avance de
los estudiantes se ve afectado principalmente
por la falta de planificacion y habitos de es-
tudio, asi como también por la necesidad de
trabajar que tienen los estudiantes para sol-
ventar sus estudios. Para el caso de Informa-
tica, también se dan casos en los que la ofer-
ta laboral es tan grande, que muchos optan
por comenzar a trabajar antes de culminar
sus estudios, aunque no tengan necesidad, lo
que también contribuye a lentificar el avance
en la carrera.

Canedo, Canet Juric y Andrés [11], citado
en Onaine, Corleto, Artigas y Santille [9], con-
tinban explicando que mas alla de las esta-
disticas, mejorar las trayectorias estudiantiles
en la universidad es un objetivo que tiene
implicancias personales, familiares y socia-
les. La poblacién estudiantil universitaria se
caracteriza por una vulnerabilidad debido a
las exigencias que plantea la vida académica.
Estas exigencias pueden provocar sentimien-
tos negativos por no poder responder de la
forma esperada [12].

Las nuevas teorias del aprendizaje y auto-
res como Gardner [13] resaltan la importancia
de la iniciativa del individuo en el proceso de
aprendizaje. En este sentido, se podria visua-

lizar un cambio de paradigma en la concep-
cion de cdmo se debe ensefiar y aprender. Se
produce un viraje desde el aprendizaje cen-
trado en el profesor al aprendizaje centrado
en el estudiante, considerado como un suje-
to activo. Es destacable a su vez la gran in-
fluencia del esfuerzo y tiempo invertido por el
estudiante en sus resultados. La constancia
y la planificacién del trabajo son inherentes
al éxito en los estudios universitarios [14]. El
buen rendimiento académico esta determina-
do por el manejo de técnicas de estudio, la
motivacion, la confianza, y fundamentalmen-
te por el habito de la planificaciéon del tiempo
para el estudio [15]. Caracteristicas que la
mayoria de los estudiantes no tienen cuando
comienzan una carrera Universitaria, produc-
to de falencias en la educaciéon secundaria
y, en consecuencia, tienen que ir adquirien-
do a medida que cursan la carrera. Bajo este
problema, que también es causa de la lentifi-
cacion, es importante la accion de la gestion
universitaria, para contrarrestar este efecto.

Se toman los aportes del investigador Ban-
dura en relacion al constructo “autoeficacia”
por su valor como referente teérico. El autor
presenta un marco integral teérico en el cual
identifica las cuatro fuentes de la autoeficacia:
las experiencias de éxito o dominio, la expe-
riencia vicaria, la persuasion verbal y los esta-
dos fisioldgicos o activacion emocional. La in-
formacion recibida por cualquiera de ellas, no
significa una fuente directa de percepcion de
autoeficacia si no pasa por un procesamiento
cognitivo y reflexivo [16, 17]. También se evi-
dencian las virtudes y alcances del concepto
en un entorno educativo, en un estudio lon-
gitudinal que demuestra en forma empirica,
la influencia de la autoeficacia en los logros
y la continuidad formativa de los alumnos.
Teniendo en cuenta también los aspectos so-
cio-economicos que influyen en forma directa
o indirecta dependiendo del grado de avance
en sus carreras [18].

A través de la percepcién se puede identifi-
car, relacionar e interpretar la situacion que la
persona vive en un momento dado. Algunos
autores la definen como un permanente acto
de conceptualizacién, donde los eventos son
organizados segun juicios previos que defi-
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nen lo esencial de la realidad [19]. Es decir,
la autoeficacia (self efficacy) definido también
como el grado de control que la persona tiene
para poder ejercitarse en los distintos ambitos
de su vida. Por medio de este mecanismo el
sujeto tiene conciencia de si, por ello contri-
buye a su desarrollo. Se demuestra de modo
empirico, los alcances del constructo autoefi-
cacia en Estados Unidos y en ltalia, donde se
evidencia que, si un estudiante cree en sus
capacidades cognoscitivas y tiene una expec-
tativa de logro sustentada en su autoeficacia,
ello influye en sus posibilidades de logro aca-
démico de modo directo y positivo.

Tanucci [20, 21] afirma que lo importante de
la autoeficacia no es lo que uno sabe en si
mismo, sino ser consciente de qué modo el
sujeto hace uso de ese conocimiento y con
qué fines, lo cual influye sobre los niveles de
aspiraciones y la constancia, las metas pro-
puestas, las reacciones frente a las frustracio-
nes, las atribuciones de causas de un suceso,
y por ultimo, la vulnerabilidad ante el estrés.

Finalmente, se sabe que la autorregulacion
no suele desarrollarse de forma espontanea
ni es consecuencia directa del avance con re-
lativo éxito en el sistema educativo. El hecho
de que esta habilidad pueda ser ensefiada
abre una brecha de posibilidades para fomen-
tar el uso de estrategias de autorregulacion
en la poblacién estudiantil.

METODOLOGIA
Muestra

La muestra esta conformada por dos gru-
pos, uno formado por estudiantes de tercer
y cuarto afo de la carrera de Ingenieria In-
dustrial de la FI-UNMDP con un numero (N)
de 44 estudiantes (N = 44) y otro formado
por alumnos de tercero, cuarto y quinto aro
pertenecientes a las carreras de Ingenieria
Ambiental e Informatica de la FI-UFASTA
(N = 46). El criterio de seleccion de la muestra
fue intencional, se convoc6 a estudiantes de
estos afos de las carreras. El proceso que se
llevé a cabo previo a la administracion final del
cuestionario consistid en verificar su claridad
e impacto con una muestra piloto (N = 10).
Para su disefio, se tuvieron en cuenta traba-

jos publicados en reuniones cientificas del
grupo de investigacion de la FI-UNMDP y las
producciones discursivas resultantes de los
focus group realizados para otros articulos.
Finalmente se obtuvo el cuestionario semies-
tructurado.

Procedimientos y métodos de analisis

Para la elaboracion del presente trabajo se
realiza una revisidon documental y bibliogra-
fica, con la lectura y el analisis de los tex-
tos a partir de categorias interpretativas [22].
Con relacion a la bibliografia sobre el tema
se indagaron las publicaciones recientes de
referentes nacionales e internacionales, ya
mencionados.

Los datos provenientes de los dos grupos
de estudiantes fueron el resultado de la apli-
cacion de un cuestionario semiestructurado
para evaluar las percepciones de tales estu-
diantes en cuanto a su trayecto formativo en
el ciclo superior con un objetivo exploratorio.
Luego, se trabaja en la comparacion de los
resultados de ambas muestras. Cabe aclarar
que ya se contaba con el cuestionario que fue
construido para una publicacion precedente.
El mismo, como se dijo, es semiestructurado
con respuestas abiertas y de opciones mul-
tiples. Este enfoque metodolégico cuantita-
tivo indaga acerca de las percepciones de
los estudiantes y como explican ellos mis-
mos la lentificacion. Por lo tanto, se cuenta
con datos que conforman la estadistica des-
criptiva y datos cualitativos sobre los que se
aplica un analisis de contenido del discurso a
partir de las categorias emergentes [23, 24].
Finalmente, para el analisis de datos se uti-
lizan tablas para comparar resultados, como
ya se menciono, y se utilizan los diagramas
de Espina de Pescado y de Pareto [25] para
identificar las principales causas de la lenti-
ficacion. Como resultado de la aplicacion de
estas herramientas ingenieriles para el ana-
lisis de datos, se espera poder contar con
elementos suficientes para evaluar, confron-
tar realidades y situaciones de ambas Casas
de Altos Estudios, y en tal caso, redireccionar
acciones existentes en cuanto a la tutoria en
el ciclo superior de las carreras de ingenieria
analizadas.
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Figura 1: Diagrama de espina de pescado sobre causas que provocan la lentificacién en alumnos de
Ingenieria Industrial de FI-UNMDP.
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Figura 2: Diagrama de espina de pescado sobre causas que provocan la lentificacién en alumnos de
Ingenieria Ambiental e Informatica de FI-UFASTA.

ANALISIS DE DATOS
Presentacion de resultados

Se observa en los estudiantes de la FI-UN-
MDP que el 77,64 % esta lentificado, mientras
que en la FI-UFASTA, muestran un porcenta-
je de lentificacion mayor, del 84,84 %.

Un primer interrogante que surgié en el
grupo focal fue el impacto que les significa

estar o no lentificado. Lo anterior se pudo
profundizar a través de la encuesta, resul-
tando que un 72,68 % del grupo de estudian-
tes de la FI-UNMDP no esta preocupado por
ello, que en el caso de los estudiantes de la
FI-UFASTA ese valor promedia el 56,43 %
para ambas carreras. En cuanto a si la edad
de egreso le permitiria alcanzar entonces el
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empleo deseado, en la FI-UNMDP, el 93,68 %
responde de manera afirmativa y el 50 % dice
que existe una relacion directa entre la edad
de egreso y la insercion laboral. En contraste,
en la FI-UFASTA, estos valores alcanzan un
67,04 % y un 87,11 % respectivamente.

Algunos alumnos del grupo de Ingenieria
Industrial identifican como obstaculos que
interfieren en el desarrollo de su carrera la
practica de deportes, plan de estudios, ca-
racteristicas de los docentes, regimenes de
cursadas y carga horaria. En cambio, en los
grupos de Ingenieria Ambiental e Informati-
ca identifican como obstaculos principales el
costo de las carreras, la actividad laboral y la
carga horaria.

Por otro lado, se clasificaron las causas que
provocan la lentificacién en los alumnos de
las 3 carreras estudiadas, agrupadas por uni-
versidad, como factores Personales y Acadé-
micos. Las Figuras 1y 2 presentan los diagra-
mas de Espina de Pescado que muestran tal
clasificacion y las causas que los componen.

Asimismo, estas causas de lentificacion
fueron organizadas en los diagramas de Pa-
reto correspondientes a las Figuras 3y 4 para
destacar aquellas causas que perciben los
alumnos como mas importantes (lado izquier-
do) frente a otras de menor importancia.

Y

EEEEY
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F oI =% Asuomulids
L i ——M0-32

Figura 3: Diagrama de Pareto sobre causas que
provocan la lentificacion en alumnos de Ingenieria
Industrial UNMDP.

Se puede visualizar que las causas mas
importantes de lentificacion para el caso del
grupo de estudiantes de FI-UNMDP provie-
nen de factores académicos: recursadas del

ciclo basico y condiciones del plan de estudio
(correlatividades), mientras que el factor per-
sonal de mayor relevancia es la adaptacion a
la vida universitaria. En cambio, para el caso
de los estudiantes de la FI-UFASTA, las cau-
sas mas importantes de lentificacion tienen
que ver con factores personales, como la ac-
tividad laboral y problemas familiares, aunque
las condiciones del plan de estudio también
tienen un peso importante al igual que en el
caso de FI-UNMDP.
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Figura 4: Diagrama de Pareto sobre causas que
provocan la lentificacion en alumnos de Ingenieria
Ambiental e Informatica UFASTA.

Luego se consideran las percepciones de
los estudiantes sobre a quién acudir ante un
problema de diversa indole y se obtienen re-
sultados interesantes que se muestran en la
Tabla 1.

Para lograr una mejor interpretacion de
los datos, cabe aclarar que en la encuesta
se permitia la eleccion de alternativa de res-
puesta multiple ante cada pregunta. También
es importante mencionar que en la categoria
de respuesta ‘otro’ se han obtenido resulta-
dos dispares, tales como: hay quienes ante
un problema personal acuden al Centro de
Estudiantes o a un psicologo, asi como otros
ante un problema administrativo se dirigen
al Departamento de Alumnos en la FI-UNM-
DP y en la FI-UFASTA se dirigen al(a) Direc-
tor(a) de la carrera, su pareja o simplemente
a nadie.

Por ultimo, se indag6 sobre la situacion so-
ciolaboral de la muestra con la finalidad de
comprender como los estudiantes solventan

ESTUDIO DE LA LENTIFICACION EN ESTUDIANTES DE INGENIERIA. COMPARATIVO ENTRE LA UNMDP Y LA UFASTA.

95

{RADI



@ .

ARTIGAS. ONAINE. SANTILLE. CORLETO.

sus estudios, dado que resulta de interés co-
nocer si la lentificacién puede ser causa o
consecuencia de ello. Es decir, que un estu-
diante se atrase en su carrera de grado podria
ser a causa de no poder afrontar los gastos
que esta implica, o bien, que por el hecho de
tener una solvencia econémica familiar no les
preocupe su situacion de estancamiento en la
carrera. A la luz de los resultados se registra
que mas del 70 % de los estudiantes de la
muestra viven y dependen econdmicamente
de sus familias, en la FI-UNMDP. En el caso
de la FI-UFASTA, la muestra que represen-
ta a los alumnos de Ambiental indica que el
60 % de ellos dependen de sus padres para
solventar sus estudios, el 23 % solventa sus
estudios con ayuda, y solo el 17 % solventa
sus estudios por si mismo. En cambio, la si-
tuacion es totalmente opuesta para el caso de
los alumnos de Informatica, ya que los datos
revelan que la mayoria (75 %) solventa sus
estudios por sus propios medios.

Analisis de resultados

A partir de los resultados relevados y ex-
presados anteriormente se evidencia que el
conjunto de estudiantes analizados no vive la
lentificacion como un problema. Sin embargo,
si se analiza comparativamente, el 27,32 %
de los alumnos de la FI-UNMDP expresa pre-
ocupacion. Dicha cifra se eleva al 43,55 %
para el grupo de la FI-UFASTA. A pesar de
ello, del primer grupo el 77,64 % esta lentifi-
cado y en el segundo el valor también es mas
preocupante dado que significa el 84,84 %
de la muestra. Lo cual hace pensar que los
estudiantes al no tener una percepcion ne-
gativa de su estancamiento no generan con-
ductas activas de autorregulacion. Es decir,
acciones correctivas sobre cémo aprender de
modo mas eficaz, dedicar mayor tiempo a es-
trategias de estudio, entre otras. También en
correlato con ello, se podria pensar que esta
percepcion de su autoeficacia podria estar
incidiendo; puesto que al no sentirse “atra-
sados” o “estancados”, ello no cambia sus
aspiraciones, metas y expectativas; muchas
veces colocando en los factores externos la

causa de sus frustraciones.

En cuanto a la comparacion entre grupos,
existe coincidencia en identificar la carga ho-
raria de las carreras como un obstaculo para
su desarrollo. Al analizar las causas que los
estudiantes identifican para explicar la len-
tificacion se dan coincidencias en los facto-
res personales donde la actividad laboral y
la adaptacion a la vida universitaria tienen
un papel preponderante. Asi mismo, en los
factores académicos se visualizan patrones
comunes en cuanto a requisitos del plan de
estudio / cambio de plan y recursadas en el
ciclo basico.

Para evaluar posibles intervenciones desde
un sistema de tutorias se indag6 a quién acu-
den ante un problema personal, académico
o0 administrativo. Resultando que ante pro-
blemas personales no se recurre en primer
término a la institucion, excepto en la carrera
de informatica. En cuanto a problemas aca-
démicos en la FI-UFASTA acuden al GAE' en
mayor porcentaje, en cambio en la UNMdP
a un compafero de Facultad, lo cual revela
falta de informacion institucional en este ul-
timo caso. Esta conducta se profundiza ante
un problema administrativo, lo cual no ocurre
en la FI-UFASTA. No se deberia perder de
vista que el universo de las dos facultades es
muy diferente: su naturaleza publica / priva-
da, el numero de carreras, modalidad de cur-
sada presencial / a distancia.
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Tabla 1. Percepcion de los estudiantes sobre a quién acudir ante

problemas diversos.

Tipo de Respuesta Industrial Informatica Ambiental
Problema P FI-UNMJP | FI-UFASTA | FI-UFASTA
Secretaria 6.82% 9.30% 2.00%
Académica
Departamento o o o
Industrial / GAE* 2.05% 18.60% 2.00%
personal Familiar 61.27% 30.20% 35.30%
Amigo 68.09% 18.60% 21.60%
Compariero o o o
de Facultad 57.14% 14.00% 29.40%
Otro 6.50% 2.00% 2.00%
Secretaria 31.91% 22.80% 6.30%
Académica
Departamento o o o
Industrial/GAE* 2.05% 45.70% 38.30%
Profesor 26.95% 14.30% 19.10%
Problema
académico Familiar 13.32% 5.70% 4.20%
Amigo 18.09% 280.00% 4.20%
Compariero o o o
de Facultad 61.27% 8.60% 25.50%
Otro 0.00% 0.00% 2.12%
Secretaria 63.64% 38.50% 25.00%
Académica
Departamento o o o
Industrial/ GAE* 8.86% 61.50% 68.80%
Profesor 11.59% 0.00% 0.00%
Problema
administrativo | Familiar 15.73% 0.00% 0.00%
Amigo 7.00% 0.00% 0.00%
Compafiero 20.32% 38.00% 0.00%
de Facultad
Otro 13.82% 0.00% 0.00%
*GAE es un integrante del equipo de ges- CONCLUSIONES

tion de FI-UFASTA que tiene como funcion
acompanfiar y asesorar al alumno para que su
trayectoria en la carrera sea una experiencia
satisfactoria, tanto en términos académicos
como personales y humanos...... es el equi-
valente al Departamento de Ingenieria Indus-
trial en la FI-UNMdP

A través del estudio de la percepcién sobre
el estado de avance o lentificaciéon de los es-
tudiantes avanzados de carreras de ingenie-
ria de las universidades FASTA y Nacional de
Mar del Plata, se tiene una representacion
empirica de la aplicacion de estos concep-
tos para comprender los procesos y factores
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que llevan a identificarse o conceptualizarse
como estudiantes eficaces o no. Esto permite
contar con un mapa de lo que sienten y ex-
presan los estudiantes para delinear acciones
institucionales.

La implementacion de programas de tuto-
rias puede ser una alternativa eficiente para
contrarrestar esta situacion y los problemas
de lentificacion, considerando las particulari-
dades de cada alumno y de sus procesos de
aprendizaje, las relaciones sociales, las mul-
tiples experiencias y formas de aprender [9].

Ademas, con esta investigacion se han con-
seguido resultados interesantes con relacion
a la teméatica analizada. Las elevadas tasas
de desercioén y la lentificacion en los estudian-
tes, como ya se ha expuesto en el desarro-
llo del trabajo, constituyen una problematica
de alcance nacional que ocupa a docentes e
investigadores comprometidos con la educa-
cion superior, y en su analisis deben tenerse
en cuenta siempre las culturas organizacio-
nales y las diferencias de cada universidad.

En respuesta al objetivo principal, que con-
siste en conocer cual es la percepcion de los
estudiantes sobre la lentificacion de sus carre-
ras y como impacta en sus trayectos formati-
vos, se encontré que no existiria un impacto
negativo generalizado sobre la lentificaciéon a
pesar de que una parte de la muestra mani-
fiesta preocupacion al respecto. No obstante,
debe tenerse en cuenta que ello si impacta
de modo negativo en el sistema educativo ya
sea por consecuencias econdmicas, organi-
zativas, operativas o pedagdgicas.

A continuacion se sintetizan los principales
hallazgos de este estudio:

- Los estudiantes de las tres carreras, si bien
mayoritariamente no estan preocupados por
su situacion de no estar al dia con sus estu-
dios, si son conscientes de que estan lentifi-
cados.

- Los estudiantes de Informatica de UFASTA,
por tener acceso durante el ciclo superior al
mercado laboral, se ven afectados en la fina-
lizacién de su carrera.

- Los menos lentificados son los grupos de In-
genieria Industrial de la UNMdP y Ambiental

de la UFASTA. Lo anterior va en contra de la
idea de que, por ser universidades de corte
tan diferente, esto impactaria mas que las
realidades de dichas poblaciones estudianti-
les.

Frente a la situacion de a quién acudir ante
problemas, para el caso de la UFASTA, el
contar con un area destinada especificamen-
te a las tutorias o seguimiento de trayectos
formativos, GAE (Gestor de Asuntos Estu-
diantiles), les significa un lugar de referencia
al cual el estudiante acude ante dificultades
académicas y administrativas.

Finalmente, se espera capitalizar estos re-
sultados para utilizarlos como insumos para
las reformas que se plantean en los planes
de estudio de ambas Instituciones, en virtud
de la
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