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RESUMEN

El objetivo de este trabajo es desarrollar un plan de inversion para el establecimiento
de una planta de alimento balanceado para peces. La decisién de plantear este proyecto esta
basada en la oportunidad que brinda un mercado creciente a una tasa anual de 6,3% vy la baja
especializacion de los competidores en la produccion de este tipo de alimento en Argentina.

Para llevar a cabo el objetivo, se realiza un estudio de mercado para poder definir el
mercado objetivo y la demanda, se especifica el proceso de produccién a utilizar y los insumos
necesarios para la operacion de la planta. Adicionalmente, se determinan los requerimientos
de espacio y se selecciona el lugar mas conveniente para su instalaciéon. Por Gltimo, se realiza
el estudio econdmico con el fin de definir la rentabilidad del proyecto y el estudio del negocio
gque establece las estrategias recomendadas a seguir.

El resultado obtenido luego del estudio de mercado es la definicion de un mercado
objetivo delimitado por la produccion de alimento balanceado para truchas en periodo de pre
engorde y engorde en Argentina. Para el desarrollo de este proyecto es necesario una
inversion inicial de 1.624.572 US$. Se calculé que la tasa interna de retorno es de 27,15%.
Comparando dicho valor con la tasa de corte de 25,79% y teniendo en cuenta un tiempo de
repago de 2,87 afios (inferior a la mitad de la duracién del proyecto), se demuestra la
rentabilidad del proyecto planteado. Se concluye que es viable la instalacién de una planta
productora de alimento balanceado para peces que ofrezca una calidad premium a sus
clientes y que mantenga, mediante acuerdos estratégicos con proveedores, la rentabilidad

calculada.

PALABRAS CLAVE

ESTUDIO DE MERCADO, ANALISIS DE COSTOS, RENTABILIDAD, ALIMENTO
BALANCEADO, PISCICULTURA, ACUERDOS ESTRATEGICOS.

RESUMEN iX
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1. INTRODUCCION

La creciente demanda de alimentos con alto contenido proteico ha generado que la
produccion pesquera mundial aumente en gran medida en las ultimas cinco décadas, de 20
millones de toneladas en 1950 a 160 millones de toneladas en 2012. Se estima que una
porcion de 150 g de pescado puede proporcionar entre un 50% y un 60% de las necesidades
proteinicas diarias para un adulto. EI consumo mundial de pescado per capita se incremento
de un promedio de 9,9 kg en 1960 a 19,2 kg en el 2012. Este considerable aumento, se ha
debido a una combinacién de crecimiento demogréfico, incremento de los ingresos y
urbanizacion, la fuerte expansion de la actividad pesqueray la mayor eficiencia de los canales
de distribucién. Si bien los paises desarrollados presentan un mayor nivel de consumo per
capita (17,8 kg en el 2010), la diferencia con los paises en vias de desarrollo se esta
reduciendo, alcanzando estos Ultimos un consumo de 10,9 kg por habitante en el 2010.
Mientras que en los paises desarrollados una gran parte del abastecimiento de pescado
proviene de las importaciones, debido a la firme demanda y la disminucion de la produccién
pesquera nacional; en los paises en desarrollo el consumo suele basarse en los productos
locales y de temporada disponibles, haciendo que el consumo esté impulsado por la oferta
(FAO, 2014).

En el contexto de una poblacion mundial creciente y una produccién mundial de
pesca de captura casi estable, la acuicultura cuenta con una tasa media de crecimiento anual
superior al 6% en la Ultima década, convirtiéndose en el sector de produccion de alimentos de
mayor expansion. Esta tasa de crecimiento varia entre los distintos paises, siendo los paises
asiaticos los mayores productores. Si permanecen las tendencias demograficas y de
produccién de pesca de captura, la produccién acuicola mundial seguird aumentando para
poder asegurar el suministro suficiente de pescado y otros alimentos acuaticos saludables y
de calidad para la poblacién mundial. Tomando esta oportunidad, paises de Africa, Asia y
América Latina han situado a la acuicultura en un lugar destacado en sus programas

nacionales de desarrollo, con motivo de impulsar el rapido avance del sector (FAO, 2014).

A partir de la década de los 90, la acuicultura comenzo6 a crecer lenta pero firmemente
en Argentina. En 2013 se registré una produccién de 3800 toneladas con un crecimiento anual
promedio de 14% desde 1990, correspondiendo el 90% a piscicultura. Sin embargo, a pesar
de este crecimiento la Argentina continta siendo uno de los paises con menor desarrollo
acuicola de la regién y con una diferencia sustancial con Chile, que se ubica como el lider
dentro de América Latina con una produccion superior al millén de toneladas en el Ultimo afio
(FAO, 2014).

INTRODUCCION 1
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A pesar de este crecimiento sostenido, el volumen de produccién de la actividad
piscicola en Argentina no es relevante, teniendo en cuenta el potencial productivo de la region

gque cuenta con condiciones ambientales acordes para el desarrollo de la actividad.

Uno de los factores principales que influyen en la produccion piscicola es el alimento
utilizado para alimentar a los animales; éste debe tener una alta calidad nutritiva, un alto
contenido de proteinas y debe cumplir con ciertos parametros de flotabilidad, palatabilidad?,

niveles de energia y contenido de humedad (Somoza & Nufiez, 2010).

Dentro de la estructura de costos de un establecimiento piscicola el alimento
representa entre el 50% y el 60% de los costos operativos, constituyendo un factor critico que

afecta directamente a la rentabilidad del proyecto (Huidobro y Luchini, 2012).

Actualmente no existe en el pais un alimento de alta calidad similar al existente en
otros paises como Chile (Zeller et al. 2014). Esto impacta negativamente disminuyendo la
productividad de los establecimientos debido a la baja tasa de conversién del alimento y
aumentando los costos debido a los desperdicios. Por lo tanto, la disponibilidad de un alimento
de alta calidad con un bajo costo en el mercado local significaria una mejora en la rentabilidad

de la actividad piscicola fomentando su desarrollo.

Considerando el fuerte crecimiento de la produccién acuicola a nivel mundial debido
a la creciente demanda de alimentos y el escaso desarrollo de esta actividad a nivel local, se
establece como objetivo de este trabajo el desarrollo de un plan de inversién para el
establecimiento de una planta de produccion de alimento balanceado para peces. El alimento
a producir debe ser de alta calidad, con caracteristicas nutricionales especificas y un costo

inferior al de otros alimentos importados de similares caracteristicas.

El alcance de este proyecto esta limitado a la produccion de alimento balanceado
para truchas a nivel nacional. Se seleccion6 esta especie debido a su porcentaje de
participacion mayoritario (41,64% en el 2012) en la produccion de peces en Argentina,

significando un potencial atractivo para desarrollar la actividad.

Dentro de las distintas etapas de crianza de los peces, el alimento en que se hace
foco en este trabajo es el destinado a las etapas de pre-engorde y engorde, ya que son etapas

criticas durante las cuales los animales alcanzan el peso y tamafio adecuados para la venta

1 Palatabilidad: Cualidad de ser grato al paladar un alimento. Es la caracteristica que
determina su aceptabilidad por parte de los animales.

INTRODUCCION 2
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y resultan clave los nutrientes suministrados. A su vez, no esta disponible actualmente en el

mercado local un alimento de estas caracteristicas para dichas etapas.

El trabajo se encuentra estructurado en una serie de etapas ordenadas que permiten

alcanzar el objetivo general planteado.

En primer lugar se realiza un estudio de mercado en el que se describe el producto
a realizar y se analiza la situacion sectorial poniendo foco en los competidores. Luego se
estima la demanda del mercado y se fija un precio de venta y finalmente se realiza un andlisis

competitivo mediante el uso del modelo de las 5 fuerzas de Porter.

Una vez realizado el estudio de mercado se procede a la realizacién de un estudio
técnico donde se determina la capacidad de produccion del establecimiento, se especifican
los aspectos técnicos del producto, se describe el proceso productivo, la distribucién en planta

de los equipos y los requerimientos de insumos del establecimiento.

Luego de determinarse todos los aspectos técnicos se realiza el estudio econémico
del proyecto en el cual se estima la inversion fija necesaria y los costos de produccion.
Posteriormente, se estima la rentabilidad del proyecto y se realiza un analisis del punto de
equilibrio.

Finalmente se efectlia un estudio del negocio para determinar la estrategia a seguir

por la organizacion para alcanzar los objetivos planteados.

INTRODUCCION 3
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2. MARCO TEORICO

2.1 ESTUDIO DE MERCADO

La investigacion de mercado es el disefio, obtencién, analisis y presentacién
sisteméticos de datos pertinentes a una situacion de marketing especifica que una

organizacion enfrenta.

En los proyectos de inversion, el estudio de mercado tiene como principal objetivo
determinar si el producto y/o servicio que se pretende fabricar o vender serd aceptado en el

mercado, y si los posibles consumidores estan dispuestos a adquirirlos.
Los objetivos del estudio de mercado son:

e Constatar la existencia de una necesidad insatisfecha y determinar la posibilidad de
que los productos que elabora o servicios que presta la empresa puedan satisfacerla.

e Proponer productos o servicios con mejores caracteristicas que los que brinda la
competencia.

e Estimar la cantidad de productos que el mercado demanda y que tiene la posibilidad
de adquirir.

e Conocer los canales de comercializacion adecuados para que los consumidores
puedan comprar el producto o solicitar el servicio en el lugar y momento que desean.

e Disminuir el riesgo que se corre cuando el producto no es aceptado por los
consumidores.

e Conocer las técnicas empleadas por la competencia para mantener dentro del
mercado los productos y servicios que contempla el proyecto.

e Conocer cudles son los precios de los productos similares, sustitutos y
complementarios.

e Conocer la posibilidad de influir en las necesidades de los consumidores mediante el

desarrollo de articulos novedosos. (Morales Castro & Morales Castro, 2009)

2.1.1 RECOPILACION DE DATOS DE FUENTES SECUNDARIAS

Se conoce como fuentes secundarias aquellas que contienen informacion y cualquier
otro dato incluido en el banco de datos de alguna empresa o institucion. Por ejemplo, una
empresa que disponga de informacidon acerca del historial de ventas, en publicaciones
periddicas, en publicaciones de organismos de gobierno y en otras fuentes cuyos datos no se

publican. Estas fuentes de informacion contestan de manera indirecta las preguntas relativas

MARCO TEORICO 4
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al perfil del mercado del producto de interés y evitan realizar una investigacion con fuentes
primarias, ayudan a plantear las hipo6tesis y a disefiar la investigacion; por lo tanto,
normalmente es el primer acercamiento que se tiene con el problema de mercado y su
situacion actual, es decir, es la informacién que utiliza en las primeras etapas de los proyectos

de inversion.
e Clasificacion de las fuentes de informacion secundaria.

a) Ajenas a la empresa. Es decir, la informacion generada por otras empresas u

organismos publicos y privados; esta contenida en revistas, periddicos, estadisticas, etcétera.

b) Generadas por la empresa. Pueden ser facturas, reportes de venta, estados
financieros, reportes de los vendedores, quejas de los clientes, demandas legales, etcétera.
(Morales Castro & Morales Castro, 2009)

2.2 DISTRIBUCION EN PLANTA

Es el arreglo fisico de las maquinas y equipos de produccion, estaciones de trabajo,
personal, equipo de manejo de materiales y ubicacién de materiales de todo tipo y en cualquier
etapa de elaboracion, con el objetivo de optimizar la superficie de trabajo.

El término “distribucidn” se emplea para referirse al dibujo de los planos y los planes
maestros de las instalaciones de la planta. Un plano del plan muestra la forma en que el
terreno queda ocupado por el edificio, el estacionamiento, los caminos y las posibilidades de
expansion. Por su parte, el plan maestro representa el producto terminado del proyecto de
disefio de las instalaciones, el cual indica la ubicacién de cada maquina, cada estacion de

manufactura, departamento, escritorio y de todos los demas objetos de importancia.

El proposito del disefio de instalaciones es organizar las instalaciones fisicas con el
fin de promover el uso eficiente de los recursos. El disefio de las instalaciones afecta a la

productividad y a la rentabilidad de una empresa. (Meyers & Stephens, 2006)

2.2.1 DIAGRAMA DE RELACION DE ACTIVIDADES

El diagrama de la relacion de actividades muestra las relaciones de cada
departamento, oficina o area de servicios, con cualquier otro departamento y area (Responde
a la pregunta: ¢Qué tan importante es para este departamento, oficina o instalacion de
servicios, estar cerca de otro departamento, oficina o instalacion de servicios? Este
cuestionamiento necesita plantearse en forma imprescindible. Se usan cédigos de cercania

para reflejar la importancia de cada relacion. Los codigos son los siguientes:
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Absolutamente necesario

m

Especialmente importante

| Importante

Ordinariamente importante

Sin importancia

x| c |0

No deseable

Figura 1: Cdodigos del diagrama de relacion de actividades
Fuente: Elaboracion propia, basado en Meyers y Stephens, 2006.

Se debe completar el diagrama de relacién con el cédigo correspondiente en cada
interseccién. (Meyers & Stephens, 2006)

1. Produccién

2. Depgsito de MP <7
3. Depdsito de Producto

4. Suministros

5. Oficinas

6. Sala de personal

Figura 2: Diagrama de relacion de actividades
Fuente: Elaboracion propia, basado en Meyers y Stephens, 2006.

2.2.2 HOJA DE TRABAJO

La hoja de trabajo es una etapa intermedia entre el diagrama de relacion de
actividades y el diagrama adimensional de bloques. La hoja de trabajo reemplazara al
diagrama de relacién de actividades. También interpreta éste y obtiene los datos basicos para
elaborar el diagrama adimensional de bloques.

Se deben completar las celdas de la hoja de trabajo (Figura 3) con el area

correspondiente a cada codigo. (Meyers & Stephens, 2006)

1. Producoan
2. Depieeato de WP
3. Depdsilo de producto
4 Bumrisiros
5 Oficinas
. Saka de persanal

Figura 3: Hoja de trabajo
Fuente: Elaboracion propia, basado en Meyers y Stephens, 2006.
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2.2.3 DIAGRAMA ADIMENSIONAL DE BLOQUES

El diagrama adimensional de bloques es el primer intento de distribucion y resultado
de la gréafica de relacion de actividades y la hoja de trabajo. Aun cuando esta distribucion es
adimensional, sera la base para hacer la distribucion maestra y el dibujo del plan. Una vez
gque se ha determinado el tamafio de cada departamento, oficina e instalacion de apoyo, se
asignard espacio a cada actividad por medio de la distribucién del diagrama adimensional de

bloques.
El procedimiento para elaborar el diagrama adimensional de blogques es:
1. Cortar una hoja de papel en cuadrados (cada cuadrado representa un area).
2. Escribir el numero del &rea en el centro de cada cuadrado.
3. Colocar en cada cuadrado los codigos de relacion en las posiciones siguientes

a. En la esquina superior izquierda, las areas relacionadas con cddigo A.
b. Las areas relacionadas con codigo E en la esquina superior derecha.
c. En la esquina inferior izquierda, las &reas relacionadas con codigo |.
d. Las areas relacionadas con cédigo O, en la esquina inferior derecha.
e. Se omiten las relaciones de cédigo U.

f. En el centro van las relaciones X, debajo del nUmero de area.

5. Una vez que estan listas las plantillas, colocar en la posicion que satisfaga tantos

cbdigos de relacion como sea posible. (Meyers & Stephens, 2006)

A E

I O

Figura 4: Modelo de bloque para el diagrama adimensional
Fuente: Elaboracion propia, basado en Meyers y Stephens, 2006.
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2.3 METODO DE ESTIMACION DE LA INVERSION FIJA POR
FACTORES

Es un método mediante el cual puede extrapolarse la inversion fija de un sistema
completo a partir del precio de los equipos principales del proceso con instalacion y determinar
una estimacion de la inversion fija con un error de 10-15% del valor real, por la seleccion

cuidadosa de los factores dentro del rango dado.

El punto de partida en este método es la estimacién de la inversion de los equipos
principales del proceso con instalacion que llamaremos le. Se observa que otros componentes
de la inversion, necesarios para completar el sistema se puede correlacionar con la inversion
en los equipos con instalacion y que la inversion fija se puede estimar por la aplicacién de
factores experimentales a la inversion basica le. (Ver Tabla 1).
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Valor del equipo instalado de proceso le
Factores experimentales como fraccién de g
Tuberias de Proceso f1
Proceso de soélidos 0,07-0,10
Proceso mixto 0,10-0,30
Proceso de fluidos 0,30-0,60
Instrumentacién fa
Control poco automatizado 0,02-0,05
Control parcialmente automatizado 0,05-0,10
Control complejo, centralizado 0,10-0,15
Edificios de fabricacion f3
Construccioén abierta 0,05-0,20
Construccion semiabierta 0,20-0,60
Construccioén cerrada 0,60-1,00
Plantas de servicio f4
Escasa adicién a las existentes 0,00-0,05
Adicién considerable a las existentes 0,05-0,25
Plantas de servicio totalmente nuevas 0,25-1,00
Conexiones entre unidades fs
Entre las unidades de servicios 0,00-0,05
Entre unidades de proceso separadas 0,05-0,15
Entre unidades de proceso dispersas 0,15-0,25
Inversién directa le(1+>F)
Factores experimentales como fraccion de la inversion directa
Ingenieria y construccion fly
Ingenieria inmediata 0,20-0,35
Ingenieria compleja 0,35-0,50
Factores de tamafio fl,
Unidad comercial grande 0,00-0,05
Unidad comercial pequefia 0,05-0,15
Unidad experimental 0,15-0,35
Contingencias fls
De la compaiiia 0,10-0,20
Variaciones imprevistas 0,20-0,30
Procesos exploratorios 0,30-0,50

Factor de inversién indirecta fl=5fli+1

Inversion Fija [e=1g(1+ F)fl
Tabla 1: Método para estimar IF por factores
Fuente: Elaboracion propia, adaptado de Chilton, 1949.

Resulta asi la siguiente ecuacion, en la cual los factores experimentales f fueron

obtenidos a partir del estudio de procesos existentes.

le=le . (1+36) . (1+21i)
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Donde:

Ir = Inversion fija (sin terreno) del sistema completo.
Ile = Valor del equipo principal instalado.

fi = Factores de multiplicacion para la estimacion de los componentes de la inversion
directa como caferias, instrumentacion, construcciones.

fi = Factores de multiplicacion para la estimacion de los componentes de la inversion
indirecta como ingenieria y supervision, contingencias. (Parin & Zugarramurdi, 1998).

2.4 COSTOS DE PRODUCCION

Los costos de produccion o costos de operacion son los gastos involucrados en

mantener un proyecto, operacion o una pieza de un equipo en produccion.

Los costos de produccién pueden dividirse en costos variables (proporcionales a la

produccién) y costos fijos (independientes de la produccién). (Parin & Zugarramurdi, 1998)

2.5 INVERSION TOTAL

La inversion total es la cantidad de dinero necesaria para poner un proyecto en
operacion. Dicha inversién se puede integrar por capital propio, créditos de organismos
financieros nacionales o internacionales, y de proveedores. La inversién total requerida para

realizar y operar el proyecto se compone de dos partes:

e Inversion fija total: es la cantidad de dinero necesaria para construir totalmente una
planta de proceso, con sus servicios auxiliares y ubicarla en situacion de poder
comenzar a producir. Es la suma del valor de los activos tangibles (maquinaria, terreno,
edificios, instalaciones auxiliares) e intangibles (patentes, conocimientos técnicos,
gastos de organizacion).

e Inversidn en capital de trabajo: comprende las disponibilidades de capital necesario
para que una vez que la planta se encuentre instalada y puesta en régimen normal de
operacion, pueda operar a los niveles previstos en los estudios técnico-econémicos.
Es el capital adicional con el que se debe contar para que comience a funcionar el
proyecto, esto es financiar la produccion antes de percibir ingresos por ventas. (Parin
& Zugarramurdi, 1998)
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2.6 RENTABILIDAD DE UN PROYECTO

La rentabilidad es la relacién entre el beneficio obtenido por una actividad y la
inversion realizada por la misma. El objetivo de un inversor o de una empresa es maximizar
las ganancias respecto a la inversion de capital necesaria para generar dichos ingresos. Si el
proposito se basara s6lo en maximizar las ganancias, cualquier inversién que diera beneficios

seria aceptable, no importando los bajos retornos o los altos costos.

La evaluacion de la rentabilidad es uno de los objetivos en el andlisis de proyectos

de inversion, debido a que de este pardmetro depende la aceptacion o rechazo del proyecto.

La presentacion de la evaluacion se facilita mediante la integracion de los datos en
los denominados “cuadros de fuentes y usos de fondos”. Tales cuadros muestran cual es el
origen o fuente de los fondos y cual es su destino final. En el caso de la evaluacion de la
rentabilidad econdmica de un proyecto, se considera que tanto el activo fijo como el activo de

trabajo seran afrontados en su totalidad por fondos propios o financiados.

Para evaluar la rentabilidad econémica del proyecto se utiliza el método de la Tasa
Interna de Retorno (TIR) que es un método dinamico que tiene en consideracion el valor
temporal del dinero. El proyecto sera rentable si la TIR es superior a la Tasa de rentabilidad

minima aceptable o tasa de corte (TRMA).

Ademas para que la inversién sea recomendable el tiempo de repago debe ser
inferior a la mitad de la duracién del proyecto. El tiempo de repago se define como el minimo
periodo de tiempo tedricamente necesario para recuperar la inversion fija depreciable en

forma de flujo de caja del proyecto. (Parin & Zugarramurdi, 1998)

2.7 CALCULO DE LA TASA DE CORTE

La rentabilidad esperada para el proyecto se puede calcular mediante la siguiente
férmula:

TRMA = Rf + B (Rm — Rf) + RP
Dénde:

- Rf (tasa libre de riesgo)

- Rm (tasa de riesgo del mercado)
- RP: Riesgo pais

- B (riesgo de la industria)

- TRMA (rentabilidad esperada)
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2.8 PUNTO DE EQUILIBRIO

En el proyecto a desarrollar se plantea para el estudio el modelo lineal del punto de
equilibrio. El punto de equilibrio es el punto en el cual el beneficio neto antes de impuestos es
igual a cero: representa el nimero de unidades necesarias a producir para que la empresa no
tenga ni beneficios ni pérdidas. En el punto de equilibrio la cantidad de ingresos por ventas es
igual a los costos totales de produccién (sin considerar los costos de financiacion).

Para el analisis se deben tener en cuenta las siguientes consideraciones:

o El costo variable por unidad es constante. Los costos variables totales son linealmente
dependientes de la produccion.

e Los costos fijos totales son independientes de la produccion.

e Los ingresos provienen Unicamente de la venta de las unidades producidas.

e Se venden todas las unidades producidas al mismo tiempo. (Parin & Zugarramurdi,
1998).

Las variables que se utilizan para realizar el célculo del punto de equilibrio
multiproducto son el precio de venta de cada producto, el costo variable unitario de cada
producto, el costo fijo total, la contribucion marginal, la tasa de contribucion marginal (TCM)
que es la parte del precio que no es consumida por los costos variables y la tasa de
contribucién marginal ponderada (TCMP) que es la TCM ponderada por la participacién en
los ingresos por venta. (Riggs, 1996).

2.9 5 FUERZAS DE PORTER

El modelo de las cinco fuerzas de Porter es muy utilizado para desarrollar estrategias
desde el analisis competitivo. Segun Porter, la competitividad en una industria se compone de

cinco fuerzas:

1. Rivalidad entre las empresas competidoras: Es, por lo general, la mas poderosa
de las cinco fuerzas competitivas. Para una corporacion serd mas dificil competir en un
mercado donde los competidores estén muy bien posicionados y sean muy numerosos, ya
gue estard constantemente enfrentada a guerras de precios, campafas publicitarias

agresivas, aumento en la calidad, nuevas caracteristicas en los productos, entre otros.

2. Ingreso potencial de nuevos competidores: El mercado es atractivo dependiendo
de si las barreras de entrada son faciles o no de franquear por nuevos participantes que

puedan llegar con nuevos recursos y capacidades para apoderarse de una porcion del
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mercado. Las barreras de ingreso incluyen la necesidad de lograr rapidamente economias de

escala, reconocimiento de la marca, relaciones estrechas con los clientes, entre otras.

3. Desarrollo potencial de productos sustitutos: La presencia real o potencial de
productos sustitutos establece un limite de precio antes de que los consumidores prefieran

adquirir un bien alternativo.

4. Capacidad de negociacién de los proveedores: Cuando los proveedores estén muy
organizados gremialmente, tengan fuertes recursos y puedan imponer sus condiciones de
precio y tamafio del pedido, menos atractivo sera el mercado. La situacién sera ain mas
complicada si los insumos gque suministran son clave para la empresa, no tienen sustitutos o
son pocos y de alto costo. También, no sera conveniente cuando al proveedor le interese

integrarse hacia adelante.

5. Capacidad de negociacion de los consumidores: Un mercado no sera atractivo
cuando los clientes estan muy organizados, el producto tiene varios 0 muchos sustitutos, el
producto no es muy diferenciado o es de bajo costo para el cliente, lo que permite que pueda
hacer sustituciones por igual 0 a muy bajo costo. A mayor organizacion de los compradores
mayores seran sus exigencias en materia de reduccién de precios, de mayor calidad y
servicios y por consiguiente la corporacién tendrd una disminucién en los margenes de
utilidad. La situacién se hace mas critica si a las organizaciones de compradores les conviene

estratégicamente integrarse hacia atras.

Para determinar si la competencia en una industria determinada permite que la

empresa logre un beneficio aceptable se deben llevar a cabo los siguientes tres pasos:

1. lIdentificar los aspectos o elementos clave de cada fuerza competitiva que repercuten
en la empresa.

2. Evaluar la fuerza e importancia de cada elemento para la empresa.

3. Decidir si la fuerza conjunta de los elementos justifica que la empresa entre o

permanezca en la industria. (David, 2013).

MARCO TEORICO 13



Plan de inversion para el establecimiento de una planta de alimento balanceado para peces

2.10 MATRIZ BCG

La matriz BCG (conocida también como matriz de crecimiento-participacion)
representa graficamente la posicion de un determinado producto, en términos de su
participacion relativa en el mercado y de la tasa de crecimiento de la industria. La participacion
relativa en el mercado se define como la proporcién de la participacion de mercado en una
industria determinada respecto de la participacion de mercado del mayor rival en esa industria.

La matriz se divide en cuatro cuadrantes:

¢ Interrogantes o incognitas: Tienen una baja participacion relativa en el mercado, pero
compiten en una industria de alto crecimiento. Por lo general tienen grandes
necesidades de efectivo, pero generan pocos ingresos.

e Estrellas: Los productos que se ubican en el cuadrante Il representan las mejores
oportunidades de crecimiento y rentabilidad a largo plazo para la empresa. Las
estrategias que podrian ser adecuadas para estos productos son la integraciéon hacia
adelante, la integracion hacia atras, la integraciéon horizontal, la penetracion de
mercado, el desarrollo de mercado y el desarrollo de producto.

e Vacas lecheras: Los productos ubicados en el cuadrante Il tienen una alta
participacion relativa en el mercado, pero compiten en una industria de bajo
crecimiento. Reciben el nombre de vacas lecheras porque generan mas efectivo del
que necesitan. El desarrollo de productos o la diversificacién podrian ser estrategias
atractivas para los negocios fuertes que entran en esta clasificacion. No obstante, a
medida que un producto vaca lechera se debilita, el recorte de gastos o la desinversion
podrian ser las estrategias mas adecuadas.

e Perros: Los productos que se ubican en el cuadrante IV tienen una baja participacion
relativa en el mercado y compiten en una industria de lento crecimiento o de
crecimiento nulo. Cuando un producto se encuentra en la categoria de perro, quiza la
mejor estrategia a implementar es el recorte de gastos, pues muchas veces una
estricta reduccion de activos y costos le servira de impulso para recuperarse y alcanzar
de nuevo su viabilidad y rentabilidad. (David, 2013)

2.11 FODA

La matriz FODA (fortalezas-oportunidades-debilidades-amenazas) es una importante
herramienta de conciliacion que permite desarrollar cuatro tipo de estrategias: estrategias FO
(fortalezas-oportunidades), estrategias DO (debilidades-oportunidades), estrategias FA

(fortalezas-amenazas) y estrategias DA (debilidades-amenazas).
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Las estrategias FO utilizan fortalezas internas de una empresa para aprovechar
debilidades externas. Las estrategias DO tienen como objetivo sortear las debilidades internas
aprovechando las oportunidades externas. Las estrategias FA utilizan las fortalezas de una
empresa para reducir el efecto de las amenazas externas. Por Ultimo, las estrategias DA son
tacticas defensivas dirigidas a la reduccion de debilidades internas y evitar las amenazas

externas.
Hay ocho etapas implicadas en la elaboracién de una matriz FODA:

Listar las oportunidades externas clave de la empresa.
Listar las amenazas externas clave de la empresa.
Listar las fortalezas internas clave de la empresa.

Listar las debilidades internas clave de la empresa.

o > DN

Conciliar las fortalezas internas con las oportunidades externas y registrar el

resultado de las estrategias FO en la celda apropiada.

6. Conciliar las debilidades internas con las oportunidades externas y registrar
el resultado de las estrategias DO en la celda apropiada.

7. Conciliar las fortalezas internas con las amenazas externas y registrar el
resultado de las estrategias FA en la celda apropiada.

8. Conciliar las debilidades internas con las amenazas externas y registrar el

resultado de las estrategias DA en la celda apropiada.

El propésito de cada herramienta de conciliacion es generar estrategias viables, y no
seleccionar o determinar que estrategias son las mejores. Por consiguiente no todas las
estrategias desarrolladas en la matriz FODA seran seleccionadas para su implementacion.
(David, 2013)

2.12 ESTRATEGIAS GENERICAS DE PORTER

Michael Porter propone tres estrategias genéricas que sirven como un punto de
partida adecuado para el pensamiento estratégico: liderazgo en costos, diferenciacion y

enfoque:

e Liderazgo en costos: La empresa se esfuerza para obtener los costos de produccion y
distribucion mas bajos y asi vender a precios mas bajos que sus competidores y conseguir
una mayor participacion de mercado. Las empresas que apliquen este enfoque deben ser
buenas en: ingenieria, compras, produccion y distribucién. No es necesario tener una gran

destreza en marketing. El problema que plantea esta estrategia es que siempre surgiran
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otras empresas con precios aun mas bajos, lo que puede perjudicar a la empresa que
apueste todo su futuro a los costos.

e Diferenciacion: La empresa se concentra en alcanzar mejores resultados con base en
alguna ventaja importante que valora la mayor parte del mercado. La empresa debe
centrarse en aquellas fortalezas que contribuyan a la diferenciacion. Asi, la empresa que
busca liderazgo en calidad, por ejemplo, debe fabricar productos con los mejores
componentes, ensamblarlos profesionalmente, inspeccionarlos con cuidado, y comunicar
su calidad de forma eficaz.

o Enfoque: La empresa se concentra en uno o mas segmentos estrechos del mercado. La
empresa llega a conocer estos segmentos en profundidad, y busca ser lider en costos o

diferenciacion dentro del segmento meta. (Kottler & Keller, 2006)

2.13 ACUERDOS ESTRATEGICOS

Un acuerdo estratégico constituye una alianza formal entre dos 0 mas empresas para
alcanzar un conjunto de intereses privados y comunes con el objetivo de compartir recursos

en un contexto de incertidumbre sobre los resultados que se obtendran.

Administracion de la cadena de suministro

Se refiere a la planeacién y coordinacion activas del flujo de productos, servicios e
informacion entre empresas vinculadas que se centran en la creacion y distribucién de valor
para usuarios finales. La administracion de la cadena de suministro involucra reciprocidad al
compartir informacion, planeacién conjunta y coordinacion para mejorar el desempefio del

negocio al eliminar el desperdicio, innovar, mejorar la calidad y proporcionar flexibilidad.

Sociedad estratéqgica

Resulta cuando, tanto el vendedor como el comprador, tienen interés por relacionarse
y mantener un intercambio continuo en una relacion comercial sostenida. La esencia
estratégica de la sociedad radica en la significacion de los recursos y las consecuencias a

largo plazo de los esfuerzos.

Desarrollo de relaciones

Lo que se pretende es que las relaciones que se logren sean para ambas partes
rentables. Sin embargo, en muchos casos, las rutas particulares a la rentabilidad para socios
de negocios no coinciden necesariamente entre si. Vendedores y compradores tienen

diferentes preferencias.

MARCO TEORICO 16



Plan de inversion para el establecimiento de una planta de alimento balanceado para peces

Los vendedores desean que los volumenes de compra por parte de sus clientes sean
considerables y confiables, y que les generen margenes adecuados. Por su parte, los
compradores buscan sociedades para garantizar un adecuado suministro de sus productos,
Intentando Disminuir Costos Por Inventarios De Seguridad, Largos Tiempos De Espera En
produccion o para garantizar un determinado nivel de calidad.

2.14 MARCO REGULATORIO

La instalacion y actividades productivas de una planta de alimento balanceado se
encuentran reguladas por la Resolucion 341/2003 del Servicio Nacional De Sanidad Y

Calidad Agroalimentaria. El detalle de la misma se encuentra a continuacion.

2.14.1 RESOLUCION 341/2003

2.14.1.1 De las instalaciones

Las instalaciones deberan cumplimentar los siguientes requisitos:

1. Todo establecimiento elaborador y/o fraccionador, debera poseer instalaciones y
equipamientos adecuados para cumplir con las normas de produccion, control de calidad,
higiene y seguridad de trabajo, proteccion de la salud y el ambiente. Su disefio debe minimizar
el riesgo de errores y posibilitar la limpieza efectiva y el mantenimiento, a modo de evitar
contaminacién cruzada o la acumulacion de polvo, suciedad o cualquier efecto adverso que

interfiera sobre la calidad del producto.

2. El elaborador debe tener procedimientos adecuados y constantes de

mantenimiento de las instalaciones, sin poner en riesgo a las personas, equipos y productos.

3. El tamafio de las salas o locales debera ser apropiado al volumen, tipo y clase de
productos que elaboren o fraccionen debiendo contar con ventilacion natural o mecanica e
iluminacion suficiente. Todas las aberturas que conecten con el exterior deberan poseer

proteccion contra insectos u otras alimafias.

4. Todos los sectores del edificio deberan estar ubicados en terrenos altos no
inundables. Los lugares de acceso y zonas adyacentes, deben estar construidos de tal modo
gue permitan ingresar sin inconvenientes al personal y que eviten la acumulacién de aguas o
residuos, y contar con cercados que impidan el ingreso de animales. Los accesos dentro del
establecimiento deberan ser pavimentados o consolidados con sectores adecuados para la

carga y descarga.
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5. Todo cambio en la radicacién, modificacion o ampliaciéon del establecimiento
habilitado debera ser comunicado previamente y con la suficiente antelacion, a la Direccion a

los efectos de realizar las inspecciones y autorizaciones que correspondan.

6. El plazo para que el Servicio otorgue la habilitaciéon o la autorizacién de cambios o
modificaciones no deberd ser mayor a los SESENTA (60) dias, a partir del momento de la
solicitud de inspeccion, siempre que no existan requisitos pendientes de cumplimiento por
parte de la firma interesada. Si la modificacion afectare alguna de las areas de elaboracion,

serd la Direccion quien determinara la continuidad o no de las tareas que alli se desarrollen.

7. Cuando el establecimiento posea en zonas aledafias un criadero de animales,

debera ubicarse a no menos de CIEN (100) metros del mismo.

8. La elaboracion de productos destinados a la alimentacion animal debera estar

aislada de la elaboracién de productos con riesgo de contaminacion.
9. Queda prohibida la elaboracion y/o depésito de productos al aire libre.

10. Las aguas residuales, desechos y aguas pluviales se deben desechar de manera

gue asegure la no contaminacion del equipo, de los ingredientes y de los productos.
11. Areas auxiliares:

11.1. Los vestuarios, lavatorios y sanitarios deben ser de facil acceso y apropiados
para el nUmero de usuarios. Los sanitarios no deben tener comunicacién directa con las areas

de produccién y almacenamiento.

11.2. Cuando hubiera salas de descanso o comedores deben estar separadas de las

demas areas.

11.3. En lo posible, las areas de mantenimiento deberan estar situadas en locales
separados de las areas de produccién. Cuando haya necesidad de mantener herramientas y
piezas en el area de produccion, las mismas deberan ser mantenidas en armarios reservados

para tal fin.
12. Areas de almacenamiento:

12.1. Las areas de almacenamiento deben tener capacidad suficiente para
almacenar ordenadamente en sectores, varias categorias de materiales y productos, a saber:
materias primas, materiales de embalaje, materiales intermedios, a granel, productos

terminados, productos interdictados oficialmente, devueltos o recogidos del mercado.
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12.2. Deben ser disefiadas de tal forma que aseguren las condiciones adecuadas de
almacenamiento, contando para ello con los materiales u objetos que permitan el aislamiento
del piso. Estas areas deben ser limpias, secas y mantenidas dentro de los limites aceptables
de temperatura y humedad. Cuando fueren exigidas condiciones especificas de temperatura
y humedad para el almacenamiento, las mismas deberan ser provistas, monitoreadas y

registradas.

12.3. Las areas de recepcidon deben ser disefiadas y equipadas de tal forma que
protejan los materiales y productos de las variaciones climaticas, antes de ser almacenadas,

Yy que permitan su limpieza, de ser necesario.

12.4. Las sustancias que representen riesgo de incendio o de explosién, deben ser

almacenadas en areas aisladas, seguras y ventiladas.

12.5. Debe existir un area separada y segura para el almacenamiento de materiales
de embalajes impresos de primer uso, de forma de mantener su integridad evitando

confusiones y errores.
13. Area de Elaboracion:

13.1. Las instalaciones deben ser ubicadas de tal forma que la elaboracién pueda
llevarse a cabo en un orden légico y concordante con la secuencia de las operaciones de

produccion. Asimismo, deben reunir las condiciones higiénico-sanitarias que corresponden.

13.2. Cuando el establecimiento cuente con una sala de caldera, la misma debera
estar aislada del resto de los sectores de produccién y con salida al exterior Ademas, debera

poseer sistemas de visualizacion de la temperatura y sistemas de seguridad adecuados.

13.3. La adecuacion del espacio de trabajo debe permitir la disposicion l6gica y
ordenada de los equipos y de los materiales, con el fin de minimizar el riesgo de

contaminacion.

13.4. Las cafierias, iluminacion, puntos de ventilacion y otros servicios deben ser

proyectados y situados a modo de evitar la creacion de puntos de dificil limpieza.

13.5. El area de elaboracion debe ser ventilada de modo adecuado a los productos

producidos, a las operaciones realizadas y al ambiente externo.

14. Area de control de calidad:
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14.1. Si el establecimiento dispone de laboratorio de control de calidad debe estar
separado del area de produccion, correctamente equipado y con personal adecuado para
llevar a cabo todos los andlisis necesarios. Cuando los establecimientos no posean
laboratorio, deberén buscarse alternativas para los controles necesarios que deben realizarse.

14.2. Se deberd disponer de un conveniente archivo de la documentacion

correspondiente a los controles de calidad realizados a los productos.

2.14.1.2 De las condiciones higiénico-sanitarias

De las condiciones higiénico-sanitarias:

1. El establecimiento debera ser mantenido en perfectas condiciones higiénico-

sanitarias, debiéndose velar por su conservacion al comenzar y finalizar la labor diaria.

2. Se debera evitar en todas las areas, la entrada de insectos, roedores, pajaros y
animales en general, debiéndose realizar un efectivo control de plagas y llevar una planilla de

constancia de ejecucion.

3. Se debera contar en cada uno de los sectores de produccion con temperatura y

humedad adecuadas evitando la formacién y propagacion de mohos y toxinas.

4. Al finalizar la labor diaria, las maquinarias y equipos utilizados deberan someterse

a un proceso de limpieza, evitando de esta manera la contaminacién cruzada.

5. La indumentaria utilizada por los operarios en el area de produccion debera estar
limpia y reunir las condiciones que permitan asegurar la no-contaminacion del producto final.
Luego de su uso deberan ser higienizadas. La indumentaria de todo el personal que ingrese
al &rea de produccion debera reunir iguales condiciones y se debera mantener una adecuada

higiene personal.

6. No debe ser permitido fumar, beber, comer, o mantener alimentos, bebidas,
cigarrillos y medicamentos personales en las areas de elaboracion, de laboratorio de control
de calidad y de almacenamiento, o en cualquier otra area en que tales acciones puedan influir

adversamente en la calidad del producto.
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3. DESARROLLO

3.1 ESTUDIO DE MERCADO

3.1.1 ANALISIS DEL SECTOR

3.1.1.1 Analisis del sector a nivel mundial

La acuicultura en el mundo se ha convertido en una importante industria proveedora
de alimentos de alto valor nutricional y generadora de empleo e ingresos en los paises tanto
desarrollados como en los que se encuentran en vias de desarrollo. Los consumidores
identifican en general a los organismos acuaticos con las mejores fuentes de proteina animal,
obteniendo entre un 15% y 29% de este nutriente a partir de los peces y otros organismos

acuaticos.

Se crian unas 600 especies acuaticas en cautiverio en todo el mundo en diversos

sistemas e instalaciones de diferentes grados de complejidad tecnolégica.

La actividad acuicola es realizada por grandes empresas a niveles industriales con
tecnologias sofisticadas, por acuicultores de medianas y pequefias empresas (PYME) a
niveles semi-intensivos con tecnologias menos complejas y por diversas comunidades
pesqueras y campesinas de recursos limitados con el fin del autoabastecimiento alimentario
(Mendoza, 2011).

En las tres décadas de 1980 a 2010, la produccién mundial de peces comestibles
procedentes de la acuicultura ha crecido un 1200%, a un indice medio anual del 8,8%. En las
décadas de 1980y 1990, la acuicultura ha registrado altas tasas medias de crecimiento anual
del 10,8% y 9,5% respectivamente, pero desde entonces ha disminuido a un promedio anual
del 6,3%. En 2010, la produccién acuicola mundial alcanz6 un maximo historico,
correspondiente a 59,9 millones de toneladas de peces comestibles cultivados (excluidas las
plantas acuéticas y los productos no alimentarios), con un valor total estimado de 119.400
millones de US$, lo que supone un incremento del 7,5% con respecto a 2009 y del 84,8%
respecto al afio 2000 (FAO, 2014).

La cria de especies comestibles incluye peces de escama, crustaceos, moluscos,
anfibios (ranas), reptiles acuaticos (excepto cocodrilos) y otros animales acuaticos (como

cohombros de mar, erizos, ascidias y medusas).

Desde mediados de la década de 1990, la acuicultura ha sido el motor de crecimiento

de la produccion pesquera total puesto que la produccion mundial de la pesca de captura se
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ha estabilizado. Su contribucion a la producciébn pesquera mundial total aumenté
constantemente, pasando de 20,9% en 1995 a 32,4% en 2005 y a 40,3% en 2010 (FAO,
2014).

La tasa de crecimiento de la produccién de especies comestibles cultivadas en el
periodo comprendido entre 1980 y 2010 fue muy superior a la de la poblacién mundial (1,5%);
por consiguiente, el consumo medio anual per cépita de especies cultivadas aumento de 1,1
kg en 1980 a 8,7 kg en 2010, a una tasa media anual del 7,1% (FAO, 2014).

3.1.1.1.1 Produccién por regiones

Asia representé aproximadamente el 89% del volumen de producciéon acuicola
mundial en 2010, lo cual supone un aumento con respecto al 87,7% del afio 2000 (Tabla 2).
China es el principal productor acuicola a nivel mundial, con una participacién del 61,35% del
volumen total de produccién. A su vez India, Vietham, Indonesia, Bangladesh, Tailandia,
Myanmar, Filipinas y Japén, se encuentran entre los principales productores del mundo (Tabla
3). En cuanto a las especies producidas en Asia, predominan los peces de escama (64,6%),
seguidos por los moluscos (24,2%), los crustaceos (9,7%) y especies varias (1,5%).

En América del Norte, la acuicultura ha dejado de aumentar en los Ultimos afios,
representando en 2012 un 0,89% de la produccién mundial. En América del Sur se ha
registrado un crecimiento fuerte y continuo, en particular en Brasil y Per(, pasando de 179.367
toneladas en 1990 a 2.565.107 toneladas en 2012, cifra que representa un 3,85% de la
produccion mundial. En cuanto a las especies, en América del Norte y del Sur predominan los

peces de escama (57,9%), crustaceos (21,7%) y moluscos (20,4%).

En Europa, la cuota de varios productores importantes ha dejado de crecer o ha

disminuido recientemente, con valores cercanos al 4,3% del volumen mundial (Tabla 2).

Africa ha aumentado su contribucién a la produccién mundial del 1,23% en el 2000
al 2,15% en 2010 (Tabla 2). Egipto es el principal productor de este continente y uno de los
més importantes en el mundo, con una produccion del 1,54% del volumen mundial (Tabla 3).
La produccion acuicola de Africa esta fuertemente dominada por peces de escama (99,3%),

con solo una pequefia proporcion de camarones marinos (0,5%) y moluscos marinos (0,2%).

Oceania tiene una importancia relativamente marginal en la produccion acuicola
mundial (Tabla 2). La produccion de esta regién se compone principalmente de moluscos
marinos (63,5%) y peces de escama (31,9%), mientras que los crustaceos, en su mayoria
camarones marinos, (3,7%) y otras especies (0,9%) constituyen menos del 5% de su

produccion total.
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 Continente | | 1970 1980 1990 2000 2009 2010

t 10.271 26.202 81.015 399.676 991.183 1.288.320

Africa
% 0,40 0,56 0,62 1,23 1,78 2,15
j— t 173.491 198.850 548.479 1.423.433 2.512.829 2.576.428
mérica
% 6,76 4,23 4,20 4,39 451 4,30
. t 1.799.101 3.552.382 10.801.356 28.422.189 49.538.019 53.301.157
% 70,09 75,49 82,61 87,67 88,91 89,02
Furona t 575.598 916.183 1.601.524 2.050.958 2.499.042 2.523.179
P % 22,42 19,47 12,25 6,33 4,49 421
. 8.421 12.224 42.005 121.482 173.283 183.516
Oceania
% 0,33 0,26 0,32 0,37 0,31 0,31

Total 2.566.882 | 4.705.841 | 13.074.379 | 32.417.738 | 55.714.356 | 59.872.600

Tabla 2: Produccion acuicola por regién: cantidad y porcentaje del total de la produccién
mundial.
Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos de FAO, 2014

China 36.734.215 61,35
India 4.648.851 7,76
Vietnam 2.671.800 4,46
Indonesia 2.304.828 3,85
Bangladesh 1.308.515 2,19
Tailandia 1.286.122 2,15
Noruega 1.008.010 1,68
Egipto 919.585 1,54
Myanmar 850.697 1,42
Filipinas 744.695 1,24
Japon 718.284 1,20
Chile 701.062 1,17
Otros paises 5.975.936 9,98

Tabla 3: Principales paises productores acuicolas en 2010.
Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos de FAO, 2014

3.1.1.1.2 Produccién por ambientes de cultivo

La acuicultura utiliza agua dulce, agua salada y agua marina como ambiente de
cultivo. Los datos disponibles en la FAO muestran (Figura 5) que la produccién acuicola de
agua dulce aument6 de menos del 50% antes de la década de 1980 a casi el 62% en 2010,
aportando en este afio el 58,1% en doélares de la produccion mundial. Por otra parte, la
produccién acuicola de agua de mar disminuyé de un valor superior al 40% en la década de

1980 a un valor ligeramente por encima del 30% en 2010, representando en este afio
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alrededor del 29,2% en dolares de la produccién mundial. Por altimo, la produccién acuicola
en agua salada se mantuvo relativamente constante (oscilando entre el 6% y el 8% de la
produccion mundial) entre 1980 y 2010. En 2010, la acuicultura de agua salada alcanzé el
12,8% del valor total de produccion mundial debido a la cria de camarones marinos en
estanques.

La cria de peces de agua dulce ha sido un punto de entrada relativamente facil en la
acuicultura en los paises en desarrollo, en particular para los pequefios productores. Se
espera, por lo tanto, que la acuicultura de agua dulce siga contribuyendo a la produccién
acuicola total en el decenio de 2010 (FAO, 2014).
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Figura 5: Produccién acuicola mundial y parte correspondiente por ambiente de cultivo.
Fuente: FAO, 2014
3.1.1.1.3 Produccién por especies

En 2010, la produccion acuicola mundial estuvo compuesta de 33,7 millones de
toneladas de peces de agua dulce (56,4%), 14,2 millones de toneladas de moluscos (23,6%),
5,7 millones de toneladas de crustaceos (9,6%), 3,6 millones de toneladas de peces
diadromos (6,0%), 1,8 millones de toneladas de peces marinos (3,1%) y 814.300 toneladas
de otros animales acuéticos (1,4%) (FAO, 2014).

3.1.1.1.4 Perspectivas

Segun el informe realizado por el Banco Mundial, la FAO y el Instituto Internacional
de investigacion sobre Politicas Alimentarias (IFPRI), “La pesca hasta 2030: Perspectivas de
la pesca y la acuicultura”; la acuicultura producira aproximadamente dos tercios (62%) del

consumo mundial de pescado en 2030, a medida que la pesca de captura se estanque y la
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demanda de una clase media global emergente (principalmente en China), aumente

sustancialmente.

3.1.1.2 Analisis del sector a nivel nacional

A nivel nacional la acuicultura comenzé a desarrollarse a partir de 1960 con niveles
de produccion muy bajos, con un crecimiento anual promedio de un 26% hasta 1990. A partir
de esta fecha y hasta 2013, si bien en algunos periodos la produccion disminuyo, el
crecimiento anual promedio fue de un 13% alcanzandose en 2013 un total de 3.825 toneladas
(Figura 6)
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Figura 6: Produccion acuicola en Argentina.

Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos de FAO y del Ministerio de Agricultura
Ganaderia y Pesca, (2014).

El 98% de la produccién corresponde a ambientes de agua dulce. Si bien afios atras
el porcentaje de productos de agua salada representaba una porcién mayor, durante los
ultimos afos el crecimiento de la produccién se vio impulsado principalmente por especies de
agua dulce.

Segun la Direccion de Acuicultura dependiente del Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Pesca de la Nacién (2001), la produccion acuicola Argentina se encuentra
segmentada en cuatro regiones, siendo las dos primeras las que concentran la mayor parte

de la produccion (mas del 80%):

Misiones, Corrientes y sur del NOA (templada —célida subtropical): Apta para la

produccién de peces de clima calido como pacu, tilapia y langosta de agua dulce.
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Patagonia, Cordillera y Serranias (templada — fria y cordillerana): Apta para trucha y

salmon.

Pampa humeda y alrededores (templada —continental): Condiciones climéaticas mas

limitadas, aptas para pejerrey, esturién y en ciertos casos trucha arcoiris.
Costa maritima (templada — templada fria): Apta para especies marinas.

Las principales especies producidas en Argentina son el pacu con un total de 2017
toneladas en 2013 (52 % de la produccion nacional) y la trucha con una produccién total de
1.255 toneladas (32 %) durante el mismo afio (Figura 7).
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Figura 7: Produccion acuicola en Argentina en 2013.
Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos del Ministerio de Agricultura Ganaderia'y
Pesca, (2014).

Si bien el pacu es la especie con mayor porcentaje sobre el total producido a nivel
nacional, la produccién se encuentra atomizada en un gran numero de establecimientos y
pequefios productores ubicados en el Noreste Argentino. En algunos casos, la cria del pacu

se realiza en establecimientos productores de arroz como parte de una rotacion de cultivos.

En el caso de la produccién de trucha, se encuentra distribuida en un menor nimero
de productores que se ubican en la regién patagonica. En el embalse Alicura hay 9

establecimientos y en Piedra del Aguila uno. (Avila, 2013).

Considerando las perspectivas de crecimiento de la actividad piscicola en Argentina
y que dentro de las dos especies que concentran la mayor parte de la produccion (84%), el
pact se produce bajo modelos de produccion més artesanales y la trucha de manera
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intensiva, resulta de interés para este trabajo la produccion de un alimento para truchas.
Dentro de las etapas de cria de la trucha, el alimento a producir seleccionado es el
correspondiente a las etapas de pre engorde y engorde, ya que son etapas criticas durante
las cuales los animales alcanzan el peso y tamafio adecuados para la venta y no esta
disponible actualmente en el mercado local un alimento de estas caracteristicas para dichas

etapas.

3.1.2 ESTIMACION DE LA DEMANDA

Segun un estudio realizado por el Ministerio de Desarrollo Territorial de la Provincia
de Neuquén (2014), el valor aceptable de la relacibn de conversion alimento
balanceado/producto es de entre 1:1y 1,3:1. Considerando que el alimento a realizar en el
establecimiento planteado en este proyecto es de calidad Premium este tendra una relacién
cercana a 1:1. Por lo tanto, la cantidad de alimento necesaria para satisfacer la totalidad de la
demanda, considerando que se produce en Argentina un total de 1.255 toneladas de trucha
anualmente (Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca, 2014) es de 1.255 toneladas de

alimento balanceado.

La cria de la trucha arcoiris comienza con la recepcion de alevines de un peso de 2
g. El peso final o peso de cosecha de la trucha estandar es de 350 g. Hasta alcanzar dicho

peso se diferencian tres etapas (Tabla 4).

Peso Inicial (g) Peso Final (g)

Iniciacién 2 25
Pre engorde 25 150
Engorde 150 350

Tabla 4: Etapas de alimentacién de la trucha arcoiris.
Fuente: Elaboracién propia con datos obtenidos del Italcol Acuacultura,(2015).

De la Tabla 4 se calculan los requerimientos de cada tipo de alimento por tonelada de

trucha producida y para la demanda total actual del mercado. Estos valores se detallan en la

Tabla 5.
Etapa t de alimento / Demanda
P t de producto total (1255 t)

Iniciacion 0,06571 82,47
Pre engorde 0,35714 448,21
Engorde 0,57143 717,14

Tabla 5: Requerimiento de alimento segun etapas de produccién.
Fuente: Elaboracion propia.
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3.1.3 ANALISIS DEL PRECIO DE VENTA

El siguiente relevamiento de precios se realiz6 mediante el presupuesto pedido a
uno de los proveedores de alimento balanceado y a una distribuidora de alimento de Mar del
Plata (Ganave). El precio de venta que se presupuesto para trucha en periodo de engorde por
el proveedor “Don Antonio Group” fue de 1,5 US$/kg, puesto en fabrica. El precio de venta

presupuestado por la distribuidora fue de 1,85 US$/kg.

3.1.4 ESTUDIO DE LA COMPETENCIA

Actualmente los productores mas importantes de alimento balanceado para trucha
localizados en el pais son: Don Antonio Group, Molino Chacabuco S.A. y GEPSA Grupo Pilar.
Si bien estas empresas comercializan alimento para truchas, dicho producto no tiene mucha

participacion dentro de su cartera, ya que estan enfocados principalmente en otros mercados.
A continuacion se describen las empresas mencionadas:
¢ Don Antonio Group

Es una empresa fundada hace 100 afos. Posee tres unidades de negocio: Harinas,

Fideos y Balanceados, siendo esta Ultima la mas reciente incorporacion (hace 10 afios).

Dentro de la linea de balanceados, la empresa se especializa en alimentos para
bovinos, ovinos, porcinos y aves. Tiene una linea de productos para peces desarrollada

recientemente.
La planta de alimentos balanceados se ubica en General Pico, La Pampa.
Uno de sus clientes, al cual abastece con alimento para truchas es Alicura S.R.L.
e Molino Chacabuco S.A.

Empresa que inicié sus actividades en 1954, como molino harinero. En el afio 1998
incorpord tecnologia de extrusion y comenzo la elaboracion de alimentos para mascotas
(Raza, Max Pet, Mapu, Pampa y Gaucho). Comercializa alimento para peces bajo la marca

Kilomax a través de la empresa Mixes del Sur.

La empresa y sus instalaciones productivas radican en la localidad de Chacabuco,

Provincia de Buenos Aires.
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e GEPSA Grupo Pilar

La empresa surge en 2001 luego de la asociacion entre Grupo Pilar S.A. y Cargill
Nutrena Feed, convirtiéndose en uno de los principales proveedores de alimento para

animales del pais.

Tiene dos unidades de negocios: GEPSA Pet Foods y GEPSA Feeds. Dentro de
GEPSA Feeds, se enfoca en alimento para bovinos (principalmente lecheria y en menor
medida ganado de carne). A su vez ofrece una variedad de productos para: equinos,

avicultura, conejos, animales de laboratorio, cerdos, ovinos, y acuicultura.

La empresa cuenta con cinco plantas ubicadas en: Pilar (C6rdoba), Pilar (Bs. As.),

Segqui (Entre Rios), Trenque Lauquen (Bs. As.) y Gral. Deheza (C6rdoba).
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3.2 ESTUDIO TECNICO

3.2.1 CAPACIDAD DE PRODUCCION

La demanda total del mercado local estimada es de 1255 toneladas al afo. La

demanda detallada por tipo de producto se muestra en la Tabla 5.

Para definir la capacidad de produccion de la planta se debe definir la participacion
de mercado objetivo. Como el producto a producir es Unico en el mercado se espera captar
gran parte del mismo. Sin embargo hay una variedad de productos sustitutos.

El market share objetivo que se propone captar es de un 70% de la demanda en una
primera etapa. Teniendo en cuenta que la produccién de truchas se encuentra en franco
crecimiento y se espera que la disponibilidad de alimento de alta calidad incentive el desarrollo
del mercado, la capacidad a definir debe contemplar la posibilidad de abastecer una mayor

demanda en el futuro.

Segun los factores mencionados anteriormente, la planta a desarrollar tendrd una
capacidad total de 820 t/afio durante una primera etapa. De esta cantidad 315 t corresponde
al alimento para la etapa de pre engorde y 505 t al alimento para la etapa de engorde. Se deja

un margen para posibles aumentos en la capacidad mediante la adicion de turnos extra.

3.2.2 DESCRIPCION TECNICA DEL PRODUCTO

Los productos a elaborar por la planta tienen las siguientes caracteristicas en cuanto

a composicion, envasado y utilizacion:

e Nombre del producto:

o Alimento balanceado para truchas en periodo de pre engorde.
o Alimento balanceado para truchas en periodo de engorde.

e Caracteristicas:

Alimento balanceado presentado en pellets a base de harina de pescado. El alimento
es sometido a un proceso de extrusion el cual permite otorgarle caracteristicas tales como
flotabilidad para el cultivo en estanques y lento hundimiento para el cultivo en jaulas flotantes,
lo cual permite asegurar al acuicultor que la cantidad de alimento suministrada sera la misma
gue los peces consumiran ya que no hay desperdicio por hundimiento. Ademas, este proceso
aumenta la digestibilidad de las proteinas, los lipidos y los carbohidratos del alimento para el

mejor aprovechamiento por parte de la trucha. Lo que se logra con el proceso de extrusion es
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obtener el maximo consumo y minimo desperdicio. Asimismo, las bacterias no sobreviven al

proceso de extrusion, lo que da como resultado dietas mas saludables.

El alimento es producido principalmente con harina de pescado, harina de soja y el
agregado de vitaminas y minerales esenciales. La composicion del alimento se muestra en la
Tabla 6.

Alimento periodo | Alimento periodo
Componentes Observaciones
pre-engorde. engorde

Proteina 42% 40% Valor minimo
Grasa 10% 14% Valor minimo
Fibra 3,5% 3,5% Valor maximo

Humedad 10% 10% Valor maximo
Calcio 1,5% 2% Valor minimo
Fésforo 1% 1% Valor minimo

Tabla 6: Componentes de alimento balanceado para truchas segun periodos
(pre-engorde y engorde).
Fuente: Elaboracion propia.

e Tamaio de pellets:

El alimento balanceado para truchas en periodo de pre-engorde tendra un tamafio
de pellets de 4 mm +/- 0,5. Por su parte, para el alimento correspondiente al periodo de
engorde, el tamafio de los pellets es de 6 mm +/- 0,5.

e Envase:

Los productos son presentados para la venta en bolsas de polipropileno de 40 kg.

3.2.3 MATERIAS PRIMAS
e Harina de Pescado:

Se trata de un subproducto obtenido a través del cocimiento, deshidratacion y
desintegracion de los desechos de pescado, incluyendo también peces de descarte de las
pesquerias, restos de fileteado, cabezas, visceras y escamas. La harina utilizada no debe
contener excesiva adicion de &cidos organicos e inorgénicos (utilizados para reducir el

desarrollo de microorganismos), ya que pueden disminuir la palatabilidad del alimento.
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Una buena harina de pescado no debe ser demasiado grasa (menos del 3%) ni
excesivamente rica en hueso (menos del 30% de fosfato célcico). Si las harinas no responden
a estas condiciones y son de baja calidad nutricional, pueden ocasionar enfermedades de tipo
nutricional e inflamaciones intestinales. Estas harinas son las que presentan los mejores
perfiles, puesto que poseen el equilibrio de aminoacidos necesarios para los organismos
acuaticos, sobre todo cuando se elaboran raciones para peces, ademas de que poseen una
alta digestibilidad en relacién a otras fuentes proteicas. Las de mejor calidad contienen entre
62y 70 % de proteina, menos de un 10% de extracto etéreo y de un 13 % de materia mineral.
Ademaés, poseen un equilibrio ideal en referencia a los aminoécidos esenciales para los peces
y son fuente de otros macro minerales, como el Zinc, Manganeso, Selenio, Cobre y Hierro.

En la fraccion de lipidos (constituida por aceites y grasas), predominan los acidos
grasos poliinsaturados que son facilmente oxidados y dan como resultado la rancidez de las
harinas, con la consecuente baja en su palatabilidad, y también pueden ser causa de toxicidad
en los peces. La excesiva oxidacion de estos acidos se disminuye por medio de la inclusién
de antioxidantes, que mejoran el tiempo de conservacion de este subproducto animal. En
general, las harinas obtenidas en nuestro pais poseen alrededor de 60 a 64% de proteina
bruta y como en su procesamiento se incluyen estructuras éseas, también aportan calcio (L.
Luchini y G. Wicki, 2013).

Los proveedores de harina de pescado se encuentran en la zona de la ciudad de Mar
del Plata. La presentacion del producto es en bolsas de polipropileno de 50 kg y en bolsones
(big bags) de 1.250 kg.

e Trigo

El trigo puede tener hasta un 5% mas de valor nutritivo que el maiz. Es similar como
fuente energética y es superior en cuanto a calidad y cantidad de proteina, ademas de tener
mayor palatabilidad. El grano de trigo estd compuesto por un 85% de endosperma, 13% de

envoltura 'y 2% de germen. (J. Parsi et al. 2001).
e Torta de Soja

La torta de soja es un subproducto obtenido mediante el proceso de extraccion del
aceite del poroto de soja, debe presentar un olor neutro, libre de olores a grasa, fungosos,
gquemados o rancios, debe estar libre de insectos o fragmentos de estos, limaduras,
deshechos de otros productos u otros cuerpos extrafios diferentes a la torta de soja como tal.

Es utilizado en las formulaciones de balanceados como fuente proteica. (El Forraje S.A. 2013).
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¢ Maiz

El grano de maiz es un ingrediente primordial en las dietas para alimentos de
animales. Es apreciado por su alto valor energético, palatabilidad, escasa variabilidad de su

composicién quimica y bajo contenido de factores anti nutricionales.
e Aceite de soja

El aceite de soja es un aceite vegetal que procede del prensado de la soja. Este
aceite es abundante en &cidos grasos poliinsaturados e incorpora las gomas que son muy
ricas en antioxidantes, fosfolipidos, vitamina E, lo que favorece la digestibilidad y la

conservacion del alimento durante el almacenaje.
e Aceite de pescado

El aceite de pescado se obtiene del procesamiento y prensado de pescados enteros
y subproductos de la industria conservera. En general, son ricos en acidos grasos omega-3
pero pobres en omega-6. En particular, su contenido en acido linoleico es muy reducido (<2%).
Los peces de cultivo, y especialmente los peces marinos, deben estar provistos de los
beneficiosos acidos grasos EPA y DHA? a través de su alimentacion. Esto asegurara un
producto final comparable y tan sano como sus contrapartes silvestres. El aceite de pescado
es, en la préctica, la Unica fuente econémicamente viable de estas grasas esenciales para
fines alimenticios, y alrededor del 80% de todo el aceite de pescado se consume dentro el
sector de la acuicultura (Figura 8) (IFFO y FAO. 2013).

Consumo Otros usos
humano directo 6%
13%

Acuicultura
81%

W Acuicultura ™ Consumo humano directo ™ Otros usos

Figura 8: Consumo de aceite de pescado.
Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos de IFFO y FAO. (2013).

2 El EPA (&cido eicosapentaenoico) y DHA (acido docosahexaenoico) son acidos grasos
poliinsaturados.
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e Premezcla de vitaminas

Si se considera que las vitaminas esenciales para los peces son 15, resulta dificil en
la practica trabajar con ellas por separado. Para minimizar o evitar este problema, se utiliza el

sistema de los premix, mezclas o premezclas vitaminicas.

Las premezclas estan constituidas generalmente por 3 tipos de materias primas:

vitaminas, excipientes y antioxidantes.

Los peces salménidos necesitan para su vida y desarrollo el aporte de 15 vitaminas
(Lovell, 1980). Generalmente se entregan 13 vitaminas mezcladas como premezcla y por
separado se entregan el Cloruro de Colina y el Acido ascérbico, debido a que son altamente

reactivos y capaces de perder rapidamente su actividad cuando se encuentran en mezclas.
Los antioxidantes se usan para estabilizar y prevenir el deterioro de las vitaminas.
Los ingredientes necesarios de la premezcla son (FAO, 1994):

Vitamina A (acetato de retilino).
Vitamina D.

Vitamina E.

Vitamina K (Menadiona Sddica Bisulfito).
Tiamina.

Riboflavina (Lactoflavina).

Piridoxina.

Cianocobalamina.

© © N o 0o s~ w N

Acido félico (Sin6nimos: folacina, acido pteroilglutamico).
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o

. Vitamina H (Biotina).
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. Inositol (Sinénimos: inosita, mioinositol, mesoinositol).

[EEN
N

. Niacina (Sin6nimos: acido nicotinico, nicotinamida, niacinamida, factor pp).
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w

. Acido pantoténico (Sinénimo: D-pantotenato de calcio).

[EEN
N

. Cloruro de colina.

[EEN
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. Vitamina C (Acido ascorbico).
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e Premezcla de minerales
La premezcla de minerales debe incluir (J. Pokniak, 2007):

Calcio, carbonato.
Potasio, cloruro.
Cobre, sulfato.
Manganeso, oxido.
Cobalto, 6xido.
Sodio, selenito.
Fierro, sulfato.

Zinc, sulfato.

© ® N o g~ 0D PR

Calcio. Yodato.
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3.2.4 ESPECIFICACION DEL PROCESO

3.2.4.1 Diagrama de flujo

En la Figura 9 se presenta el proceso de fabricacion del alimento.

Recepcion de materia

prima
ontrol dé
alidad ME
Almacenamiento de Descarte de MP
MP
Molienda
Dosificacion

Pre acondicionamiento

Extrusion

Secado

Cernido

Aplicacion de Grasas

Enfriado

Embolsado

Almacenado

Figura 9 Diagrama de flujo del proceso productivo.
Fuente: Elaboracién propia
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3.2.4.2 Descripcién técnica del proceso

1. Recepcidn de las Materias Primas

Las materias primas se dividen en sélidos y liquidos.

A su vez, la materia prima sélida se divide en macro ingredientes y micro
ingredientes. Los macro ingredientes son el cereal, granos y harinas (harina de pescado y
soja). Los micro ingredientes son las vitaminas, minerales, pre-mezclas y aminoacidos. Estos

componentes son recibidos en bolsas.
La materia prima liquida son los aceites y grasas, que son recibidos en tambores.

2. Control de calidad de Materias Primas:

Al recibir las materias primas se extraen muestras para analizar que cumplan con los
niveles esperados de peso, humedad y calidad nutricional. El control de calidad se realiza de
forma visual y luego se realizan andlisis en un laboratorio externo. La materia prima que
cumple con el control de calidad es almacenada, mientras que la que no cumple, es rechazada

y devuelta al proveedor por no cumplir con las especificaciones requeridas.

3. Almacenamiento de Materias Primas:

Las materias primas, tanto embolsadas como en tambores deben almacenarse en
bodegas, que deben ser lugares limpios y secos, lejos de focos de contaminacion. Se debe

respetar la regla del FIFO3.
4. Molienda:

La molienda es la reduccion por medios mecanicos del tamafio de las particulas de

un ingrediente o mezcla de ingredientes.

La materia prima se alimenta a un molino radial a martillos oscilantes para uniformizar

los componentes de la mezcla. (Bortone, 2001)

3 Es una técnica de gestién de materiales que trata de consumir los productos (hacerlos fluir
por la cadena de suministro), seleccionando primero los que caduquen antes y a igualdad de caducidad
los mas antiguos. (Mecalux S.A., 2015)
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5. Dosificacion:

Los ingredientes sélidos ya molidos o en harina son depositados en las proporciones
indicadas segun la mezcla en un bin*. Este proceso tiene gran importancia ya que las

especificaciones nutricionales dependen de la composicion del alimento.

6. Pre Acondicionamiento:

Los ingredientes se ingresan en un pre acondicionador que estd ubicado
inmediatamente antes del extrusor. El pre acondicionamiento es un primer tratamiento térmico
realizado a las harinas. Se inyecta vapor de agua a las harinas y se mezclan los ingredientes
obteniendo una mezcla homogénea. (Engormix, 2015)

7. Extrusion:

La mezcla resultante a la salida del pre acondicionador ingresa en el cuerpo del
extrusor en el cual se somete a condiciones de alta temperatura y presion. Se produce un
proceso de coccidén en corto tiempo y a altas temperaturas que mejora la digestibilidad del
alimento, produce la inactivacion de factores anti-nutritivos e incrementa la resistencia a la

degradacion en el agua de los alimentos. (Engormix, 2015)
8. Secado:

El alimento cocido ingresa a un secador horizontal de dos pasos. El secado se

produce por aire caliente con el objetivo de reducir la humedad del alimento.
9. Cernido:

El proceso de cernido sirve para descartar productos que no cumplen con la
granulometria especificada y para separar productos extrafios que se pudieran haber

mezclado con el alimento a través de un tamiz rotativo de tres secciones.

10. Aplicaciéon de Grasas:

El producto seco se introduce al sistema aplicador de grasas a partir de una tolva

superior y se le realiza un adicionado de grasas mediante un sistema con platos rotativos.

4 Contenedor.
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11. Enfriado:

El producto es ingresado a un enfriador a contraflujo, que mediante circulacién de

aire a temperatura ambiente, reduce la temperatura del alimento.
12. Embolsado:

Los pellets, a la salida del enfriador son transportados hasta una tolva de embolsado
mediante un elevador a cangilones donde se embolsa en bolsas de polipropileno de 40 kg.

3.2.4.3 Especificacion de los equipos

La descripcion que se detalla a continuacion fue elaborada con informacion provista
por las empresas WB S.A. ubicada en el Parque Industrial Ing. Victor S. Monti en la ciudad de
Rafaela, provincia de Santa Fe y Global Extent, representante en Argentina de la empresa
checa Bronto.

Si bien la produccién estimada es de 820 t/afio, lo que implicaria la necesidad de una
planta con una tasa de produccion de 131 kg/h (utilizando la planta a la maxima capacidad,
es decir 3 turnos de 8 horas). Los fabricantes de equipos para este tipo de fabricas no ofrecen
maquinas para una produccién menor a 250 kg/h.

Para poner en funcionamiento la planta de elaboracion de alimento balanceado para

peces con la mencionada capacidad productiva, se debe contar con los siguientes equipos:

1. MOLINO
- Descripcién: Molino radial a martillos oscilantes, para molienda fina, construido en acero
y perfiles normalizados. Constituido por una zaranda cénica en acero especial (Tamiz
de perforacion), de espesor 1,20 mm, perforacion 1,00 mm y porcentaje de area abierta
29%, cubriendo un area de 13046 mm?Z.
Los martillos estan construidos en acero de alto carbono tratados térmicamente. Poseen
un didmetro de 1206 mm, placas internas de rotura, rotor balanceado electronicamente
y boca de descompresion. Estructura montada sobre tacos anti vibratorios. Incluye
motor de 60 HP x 1500 RPM.
- Modelo: DAB 1
2. TOLVA (para ubicar sobre el molino)

- Descripcién: Construida en chapa de acero SAE 1010.
- Capacidad: 3.300 |
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DOSIFICADOR

- Descripcién: Dosificador rotativo volumétrico, con trampa magnética y variador de
velocidad para regular la dosificacion. Incluye motorreductor de 2 HP.

SISTEMA DE ASPIRACION PARA MOLINO

- Descripcién: Constituido por una cdmara de descompresiéon de 3000 | de capacidad,
turbina de 5,5 HP y tuberias de 250 mm de didmetro, ciclon tangencial de diametro
1400 mm y compuerta de inspeccién. Contiene una valvula rotativa esclusa con reductor

para motor de 1 HP (incluido).

TRANSPORTE HELICOIDAL

- Descripcion: 1,15 m de longitud. Utilizado para la conexion a bin. Construido en cafio
de
168 mm de diametro por 3,2 mm de espesor. Posee un motor comando eléctrico.

EXTRUSORA

- Descripcion: Compuesto por motor principal 80 HP/1000 RPM, poleas y correas de
transmision, base soporte, caja de rodamiento y cafibn extrusor construida
integramente en perfiles normalizados, 6 cabezales, 5 camisas y 6 tornillos. Incluye:
bin constituido por depdésito alimentador para productos harinosos construido en AlSI
304.

- Capacidad: 250 kg/h.

- Modelo: EXTRUDER E-250 (BRONTO)

TRANSPORTE NEUMATICO

- Descripcién: Contiene motor soplador, un ciclon sobre secador, estructura de soporte
de ciclén y una valvula exclusa que incluye motor de 1 HP/1500 RPM, reductor de
velocidad y acople a pifiones.

- Capacidad: Para 2.500 kg/h de producto con un peso especifico de 350 a 560 g/,
diametro del pellet 3 a 15 mm y con una humedad del 20 al 26%, para conexion de
extrusor a secador.

SECADOR HORIZONTAL DE DOS PASOS

- Descripcién: Cada paso cuenta con dos secciones independientes de secado. El
principio de funcionamiento es por aire caliente. El generador de aire caliente consta de
dos quemadores gque estan instalados uno en cada seccion del secador para obtener
distintas configuraciones del proceso, lo que permite mayor versatilidad segun el tipo de
alimento a secar. El combustible utilizado en el quemador es gas natural o propano.

El area aproximada de secado es de 13 m2. Cada mddulo cuenta con cuatro amplias

puertas de inspeccién (dos en cada lateral) que permiten un facil y rdpido acceso a la
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maquinaria. Cada seccién de techo es interiormente forrada en acero inoxidable AlISI
304 y cuenta con puertas de acceso en uno de los laterales y en la parte superior. Posee
ventiladores de recirculacion con ajuste de caudal de aire de proceso permitiendo un
importante ahorro de energia.
El secador permite bajar la humedad del producto desde 23-26% al 8-12%. El transporte
de producto esta construido con tablillas perforadas de acero al carbono. Posee dos
motores (uno inferior y otro superior) de 1 HP.
A su vez, contiene un esparcidor oscilante que permite repartir el producto de forma
constante a través de todo el ancho del secador. El esparcidor incluye un motor y
reductor de 0,75 HP/1500 RPM.
Asimismo posee un barredor de finos en la seccion inferior del secador con un motor de
0,5 HP/1500 RPM.
Para el control de la temperatura se utilizan sensores modelo PT100 con alarma. Para
el control de la presion de aire dentro del secador se utiliza un switch de seguridad. El
control de la velocidad de la cinta se realiza mediante un control independiente de forma
electrénica. La visualizacion y control de los pardmetros antes mencionados se hace
mediante un tablero de control.
- Capacidad: 500 kg/h de alimento extrudado.
9. TRANSPORTE NEUMATICO PARA CONEXION DE SECADOR A APLICADOR DE
COBERTURAS
- Descripcién: Contiene un motor soplador, ciclén sobre secador, estructura de soporte
de ciclén y una valvula esclusa que incluye motor de 1 HP/1500 RPM, reductor de
velocidad y acople a pifiones.
- Capacidad: 2.500 kg/h de producto con un peso especifico de 350 a 560 g/l diametro
del pellet 3 a 15 mm. y con una humedad del 8 - 12%.
10. CERNIDOR PARA ALIMENTO SECADO
- Descripcién: Tamiz rotativo de 3 secciones propulsado por motor reductor de 2 HP.
Incluye motor y comando eléctrico de arranque.
11. TOLVA PARA UBICAR SOBRE APLICADOR
- Descripcién: Construida en acero SAE 1010 con refuerzos adecuados. Incluye: Dos
sensores de nivel rotativos para maximo y minimo de producto, cuchilla boca descarga

y estructura de soporte de tolva, construida integramente con perfiles normalizados.

- Capacidad: 3.300 |
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12. SISTEMA APLICADOR DE GRASAS
- Descripcién: El motor del aplicador es de 2 HP/1500 RPM y el motor del plato de rotacion
del aplicador es de 1 HP/1500 RPM. También contiene una bomba de aplicacion de
aceites con un motor de 1 HP/1500 RPM y variador de velocidad.
13. ESTRUCTURA DE SOPORTE CONJUNTO CERNIDOR Y APLICADOR
- Descripcidn: Construido integramente en perfiles normalizados. Cuenta con escalera de
acceso y barandas.
14. BANDEJA CONEXION DESDE PRENSA A SISTEMA ENFRIADOR.
- Descripcion: Construida en acero inoxidable, calidad AlSI 304.
15. ENFRIADOR A CONTRAFLUJO
- Descripcion: Enfriador de seccion circular. Sistema de enfriado mediante circulacion de
aire a temperatura ambiente a través de conos concéntricos (cono interior construido en
chapa perforada). Cuenta con dos entradas independientes de aire, una de ellas con
clapeta para regulacion de caudal. Techo, cono y boca de expedicion de aire construidos
en AISI 304 con espesor de 2 mm y cuerpo en SAE 1010 con espesor de 3,2 mm.
Equipado con un motor de 10 HP
Incluye zaranda vibratoria inferior, ciclon DAB 5000 y turbina DAB 5000.
- Modelo: DAB 5000.
16. ELEVADOR A CANGILONES
- Descripcién: Totalmente construido en chapa galvanizada. Incluye: pie y cabezal de
elevador, motor de 5 HP/1500 RPM, reductor de velocidad, acople a pifiones, correa y
estira correas, cangilones con bulones de montaje, pasarela de mantenimiento para
cabezal y riendas de arriostre.
- Modelo: DAB 10.
17. ENVASADORA
- Descripcion: Construida en chapa SAE 1010. Sistema sujeta bolsas neumatico de
mandibulas que permite un cierre hermético durante el llenado de la bolsa. Incluye:
Conducto de despresurizacion, pesaje directo en la bolsa, a través de celdas de carga
y equipo electrénico de pesaje con panel frontal, donde se pueden cargar los pesos a
envasar. Equipada con un motor de 8 HP.
- Capacidad: Hasta 1.000 kg/h.
18. BASCULA
- Descripcion:
0 Resolucion: 1000 g.

0 Lineabilidad +/-: 100 g.
o Dimensiones (cm.): 150 x 120 x 11

- Capacidad: 5000 kg.
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- Modelo: BC15L5 (Balanzas Distribal)
19. BALANZA DE MESA
- Descripcion:

0 Resolucion: 20 g.
o Dimensiones (cm.): 50 x 45 x 11

- Capacidad: 150 kg.
- Modelo: B45C150CH (Balanzas Distribal)
20. CALDERA
- Descripcion:
0 Dos pasos de humo

o Dimensiones (cm.): 225 x 145 x 165
- Capacidad: 600 kg vapor / h.

- Fabricante: Calderas Vulcano

3.2.4.4 Tratamiento de efluentes

En el proceso de produccion se generan principalmente sélidos en suspensién en
forma de polvo provenientes de las materias primas y residuos resultantes de las tareas de
limpieza de los equipos e instalaciones. Estos solidos se incorporan al agua utilizada en la
limpieza formando un efluente que contiene grasas y aceites que impide el normal desarrollo
de los procesos de degradacion aerdbica. Para el tratamiento de dicho efluente se utiliza una
fosa séptica con zanja filtrante debido a que son de facil construccion, su costo de

mantenimiento no es alto y el volumen de agua a tratar es bajo. (Prado et al. 2009)

Los residuos generados son envases y otros materiales no peligrosos los cuales son
considerados del tipo RSU (Residuos Sélidos Urbanos). Para su recoleccion se contrata a la
empresa Ciageser S.A. la cual dispone un contendor en la entrada de la planta para la
acumulacién y recoleccion de los residuos. Debido a las actividades de pintado y
mantenimiento de la planta se genera una pequefia cantidad de residuos considerados
peligrosos (restos de pintura en baldes o pinceles, trapos con aceite y otros). Los mismos son
acumulados y anualmente se contratan los servicios de la empresa Mar del Plata Transervice

S.R.L que se encarga de la recoleccion y tratamiento de dichos residuos.

3.2.5 REQUERIMIENTOS DE INSUMOS

3.2.5.1 Materia prima

Las materias primas requeridas dependen de la cantidad de producto final a producir
y de la férmula correspondiente a cada producto. La compaosicion de cada tipo de producto se

detalla en la Tabla 7.
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Composicion Ingrediente (%)

Harina de pescado 50,0% 41,0%
Trigo 22,0% 24,0%
Maiz 2,0% 4,0%
Torta de soja 12,0% 15,0%
Aceite de soja 0,0% 5,0%
Aceite de pescado 12,0% 9,0%
Premezcla de vitaminas 1,5% 1,5%
Premezcla de minerales 0,5% 0,5%

Tabla 7: Formulas por tipo de producto.
Fuente: Elaboracion propia con datos de FAO. (2014).

Combinando la cantidad de producto final requerido y la composicion de cada

producto se calculan los requerimientos anuales de materia prima que se detallan en la Tabla

8.
Pre engorde (t) | Engorde (t) | Total (t)

Harina de pescado 157,50 207,05 364,55

Trigo 69,30 121,20 190,50

Maiz 6,30 20,20 26,50

Torta de soja 37,80 75,75 113,55
Aceite de soja 0,00 25,25 25,25
Aceite de pescado 37,80 45,45 83,25
Premezcla de vitaminas 4,73 7,58 12,30
Premezcla de minerales 1,58 2,53 4,10

Tabla 8: Requerimientos anuales de materia prima.
Fuente: Elaboracion propia.

3.2.5.2 Mano de obra

Segun la descripcidn de la maquinaria necesaria para el proceso de produccion del
alimento otorgada por los proveedores, se requiere un total de 4 operarios y 1 supervisor. La
distribucion de los operarios es de la siguiente manera: un operario para la recepcion de
materia prima y almacenamiento, un operario para la molienda y dosificacion, un operario para
el proceso de coccidén del alimento, incluyendo las etapas de pre-acondicionamiento,

extrusion, secado, cernido, aplicacion de grasas y enfriado; y un operario para el embolsado
del producto final.

ESTUDIO TECNICO 44



Plan de inversion para el establecimiento de una planta de alimento balanceado para peces

Los mismos trabajan 2 turnos de 8 horas cada uno. Dado que la planta opera de
lunes a viernes, la cantidad de dias laborables al afio es de 260. Por lo tanto, los

requerimientos de horas-hombre al afio son los siguientes:

e 32 horas hombre por dia de Mano de Obra, es decir, 16.640 horas hombre anuales.

¢ 8 horas hombre por dia de Supervision, es decir, 4.160 horas hombre anuales.
3.2.5.3 Servicios auxiliares

3.2.5.3.1 Energia eléctrica
Se detalla en la Tabla 9 el consumo eléctrico de los equipos involucrados en el

proceso productivo.

La potencia total de la linea es de 131 kW. Segun el tiempo estimado de produccion
mensual (347 h), se estima un requerimiento de energia eléctrica mensual de 45.413 kWh/mes

lo que se traduce a un consumo de 544.960 kWh/afio.

Potencia (HP) | Potencia (kW)

Molino DAB 1 60 45
Dosificador 2 1
Extrusor DAB 200 80 60
Enfriador 10
Cernidor 2
Caldera - -

Aplicador de grasas
Envasadora
Elevador a cangilones

Transporte helicoidal

A 01 00O b
Wk A~ O W

Secador horizontal

Tabla 9: Potencia por equipo.
Fuente: Elaboracion propia.

3.2.5.3.2 Agua

El agua se utiliza principalmente para alimentar la caldera de vapor y para la limpieza
diaria de los equipos e instalaciones. La produccion total de vapor anual es de 2.496 t. Por
tonelada de vapor producido la caldera consume 1.100 | de agua. Teniendo en cuenta las

horas totales de produccion en un afio, el consumo de agua de la caldera es de 4.576.000 I.
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La cantidad de agua por dia para efectuar las tareas de limpieza es de 561.600 I. Por lo tanto

el consumo de agua por afo es de 5.137.000 I.

3.2.5.3.3 Gas
El gas es utilizado para abastecer la caldera que alimenta de vapor a la linea y el
secador. La caldera tiene un consumo de 60 m®hy el secador de 8 m3/h, por lo que se requiere

disponibilidad de 23.573 m3/mes, totalizando un consumo de 282.880 m®/afio.

3.2.5.4 Envases

Los productos son envasados en bolsas de 40 kg de polipropileno, para asegurar la
conservacion, proteccion y facilidad de transporte y almacenamiento del alimento balanceado.
La ventaja de utilizar polipropileno se encuentran en la flexibilidad del empaque, su
resistencia, su versatilidad, su bajo costo en comparaciébn de otros materiales y su
impermeabilidad frente al agua. Es un material higiénico y totalmente atoxico, ademas de
poseer mayor durabilidad y un bajo peso que deriva en menores costos de almacenaje y
transporte.

Considerando la produccion anual de 820 t/afio entre alimento balanceado de pre-
engorde y alimento balanceado de engorde y la capacidad de 40 kg/bolsa, los requerimientos
de envases son de 20.500 bolsas/afio.

3.2.5.5 Resumen de requerimientos de insumos

Los requerimientos de materias primas se calcularon teniendo en cuenta la
composicion de cada tipo de producto. Para el resto de los requerimientos (mano de obra,
servicios y envases) se calcularon segun la produccion total y se distribuyen para cada tipo

de producto proporcionalmente a la produccién de cada uno.

Se presenta en la Tabla 10 un resumen de los requerimientos por tipo de producto.
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Total

Materia prima

Harina de pescado (t/afio) 157,50 207,05 364,55
Trigo (t/afio) 69,30 121,20 190,50
Maiz (t/afio) 6,30 20,20 26,50
Torta de soja (t/afio) 37,80 75,75 113,55
Aceite de soja (t/afio) 0,00 25,25 25,25
Aceite de pescado (t/afio) 37,80 45,45 83,25
Premezcla de vitaminas (t/afio) 4,73 7,58 12,30
Premezcla de minerales (t/afio) 1,58 2,53 4,10
Mano de obra
Mano de obra (h/afio) 6.392 10.248 16.640
Supervision (h/afio) 1.598 2.562 4.160
Servicios
Energia eléctrica (kWh/afio) 209.344 335.616 544.960
Agua (I/afio) 1.973.590 3.164.010 5.137.600
Gas (m3/afio) 108.667 174.213 282.880
Envases
Bolsas (u/afio) 7.875 12.625 20.500

Tabla 10: Requerimientos por tipo de producto.
Fuente: Elaboracion Propia.

3.2.6 DISTRIBUCION EN PLANTA

Las decisiones relativas a la distribucion consisten en determinar donde se colocaran
las distintas areas, las estaciones de trabajo y los puntos donde se guardan las existencias
dentro de una instalacion productiva. El objetivo es ordenar estos elementos de manera que
se garantice el flujo continuo del trabajo. (Chase, Jacobs, & Nicholas, 2009)

3.2.6.1 Requerimientos de espacio

3.2.6.1.1 Produccioén

En la Tabla 11 se detallan las dimensiones de los equipos de la linea y las
dimensiones totales que ocupan instalados.
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Molino DAB 1 2,00 1,53
Dosificador 1,00 1,00
Extrusor DAB 200 2,37 1,68
Enfriador 1,72 1,72
Cernidor 2,33 1,05
Aplicador de grasas 1,20 1,00
Envasadora 1,47 0,68
Elevador a cangilones 1,04 0,26
Transporte helicoidal 1,15 0,40
Secador horizontal 1,85 1,43

Tabla 11: Dimensiones de equipos
Fuente: Elaboracion propia segun datos del fabricante

Como se observa en la Tabla 11, las medidas de la linea son 16,13 m de largo por
2,58 m de ancho. A estas medidas hay que adicionarles 1,5 m de pasillos en cada lado,

resultando las medidas finales de 19,13 m x 5,58 m con un area total de 106,75 m?.

3.2.6.1.2 Sala de Caldera

Los equipos térmicos sometidos a presion deben encontrarse aislados del resto de
las instalaciones, por lo que se debe construir una sala para ubicar la caldera con un espacio
adicional para circulacién de 0,75 m alrededor de la misma. La sala debe tener una ventilacién

permanente al exterior.

La caldera ocupa un espacio de 2,25 m x 1,45 m por lo que las medidas de la sala
deben ser de 3,75 m x 2,95 m.

3.2.6.1.3 Deposito de Materias Primas

En la Tabla 12 se presenta el detalle de las materias primas a almacenar.
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Harina de pescado Bolsas 40 kg 1000
Trigo Bolsas 40 kg 25 1000

Maiz Bolsas 40 kg 25 1000

Torta de soja Bolsas 40 kg 25 1000
Aceite de soja Tambor (200I) - 184 kg 4 736
Aceite de pescado Tambor (200I) - 193 kg 4 772
Premezcla de vitaminas Bolsas 25 kg 40 1000
Premezcla de minerales Bolsas 25 kg 40 1000

Tabla 12: Presentacion y pedido minimo de MP.
Fuente Elaboracion Propia

Para el abastecimiento de las materias primas se utiliza un modelo de cantidad de
pedido fija. Este sistema requiere un control constante de los ingresos y egresos del almacén
para conocer las existencias del mismo y realizar el pedido correspondiente al alcanzar el

punto de pedido.

El costo de realizacidon de pedido o costo de preparacion (S) es estimado como el
tiempo que requieren las tareas del empleado a cargo de la realizacién del mismo. Estas
tareas incluyen el control del stock, la comunicacion con el proveedor, la recepcién y control
de los pedidos y el registro de todas estas actividades. El tiempo estimado para un pedido es
de 3 h, por lo que el costo total es de 16,04 USS.

El costo de mantenimiento unitario (H) se estima como un porcentaje del costo de las
materias primas. En este caso el porcentaje utilizado para la estimacion es el 10% del costo

(C) de la materia prima.

Para el célculo del inventario de seguridad se pone como objetivo satisfacer una
probabilidad de 95% de que el inventario no se agote durante el tiempo de entrega. El z
(numero de desviaciones estandar) obtenido es 1,64. La desviacion estandar en el tiempo de
entrega de proveedores se estima en 10%. El pedido debe realizarse al encontrarse el stock

en el nivel de inventario de seguridad.

En la Tabla 13 se presentan el tamafio de pedido (Qop)®, el stock de seguridad y los
stocks maximos a almacenar a fin de calcular el tamafio del deposito de materias primas en

base al niumero total de pallets.

5 Qop: Cantidad optima de pedido.

ESTUDIO TECNICO 49



Plan de inversion para el establecimiento de una planta de alimento balanceado para peces

, Stock

TSR AL Qop (kg) S'QSET(?QE’(‘QS) Méfi’trggl?kg) ('\é',";‘l’l‘l'é?sf’)
Harina de pescado 10.814,90 1.778,89 12.593,80 13
Trigo 21.193,24 3.485,98 24.679,22 25
Maiz 7.424,96 1.221,30 8.646,26 9
Torta de soja 11.019,88 1.812,61 12.832,49 13
Aceite de soja 15.237,47 2.506,34 17.743,81 25
Aceite de pescado 3.654,44 601,10 4.255,55 6
Premezcla de vitaminas 1.063,49 174,93 1.238,42 2

Premezcla de minerales = 614,01 101,00 715,00

____

Tabla 13: Tamafo de pedido y cantidad a almacenar de MP.
Fuente: Elaboracion propia

De la Tabla 13 se obtiene que el depdésito de materia prima debe tener capacidad

para almacenar un maximo de 94 pallets.

La disposiciéon de las materias primas se realizara en racks selectivos para pallets.
Estos constituyen una opcién simple para el almacenamiento en racks y permite el

aprovechamiento del espacio disponible.

Los racks tienen una altura de 3 posiciones, por lo que se utilizaran dos racks
selectivos de 8 posiciones de largo por 2 posiciones de profundidad y 3 posiciones de alto.
Los dos racks totalizan 96 posiciones, cumpliendo con las 94 requeridas.

En la Figura 10 se presenta un esquema del sistema de almacenamiento propuesto.

Figura 10: Rack para pallets.
Fuente: Mecalux, 2016
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En la Tabla 14 se presentan las medidas de cada rack a utilizar, segun

especificaciones del fabricante (Mecalux, 2016).

e Racky | Rack 2. Pasilos | Total |

Profundidad 2,2m 2,2m 25m 6,9 m
Alto 52m 52m - 52m
Largo 18,8 m 18,8m 5m 23,8 m

Total superficie 164,22 m?

Tabla 14: Requerimientos de espacio de racks y pasillos.
Fuente: Elaboracion propia

La superficie del depdsito de materia prima debe ser de 164,22 m? y las medidas 23,8
m de largo x 6,9 m de ancho x 5,2 m de alto.

3.2.6.1.4 Deposito de Producto Terminado

El célculo de los requerimientos de espacio para el depésito de producto terminado
esta basado en la capacidad de planta anual estimada (820 t/afio de alimento balanceado de
pre-engorde y engorde).

Se determiné que para una Optima distribucion y mejores tiempos de entrega del
producto, se mantendra en inventario producto con hasta 1 mes desde su produccion, asi se
podra contar con un acopio de alimento balanceado en stock y despachar el alimento al cliente
con un bajo tiempo de entrega.

Por lo tanto, considerando la produccién mensual planteada, la cantidad de alimento
en stock maxima es de 62.750 kg. El producto terminado se envasa en bolsas de polipropileno

de 40 kg, por lo que se deben almacenar en la bodega 1.569 bolsas.

Se utilizan para el almacenamiento pallets estandarizados con una capacidad de
1.000 kg (pallet econémico), con lo cual, si se almacenan 25 bolsas por pallet, es necesario

almacenar 63 pallets (Iroko Envases Industriales).

Los pallets de productos terminados se disponen en racks selectivos. Los racks
tienen 3 posiciones de altura, por lo que se utilizaran 2 racks con dos posiciones de

profundidad cada uno y 6 posiciones de largo. El total de espacio disponible es para 72 pallets.

En la Tabla 15 se presentan las medidas de cada rack a utilizar, segun

especificaciones del fabricante (Mecalux, 2016).
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S Reck 1| Rack 2 | Pasilos | Total

Profundidad 2,2 m 2,2m 2,5m 6,9 m
Alto 52m 52m - 52m
Largo 141m 14,1 m 5m 19,1 m

Total superficie 131,79 m?

Tabla 15: Requerimientos de espacio de racks para bodega.
Fuente: Elaboracion propia.

De esta manera, el espacio total requerido para el depésito de producto terminado
es de 131,7 m? y una altura de 6,5 m, ya que se considera un espacio de holgura entre el rack

y el techo de la bodega.

3.2.6.1.5 Almacén de Suministros
Se determina una superficie de 16 m? para cumplir con el requerimiento de espacio
para el depdsito de insumos de embalaje, los cuales son recibidos en cajas de cartéon que

contienen las bolsas planas de polipropileno.

3.2.6.1.6 Oficinas
Se dispone de una oficina que incluye una sala de reuniones de 15 m?. Ademas se
destinara un espacio de oficina para el supervisor de planta de 2 x 3 m. Por lo tanto, el total

de espacio requerido para oficina es de 21 m?2.

3.2.6.1.7 Sala de Personal
Se destina una zona que incluye los sanitarios y vestuarios del personal, una para
cada sexo; y una zona de uso comun de los empleados para el descanso. El espacio requerido

para estas instalaciones es de 25 m2.

3.2.6.1.8 Superficie total
Teniendo en cuenta las areas descriptas anteriormente, se determina una superficie

total construida de 476 m2.

3.2.6.2 Disefno de Planta

Con el objetivo de ubicar cada area en el lugar mas apropiado y de forma eficiente,
se procede al uso de las siguientes técnicas para establecer la ubicacion 6ptima de las areas:
diagrama de relacion de actividades, hoja de trabajo y diagrama adimensional de blogues.

Finalmente se realiza el plano de la instalacion.

El diagrama de relacion de actividades muestra las relaciones entre areas de la planta

y para reflejar la importancia de cada relacion se utiliza un cédigo de cercania. En la Figura
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11 se muestra el diagrama de relacion de actividades para la planta de alimento balanceado

para peces y se especifican los codigos de cercania.

1. Produccion

0o
2. Sala de Caldera T A T
U A
3. Dep0osito de MP T U — E
4. Depdsito de Producto T U —— ¥ — X
5. Suministros T U == X T
6. Oficinas D

7. Sala de personal

Absolutamente necesario

m

Especialmente importante

| Importante

Ordinariamente importante

‘ Sin importancia

x| c| O

No deseable

Figura 11: Diagrama de relaciéon de actividades.
Fuente: Elaboracion propia

La hoja de trabajo es una interpretacion del diagrama de relacién de actividades y
una etapa intermedia que obtiene los datos béasicos para confeccionar el diagrama
adimensional de blogues. La hoja de trabajo para la planta desarrollada es la que se muestra
en la Tabla 16.

BN EITES

1. Produccién 5 0 0
2. Sale de Caldera 0 0 0 0 3,4,5 6,7
3. Depdsito de MP 1 0 0 0 2,4,5,6 7
4. Depésito de producto 1 0 0 5 2,3,6 7
5. Suministros 0 1 0 4 2,3,6 7
6. Oficinas 0 0 7 0 1,3,4,5 2
7. Sala de personal 0 0 6 0 0 1,2,3,4,5

Tabla 16: Hoja de trabajo.
Fuente: Elaboracion propia
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En la Figura 12 se presenta el diagrama adimensional de bloques, que es el primer

intento de distribucién y resultado de la gréfica de relacion de actividades y la hoja de trabajo.

1 34 ik

1,2,3,4,5

Figura 12: Diagrama adimensional de bloques.
Fuente: Elaboracion propia

En base al andlisis realizado, se procede a confeccionar el plano de la instalacién
considerando las especificaciones y dimensiones de cada sector mencionado (Figura 13). Se

encuentra disponible la vista de implantacion en Anexo 6.1.
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ALLLE DAV TT

L 21 3
PLANTA oot

ESC 110 TR X

Figura 13: Plano de la planta.
Fuente: Elaboracion propia

3.2.7 LOCALIZACION

Con el objetivo de determinar la localizacién en planta se utiliza el método de

ponderacion de factores para cada alternativa.

Se consideraron tres opciones: (1) instalar la planta en la ciudad de Mar del Plata en
el Parque Industrial General Manuel Savio; (2) situarla en el Parque Industrial Neuquén; (3) o

en el Parque Industrial de Bahia Blanca.

Los factores que a tener en cuenta son la accesibilidad a la materia prima, la
proximidad a los mercados, la disponibilidad de transporte teniendo en cuenta la estabilidad
de los bienes a ser trasladados, y el costo en cada lugar, teniendo en cuenta el valor del

terreno y las tasas impositivas.
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El Parque Industrial General Manuel Savio de Mar del Plata ofrece una alta
accesibilidad a las materias primas, ya que los productores de los principales componentes
(harina de pescado y derivados del trigo y la soja) se encuentran en las cercanias. Sin
embargo, los clientes no estan préximos a la zona, abarcando una distancia de 1000 km. En
cuanto al valor del terreno, el mismo es de 1,25 US$/m? y, en cuanto a las tasas impositivas
se queda librado de obligaciones municipales como Derecho de Construccion, de Oficina y
Habilitacién y tasas por Seguridad e Higiene, y por Alumbrado, Limpieza y Conservacion de
la Via Publica (7 afios). La exencién abarca también impuestos provinciales: Ingresos Brutos
(7,5 anos), Inmabiliario (7,5 afios), Automotores (7,5 afios) y Sellos de los contratos derivados
de la radicacion.

El Parque Industrial Neuguén posee una gran lejania en cuanto a las materias primas,
ya que las mismas se encuentran en el sudeste de la Provincia de Buenos Aires. Por su parte,
se encuentra cercano al Embalse Alicurd, lugar donde radican los clientes. La distancia entre
el parque y los clientes es de 200 km por la Ruta Nacional 237. El valor del terreno es de 7
US$/m? y las empresas radicadas en Neuquén, se encuentran exentas de impuestos
provinciales, ordinarios, de emergencia o especiales segun la Ley Provincial N°378 y segun
la Ley Provincial N°2672 estan exentas de tributos provinciales existentes o a crearse, por un

plazo de hasta diez (10) afios, y en forma total o escalonada.

El Parque Industrial de Bahia Blanca se encuentra a una distancia intermedia tanto
para la accesibilidad de las materias primas en el sudeste de la provincia de Buenos Aires (a
500 km) como para la proximidad de los mercados en Neuquén y Rio Negro (a 700 km). El
valor del terreno es de 1,54 US$/m?2. En cuanto a las tasas impositivas, segun la Ordenanza
Municipal N° 7454/93 se exime a las empresas del pago de las Tasas por Inspeccion de
Seguridad e Higiene; Alumbrado, Barrido, Limpieza y Conservacion de la Via Publica;
Publicidad y Propaganda; y toda otra tasa asimilable que se cree en el futuro, por el término
de 8 afios, a aquellas empresas que no se hayan acogido a los beneficios de la Ley Provincial
de Promocién Industrial 10547 u otros regimenes que las eximiera de las contribuciones
municipales indicadas. También comprende la exencion del pago de la Tasa por Habilitacion
de Comercios e Industrias y de los Derechos de Construccion, tanto para la radicacion y

edificacion inicial como para las ampliaciones que se realicen y habiliten con posterioridad.

En referencia al factor de costo de transporte teniendo en cuenta la estabilidad de los
bienes a ser trasladados, se considera que el producto final es méas estable que las materias
primas. Mientras que el producto final es seco y presentado en pellets, envasado en bolsas

de polipropileno facilmente transportables; la materia prima contiene componentes liquidos
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(los aceites de pescado y soja). Los riesgos de transportar aceites es que pueden sufrir
oxidacion: el contacto con el oxigeno presente en la atmésfera y las altas temperaturas,
provoca cambios quimicos que una pérdida de calidad de los productos; e hidrdlisis, al
contactarse con agua especialmente a altas temperaturas. Los costos de transportar aceite
son altos debido a que deben ser trasladados a bajas temperaturas y ambientes totalmente
secos. Por lo tanto, mientras menos se tengan que transportar las materias primas, mas

beneficioso sera.

La ponderacion de los factores se muestra en la Tabla 17.

Factor Ponderacion

a) Accesibilidad a la Materia Prima 0,25
b) Proximidad a los mercados 0,25
c) Costo de transporte 0,35
d) Costo (valor del terreno y tasas impositivas) 0,15

Tabla 17: Ponderacion de factores de localizacion
Fuente: Elaboracion propia.

El puntaje es otorgado segun criterios cualitativos, como se indica en la Tabla 18.

Asignacion de puntaje a cada alternativa | Asignacion cualitativa

10 Excelente
5 Regular
1 Malo

Tabla 18: Criterio de asignacién de puntajes
Fuente: Elaboracion propia.

Los puntajes otorgados para cada alternativa se muestran en la Tabla 19 a

continuacion.

Alternativa 1 | Alternativa 2 | Alternativa 3
a) 10 1 5

b) 1 10 5
c) 10 5 5
d) 10 5 1

Tabla 19: Puntajes otorgados a alternativas de localizacion.
Fuente: Elaboracion propia.
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Se multiplica el puntaje de cada alternativa para cada factor por la ponderacion de
cada factor y luego se suman los puntajes ponderados de cada alternativa, obteniendo la
Tabla 20 de puntajes ponderados.

Alternativa 1 | Alternativa 2 | Alternativa 3

0,25 1,25
b) 0,25 2,5 1,25
c) 3,5 1,75 1,75

0,75 0,15

O

Tabla 20: Puntaje de alternativas por ponderamon de factores
Fuente: Elaboracion propia.

Como conclusion, la alternativa a elegir para la localizacion es el Parque Industrial
General Manuel Savio, ya que presenta el mayor puntaje.

El Parque Industrial es una porcion delimitada de la Zona Industrial, disefiada y
subdividida para la radicacion de establecimientos manufactureros y de servicios, dotada de
la infraestructura, equipamiento y servicios, en las condiciones de funcionamiento que
establezca el Poder Ejecutivo Provincial. En esta figura es donde se encasilla el Parque
Industrial General Savio, el cual se encuentra ubicado en el km 6,5 de la Ruta Provincial N°
88 en las cercanias del casco urbano de la ciudad de Batéan, a 8 km de la Ruta Provincial N°
11, a 9,5 km de la Ruta Nacional N° 226 y a 12 km de la Autovia 2 (Ruta Nacional N° 2).

Constituye uno de los puntos estratégicos mas importantes para la radicacion y
desarrollo de empresas industriales dada su conexion directa a los mercados de consumo
mas destacados, rutas provinciales, aeropuerto internacional y el puerto sito en la ciudad de
Mar del Plata, erigiéndose este “nudo” de vias de comunicacion en un modo agil de vinculacion

con otras localidades y con las terminales de transporte.

La radicacién de la empresa en el Parque Industrial General Savio permite obtener

la siguiente infraestructura:

e Energia Eléctrica: Con subestacion transformadora de 33/132 Kv. 2 x 5 MVA
para distribucion de red trifasica de media tension.

e Gas Natural: Conectado al Gasoducto Tandil-Mar del Plata, cAmara de
regulacion con presion de distribucion a red interna 10 kg/cm?.

¢ Red Cloacal: Sistema interno conectado a red troncal sobre Ruta Provincial

N°88 y vinculada al sistema de la 3ra.Cloaca Maxima.
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o Desague Pluvial: Sistema de ejecucion final.

e Pavimento: Calles interiores con hormigon de 20 cm de espesor en calles
colectoras de 10,5 m y en calles secundarias de 7 m.

e Sistema Telefénico: Suministrado por la Cooperativa Batan.

e Forestacion: Superficie perimetral destinada a reserva forestal y cortina de
proteccion ambiental con plantaciones de pinos.

o Transporte: El servicio de 6mnibus de pasajeros es provisto por la Empresa
Batan S.A., que realiza recorridos regulares entre Batan y Mar del Plata e
ingresa en el Parque Industrial.

¢ Unidad Operativa de Servicios: Compuesta con personal Municipal que brinda
servicios de mantenimiento y corte de césped en lugares comunes.

e Servicio de Vigilancia: Empresa de seguridad privada, con control de entrada
y servicio de rondines.

e Centro de Servicios: Servicio de cafeteria y restaurante.

ESTUDIO TECNICO 59



Plan de inversion para el establecimiento de una planta de alimento balanceado para peces

3.3 ESTUDIO ECONOMICO

Con el objetivo de obtener un analisis econdémico del proyecto que fundamente la
toma de decisiones en cuanto a la inversion, se dispone el calculo de la inversion fija total, los
costos de produccion, el capital de trabajo, un estudio de la rentabilidad y el andlisis del punto
de equilibrio.

3.3.1 INVERSION FIJA TOTAL

Para el célculo de la inversion fija se utiliza el método de los factores, considerando
los equipos de produccién, su instalacion y puesta en marcha. Debido a la simplicidad del
proceso de fabricacion, se considera la instalacion de la planta como ingenieria inmediata. A

continuacion, en la Tabla 21, se especifica el valor de compra de los equipos presupuestados

por los proveedores.

Molino DAB 1 34.200
Dosificador 5.190
Extrusor DAB 200 61.300
Enfriador 36.810
Cernidor 10.940
Caldera 55.170
Aplicador de grasas 27.000
Envasadora 12.360
Elevador a cangilones 6.260
Transporte helicoidal 3.372
Secador horizontal 41.920

Tabla 21: Valor de compra de los equipos
Fuente: Elaboracion propia.

Considerando el valor total de compra de los equipos que se muestra en la Tabla 18
y un valor adicional del 20% del valor de los equipos correspondiente a la instalacion de los
mismos, se calcula que el valor de compra de los equipos incluyendo la instalacion es de
353.426 USS$.

Adicionalmente se utilizan equipos para la medicion, movimiento, almacenamiento
de materiales en la planta y tratamiento de efluentes. Estos equipos no requieren instalacion
o el valor de la misma se encuentra incluido (en el caso de los racks y la fosa séptica). El

detalle y el costo de los mismos se presenta en la Tabla 22.
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o 059

Bascula 2.350

Balanza 500

Zorra hidréaulica 600
Autoelevador 20.000

Racks Deposito Materia Prima 3.900
Racks Deposito Producto 2.800
Fosa Séptica 4.000

Tabla 22: Valor de compra de equipos adicionales.
Fuente: Elaboracion propia.

El valor total de la inversibn en equipos, considerando equipos principales y su

instalacion y los equipos adicionales es de 384.576 US$.

El proceso de fabricacién estd diseflado para un proceso mixto. En cuanto a la
instrumentacion, la planta requiere un control parcialmente automatizado. Los servicios
auxiliares a la produccion seran provistos por el Parque Industrial Manuel Savio donde se
instalara la planta, por lo tanto no se tienen en cuenta. Tampoco se requieren conexiones

entre unidades.

El edificio de fabricacién, como se mencioné en el punto 3.2.6.1, tiene una superficie
total construida de 476 m2. Para obtener la inversion del edificio se multiplican los metros
cuadrados de superficie total construida por el presupuesto cotizado por metro cuadrado
otorgado por SOLANA S.R.L, el cual es de un valor de 900 US$/m?2,

La planta es considerada en cuanto a factor de tamafio como una unidad comercial
grande. Ademas, se tiene en cuenta el 20% de la inversion fija directa como contingencias

para las variaciones imprevistas que puedan surgir.

Con las especificaciones anteriores, en la Tabla 23 se muestran los factores y se

calcula la inversion fija.

FACTOR VALOR

Tuberias de Proceso
Proceso mixto 0,2

Instrumentacion

Control parcialmente automatizado 0,075
Edificios 428.236 US$
Plantas de Servicios 0
Conexiones entre unidades 0
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Inversién Directa 922.396 USS

Ingenieria y construccion

Ingenieria Inmediata 0,275
Factores de Tamafio

Unidad comercial grande 0,025
Contingencias

Variaciones imprevistas 0,2

INVERSION FIJA 1.383.594 USS

Tabla 23: Calculo de la inversion fija por el método de los factores
Fuente: Elaboracion propia.

En el Parque Industrial Manuel Savio, la minima extension de los lotes es de 2.900
m?, medida suficiente para instalar la planta de alimento balanceado. El valor del metro
cuadrado es de 1,25 US$/m?, por lo tanto, el terreno tiene un costo de 3.625 US$

(comunicacion telefénica).

Considerando el valor del terreno, la inversion fija total de la planta de elaboracién de
alimento balanceado para truchas es de 1.387.219 USS$.

Para el calculo de la inversion fija de cada producto se utiliza el método de prorrateo
segun el criterio de capacidad, ya que no existe una diferencia sustancial entre los precios de

venta del alimento balanceado para pre-engorde y el alimento balanceado para engorde.

Debido a que para ambos productos se utilizan todos los equipos, la inversién fija
prorrateada por tipo de producto resulta de multiplicar la inversion fija por el porcentaje de

participacién de cada producto sobre el total de produccion.

La inversion fija prorrateada para el alimento balanceado de pre-engorde es de
531.503 US$ y la inversion fija prorrateada para el alimento balanceado de engorde es de
852.091 USS$.

3.3.2 PRECIO DE VENTA

Considerando que el producto a comercializar es de calidad superior a los que se
encuentran actualmente en el mercado, se define un precio de venta un 33% mayor. Este
margen es posible debido a que el producto alcanza una mejor tasa de conversion que la de
los competidores y a su vez las caracteristicas de flotabilidad y palatabilidad reducen el

desperdicio.
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A su vez el alimento de pre engorde, debido a que requiere un mayor contenido de
proteinas, utiliza mas proporcién de materias primas mas costosas. Esto se impacta en el

precio de venta aumentando un 15% respecto del de engorde.
El precio de venta de los productos es:

e Pre engorde: 2,30 US$/Kg.
e Engorde: 2,00 US$/kg.

3.3.3 COSTOS DE PRODUCCION

Se realiza el calculo de los costos de produccion con el fin de obtener los gastos
involucrados en mantener el proyecto en operacion. Los costos de produccion se dividen en

costos variables y costos fijos.
3.3.3.1 Costos Variables

3.3.3.1.1 Costo de Materia Prima

En la Tabla 24 se muestran los costos de las materias primas que intervienen en el
proceso de produccion para cada uno de los productos elaborados. Dichos costos se obtienen
multiplicando los requerimientos anuales de materia prima, segun la Tabla 8, por el precio de

los mismos.
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, : Precio Pre-engorde Engorde Total
(US$It) (US$/afio) (US%/afio) (US%/afio)

Harina de pescado 1.000 157.500 207.050 364.550
Trigo 136 9.430 16.493 25.923

Maiz 154 972 3.115 4.087

Torta de soja 300 11.340 22.725 34.065

Aceite de soja &5 - 881 881

Aceite de pescado 2.000 75.600 90.900 166.500
Premezcla de vitaminas 3.489 16.486 26.431 42.917
Premezcla de minerales 3.489 5.495 8.810 14.306

Tabla 24: Costo de materia prima por producto
Fuente: Elaboracion propia en base a precio de proveedores 2016.

3.3.3.1.2 Costo de empaque

Se calcula el costo de los envases que contienen y guardan el producto. El alimento
balanceado, como se dijo en el punto 3.2.5.4, sera embolsado en bolsas de polipropileno de
40 kg. El costo por producto se calcula teniendo en cuenta los requerimientos especificados
en la seccion 3.2.5.5.

Envases Precio Pre-engorde Engorde Total
(US$/bolsa) (US$/afo) (US$/aio) (US$/afo)
Bolsas de 40 kg de 0,38 2.993 4.798 7.790
polipropileno

Tabla 25: Costo de empaque por producto
Fuente: Elaboracion propia en base a precio de proveedores 2016.

3.3.3.1.3 Costo de Mano de Obra

Se estima el costo de hora-hombre de los operarios cuyos esfuerzos estan
directamente asociados al producto elaborado. Segun el sindicato de Trabajadores de la
Industria de la Alimentacion (Abril de 2016), el costo por hora de un operario calificado es de
3,97 US$. A este costo basico estimado de acuerdo al convenio laboral vigente, se le adiciona

un 35% correspondiente a cargas sociales. Los valores calculados en base a los

requerimientos de mano de obra expresados en el punto 3.2.5.2 se muestran en la Tabla 26.

Mano de Obra Precio Pre-engorde Engorde Total
(US$/hs) (US$/afio) (US$/afio) (US$/afio)
Operario calificado 3,97 25.377 40.684 66.061

Total con cargas sociales 34.259 54.923 89.182

Tabla 26: Costo de mano de obra por producto
Fuente: Elaboracion propia.
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3.3.3.1.4 Costo de Supervision

Segun el sindicato de Trabajadores de la Industria de la Alimentacion (Abril de 2016),
el costo por hora de un supervisor general es de 4,99 US$. También deben adicionarse a este
costo el 35% de cargas sociales. En la Tabla 27 se muestran los gastos de supervision
estimados para cada producto y calculados en base a los requerimientos de mano de obra
expresados en el punto 3.2.5.2.

Y Precio Pre-engorde Engorde Total
e N R e
Supervisor general 4,99 7.974 12.784 20.758

Total con cargas sociales 10.765 17.259 28.024
Tabla 27: Costo de supervision por producto

Fuente: Elaboracion propia.
3.3.3.1.5 Costo de los Servicios
Estos gastos incluyen los costos de energia eléctrica, agua y gas, cuyos proveedores

son la empresa EDEA, OSSE y Camuzzi Gas Pampeana, respectivamente.

Los requerimientos de servicios auxiliares se especifican en el punto 3.2.5.3. En la
Tabla 28 se observan dichos costos calculados de acuerdo a los precios otorgados por los

proveedores:
- , Pre-engorde | Engorde Total
EElE (LEHEans D) (US$/afio) | (US$/aio) | (US$/afio)
Energia Costo fijo: 468,94 US$/afio
eléctrica  Costo variable: 0,0286 US$/kWh ST ST 16.055
Agua 0,2896 US$/m?3 572 916 1.488
Gas Cme Jlee 220 JIiy 19.640 31.487 51.127

Costo variable: 0,1799 US$/m?3

I N T

Tabla 28: Costo de servicios
Fuente: Elaboracion propia.
3.3.3.1.6 Costo de Mantenimiento
Debido a la simplicidad existente en el proceso de produccién de la planta de alimento
balanceado para truchas, se considerd para este rubro un 1% de la inversion fija de cada
producto para la mano de obra y el 1% de la inversion fija de cada producto para los

materiales, empleados en rutinas de mantenimiento, reparaciones y disposicion de residuos.
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T f Factor Pre-engorde Engorde Total
Costo de 2% de IF 10.630 17.042 27.672
mantenimiento

Tabla 29: Costo de mantenimiento
Fuente: Elaboracién propia.

3.3.3.1.7 Costo de Suministros

Son los gastos correspondientes a los materiales usados por la planta industrial
excluyendo aquellos que ya fueron considerados en los costos de materia prima, empaque o
materiales de mantenimiento. Se consideran productos de limpieza para la planta y ropa y
elementos de seguridad para los empleados. Se estiman como el 0,5% de la inversion fija de
cada producto. (Parin & Zugarramurdi, 1998)

Suministros Factor Pre-engorde Engorde Total
utilizado (US$/afo) (US$/afo) (US$/afo)
Costo de 0,5% de IF 2.658 4.260 6.918
suministros

Tabla 30: Costo de suministros
Fuente: Elaboracion propia.

3.3.3.1.8 Costo de Laboratorios

Incluye el costo de los ensayos de laboratorio realizados para el control de
operaciones y control de calidad de productos elaborados y materia prima, entre ellos, analisis
de humedad, pH, granulometria, recuento bacterioldégico y porcentaje de proteinas y grasas.
Para realizar estos andlisis que requieren de poca complejidad, seran subcontratados los
servicios de un laboratorio externo. Debido a la cantidad de analisis que se deben realizar
mensualmente, se estiman los costos como el 10% del costo de la mano de obra que incluyen

cargas sociales.

L aboratorio Factor Pre-engorde Engorde Total
utilizado (US$/afo) (US$/afno) (US$/afo)
Costo de 10% de MO 3.426 5.492 8.918
laboratorio

Tabla 31: Costo de laboratorio
Fuente: Elaboracion propia.

3.3.3.2 Costos Fijos

3.3.3.2.1 Ventas y Distribucion
Para la estimacion de costos de venta y distribucion se considera que el producto a
comercializar es nuevo en el mercado, ya que es un alimento de tipo premium. Esto significa

gue se requeriran mayores esfuerzos de venta para lograr la penetracion de mercado deseada
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que si se tratara de un producto existente. Para esto se debera contar con un vendedor, el
cual puede atender toda la cartera de clientes ya que esta no es muy extensa. A su vez se
deberan realizar acciones de promocién y publicidad.

Teniendo en cuenta los costos relativos a ventas y que los clientes se encuentran en
el Sur del pais y la planta en la ciudad de Mar del Plata, se estima el total de costos de ventas
y distribucion como un 3% de los ingresos totales por ventas, considerando el total de la
capacidad instalada, totalizando 98.179 US$/afio. Dicho valor prorrateado por producto

corresponde a 41.009 US$/afio para Pre Engorde y 57.170 US$/afio para Engorde.

3.3.3.2.2 Administracioén y Direccién

Estos costos incluyen los servicios requeridos por la planta no relacionados a la
produccién. Se estiman como un 40% de los costos de mano de obra (incluidas cargas
sociales y considerando el 100% de utilizacion de capacidad de planta). Para pre engorde
estos costos son de 20.763 US$/afio y para engorde 33.287 US$/afo. Siendo el total de
54.050 US$/afo.

3.3.3.2.3 Depreciacién
El calculo de costos de depreciaciéon se realiza utilizando el método de linea recta.
La vida util de los activos es de 10 afios, por lo que el factor de depreciacién es 0,1y el valor

residual se estima como el 20% de la inversion fija.

El valor depreciado anual se calcula restando el valor residual de los activos a la

Inversion Fija y luego aplicando el factor de depreciacion.

El valor de la depreciacion anual obtenido es de 42.520 US$/afio para pre engorde
y de 68.167 US$/afio para engorde. El total para ambos productos es 110.688 US$/afio.

3.3.3.2.4 Impuestos
Debido a la radicacion de la planta en el Parque Industrial General Savio se accede
a una exencion del pago de impuestos durante los primeros siete afios desde la instalacion

de la planta.

Pasados los primeros tres afios, se estima el costo de impuestos como el 1% de la
Inversion Fija resultando 13.836 US$/afio (5.315 US$/afio correspondientes a pre engorde y
8.521 US$/afio a engorde).

3.3.3.2.5 Seguros
Los costos de seguros, los cuales deben incluir a la propiedad, el personal y las

mercaderias, se estiman como un 1% de la Inversion Fija. El monto total de estos costos es
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de 13.836 US$/afio (5.315 US$/afio correspondientes a pre engorde y 8.521 US$/afio a
engorde).

3.3.3.3 Costos por producto

Enla Tabla 32 se presenta el detalle de los costos de produccion por tipo de producto.

Materias Primas 276.824 376.405  653.228
Harina de pescado 157.500 207.050 364.550
Trigo 9.430 16.493 25.923
Maiz 972 3.115 4.087
Torta de soja 11.340 22.725 34.065
Aceite de soja - 881 881
Aceite de pescado 75.600 90.900 166.500
Premezcla de vitaminas 16.486 26.431 42917
Premezcla de minerales 5.495 8.810 14.306
Envases 2.993 4.798 7.790
Mano de obra 34.259 54.923 89.182
Supervisién 10.765 17.259 28.024
Servicios 26.379 42.290 68.670
Mantenimiento 10.630 17.042 27.672
Suministros 2.658 4.260 6.918
Laboratorios 3.426 5.492 8.918
Ventas y distribucién 41.009 57.170 98.179
Administracion y direccion 20.763 33.287 54.050
Depreciacion 42.520 68.167 110.688
Impuestos (a partir de afio 8) 5.315 8.521 13.836
Seguros 5.315 8.521 13.836

477541 | 689.614 | 1.167.154

Tabla 32: Costos por Producto
Fuente: Elaboracion propia.
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3.3.3.4 Estructura de Costos

Se presenta en la Figura 14 un gréfico de la estructura de costos del proyecto.

Impuestos (a partir de afio 8) Seguros Mano de obra
Depreciacion 1% 1% 8%
9% Supervision

2%

Administracion y direccién “'.
5% -
_ Servicios

Ventas y distribucion
8% '

Laboratorios
0,76%

Suministros
1%

Mantenimiento

2% Envases
1%

Materias Primas
55%

Figura 14: Estructura de Costos.
Fuente: Elaboracién propia.

Como se observa en la Figura 14 los costos con mayor peso en la estructura de

costos son los correspondientes a Materias Primas. Esto se debe a que para la produccion de

un producto de calidad se deben utilizar materias primas de calidad y esto se traduce en un

mayor precio de las mismas.

En la Figura 15 se detallan los costos de Materias Primas. Dentro de estas, la harina

y el aceite de pescado tienen el mayor peso sobre los costos por lo que se debe prestar mayor

atencion a la relacion con el proveedor de dichas materias primas para lograr una optimizacion

de costos.
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Premezcla de minerales
Premezcla de vitaminas  2,19%

6,57% I|

Aceite de pescado
25,49%

Harina de pescado
55,81%

Aceite de soja

0,13% .

Torta de soja Maiz Trigo
5,21% 0,63% 3,97%

Figura 15: Costos de Materias Primas
Fuente: Elaboracién Propia.

3.3.4 CAPITAL DE TRABAJO

El capital de trabajo considera aquellos recursos que requiere el proyecto para
realizar las operaciones, hasta la percepcién de Ingresos. Es el capital requerido para dar

inicio al ciclo productivo del proyecto.

El crédito otorgado por los proveedores es de 1 mes y el crédito que se otorga a
clientes es de 3 meses. Por lo tanto el capital de trabajo se obtiene restando los costos
correspondientes a materias primas de 1 mes de produccién a los costos totales sin

depreciacién en los que se incurre durante 3 meses.
El capital de trabajo resultante es de 237.353 US$.

3.3.5 INVERSION TOTAL

La inversion total representa la cantidad de dinero necesario para poner un proyecto
en operacion. Dicha cantidad se compone de la inversion fija total y la inversién en capital de

trabajo.

La inversion total para el proyecto es de 1.624.572 USS$.
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3.3.6 RENTABILIDAD

3.3.6.1 Cuadro de Usos y Fuentes

A continuacion se presenta el cuadro de Usos y Fuentes del proyecto (Tabla 33) y la

TIR calculada en base a los flujos de caja obtenidos.
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~eujodecda | o0 | 1 | 2 | 3 | 4 | 5 | o | 7 | & | o | 10

Ingresos Anuales 1.734.500 1.734.500 1.734.500 1.734.500 1.734.500 1.734.500 1.734.500 1.734.500 1.734.500 1.734.500
Total a 1.734500 1.734.500 @ 1.734.500 1.734.500 1.734.500 1.734.500 @ 1.734.500 1.734.500 | 1.734.500 1.734.500
Egresos Anuales
Costos produccidn s/dep. 1.056.467 1.056.467 @ 1.056.467 1.056.467 @ 1.056.467 1.056.467 1.056.467 1.070.303 | 1.070.303 1.070.303
Depreciacion 110.688 110.688 110.688 110.688 110.688 110.688 110.688 110.688 110.688 110.688
Total b 1.167.154 1.167.154 @ 1.167.154 1.167.154 1.167.154 1.167.154 @ 1.167.154 1.180.990 & 1.180.990 @ 1.180.990
(a-b) 567.346 567.346 567.346 567.346 567.346 567.346 567.346 553.510 553.510 553.510
Impuestos (35%) 198.571 198.571 198.571 198.571 198.571 198.571 198.571 193.728 193.728 193.728
Beneficio Neto 368.775 368.775 368.775 368.775 368.775 368.775 368.775 359.781 359.781 359.781
Depreciacion 110.688 110.688 110.688 110.688 110.688 110.688 110.688 110.688 110.688 110.688
Inversién Fija Total -1.387.219
Capital de Trabajo -237.353
Il I 2 e ) e e T ) o
TIR del proyecto 27 15%

Tabla 33: Cuadro de Usos y Fuentes.
Fuente: Elaboracion Propia.
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3.3.6.2 Tasa de corte del proyecto

Se calcula la TRMA?® para el proyecto mediante la siguiente férmula:
TRMA = Rf + B (Rm — Rf) + RP

Donde:

- Rf (tasa libre de riesgo): 1,83%. (Bloomberg, 2016)

- Rm (tasa de riesgo del mercado): 22,64%. (Nasdaq, 2016)

- RP: Riesgo pais: 5,44%. (Ambito, 2016)

- B (riesgo de la industria): 0,89. (NYU Stern, 2016)

- TRMA (rentabilidad esperada): 25,79%

3.3.6.3 Rentabilidad mediante TIR

La TIR calculada para el proyecto es de 27,15% (Tabla 33). Para determinar si el
proyecto es rentable se debe comparar la TIR con la TRMA? establecida para el mismo.

La TRMA calculada es de 25,79%, siendo la TIR superior en un 1,36%,
considerandose rentable el proyecto.

En la Figura 16 se muestra la evolucién del acumulado de flujos de caja del proyecto.

6 TRMA: Tasa de Retorno Minima Aceptable: Valor minimo que debe tener la TIR del proyecto
para considerar la aceptacién del mismo.
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Figura 16: Flujos de Caja Acumulados.
Fuente: Elaboracion Propia.

A partir de la Figura 16 se obtiene que el tiempo de repago de la inversion es de 2,87

afios. Siendo este tiempo menor a la mitad de la vida del proyecto, se considera aceptable.

3.3.7 ANALISIS DEL PUNTO DE EQUILIBRIO

En la Tabla 34 se muestran los datos correspondientes a cada producto para obtener

la contribucién marginal y el porcentaje de participacion en las ventas.

Costo Contribucién Costos

Produccion . : I Ingresos L
Producto = Variable marginal Fijos ~ Participacion
kglafio US$kg | US$kg | US$aro | USHano
Pre engorde  315.000 2,30 1,17 1,13 109.608  724.500 42%
Engorde 505.000 2,00 1,03 0,97 167.145 1.010.000 58%

o [ e 752 | 1734500 | d00%

Tabla 34: Contribucién Marginal por producto.
Fuente: Elaboracion Propia.

Para hallar el punto de equilibrio multiproducto se debe calcular la Tasa de
Contribucién Marginal Ponderada (TCM ponderada) como la sumatoria de las tasas de
contribucién marginal unitarias de cada producto (TCM) multiplicada por su participacion en

las ventas totales. En la siguiente tabla (Tabla 35) se observan dichos datos calculados:
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Pre engorde 0,4922 0,2056
Engorde 0,4827 0,2811

Tabla 35;: TCM Ponderada por productos.
Fuente: Elaboracion Propia.

La Tasa de Contribucion Marginal ponderada es, por consiguiente, 0,4867.

Al dividir la TCM ponderada entre los Costos Fijos Totales (CFT) se hallan los
ingresos totales en el punto de equilibrio (ITpe), el cual corresponde a 568.686 US$/afio. Para
obtener los ingresos de cada producto en el punto de equilibrio se deben multiplicar los ITpe
por la participacion en ventas de cada producto. Por ultimo, dividiendo los ingresos de cada
producto por el precio de venta unitario se obtiene la cantidad de kilogramos a producir en el

punto de equilibrio:

e Ipe Pre engorde= 237.540 US$/afio
e Npe Pre engorde= 103.278 kg/afio
e Ipe Engorde= 331.146 US$/afio

e Npe Engorde= 165.573 kg/afio

Finalmente, la Tabla 36 muestra los puntos iniciales y finales de cada producto para

la construccion de la carta econdmica de produccion que se muestra en la Figura 17.

- Punto Inicial Punto final

Produsto | ingresos | BNAI | ingresos | BNAI | TCM

Pre engorde 0 -109.608 724.500 246.959 0,4922

Engorde 724500 79.815 1.734.500 567.346 0,4827

Tabla 36: Datos de Carta Econémica.
Fuente: Elaboracion Propia.

ESTUDIO ECONOMICO 75



Plan de inversion para el establecimiento de una planta de alimento balanceado para peces

700.000

1.734.500; 567346

600.000

500.000 //
400.000 /
300.000

7 e
724.500; 246.959 0‘6

2

200.000
A.mo; 9.8/
100.000 >
.l
?."A‘s
¢ 0‘\6
_ o K\2
S5 ‘ _e : ; ‘ i s ‘ :
? 0000 400000 600000 800000 1000000 1200000 1400000 1600000 1800000 2000000
0; -109/608
-100.000 5 /
-200.000
0 ;-2767/
¢

-300.000

<
%

BNAI (US$/afio)

-400.000

INGRESOS (US$/afio)

Figura 17: Carta Econémica Multiproducto.
Fuente: Elaboracion Propia.

Como se puede observar, tanto en la Tabla 36 como en la Figura 17, no existe una
diferencia significativa entre las pendientes de cada producto y la de la mezcla. Sin embargo,
se extrae del analisis que el producto con mayor contribucion es el alimento balanceado de
pre engorde, ya que tiene una mayor pendiente y por lo tanto una mayor Tasa de Contribucion
Marginal (TCM). Ademés, la TCM de este producto supera a la TCM ponderada.

El mix elegido de productos genera beneficios, pero si se desea en algin momento
aumentarlos, se deberia evaluar la opcion de reducir la produccion de alimento de engorde y

aumentar la cantidad producida del alimento de pre-engorde, ya que tiene una mayor TCM.

El alimento de pre engorde posee una tasa mayor debido a que si bien los costos
variables unitarios son un 13% superiores que los de engorde, el precio de venta es un 15%
mayor en el de pre engorde. A su vez los costos fijjos son proporcionalmente iguales para

ambos productos.
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3.4 ESTUDIO DEL NEGOCIO

3.4.1 Etapa de Entrada

En la etapa de entrada se retne la informacién basica necesaria para luego realizar
un andlisis en la etapa de conciliacion. Para el relevamiento de estos datos basicos se utilizan

tres herramientas: Matriz FODA, 5 Fuerzas de Porter y Matriz BCG.

3.4.1.1 Visidon

Ser una empresa reconocida por ofrecer productos de alta calidad, que permitan
mejorar la productividad de los establecimientos de cria de truchas desarrollando la

acuicultura a nivel nacional, siendo el principal proveedor de alimento.

3.4.1.2 Misioén

Entregar alimentos estandarizados, con alta confiabilidad y de calidad superior, que

aseguren un factor de conversion de excelencia.

3.4.1.3 Matriz FODA

El andlisis FODA (ver Figura 18) es una metodologia que permite realizar un estudio
de la situacion competitiva de una empresa en el mercado y de las caracteristicas internas de
la misma. Para realizar este andlisis se confecciona una matriz (Tabla 37), identificando los
factores internos (Fortalezas y Debilidades) y externos (Oportunidades y Amenazas) de la

organizacion.

Fortalezas Oportunidades

Positivos

F
D

Debilidades Amenazas

Negativos

Internos Externos

Figura 18: Esquema de matriz FODA.
Fuente: Elaboracion propia
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Externos

Cercania a proveedores de todas
las materias primas.

Bajo costo de transporte de
materias primas.

Capacidad de planta mayor al
volumen a producir actual.
Producto de alta calidad y
estandarizado.

Proceso simple y automatizado.
Posibilidad de diversificacion de los

productos.

Crecimiento del consumo de trucha
en el mercado interno / externo.
Programas de incentivo del sector
acuicola.

Beneficios impositivos para el
establecimiento de industrias en la
zona.

Posibilidad de exportacion.
Creciente demanda de otros tipos
de alimentos.

Disposicién de proveedores de
harina de pescado a vender en el
mercado.

Alta concentracion de clientes en

una misma region.

1.

Falta de experiencia en la
produccién del producto.

Alta dependencia de proveedores
de harina de pescado.

Lejania de principales clientes.

Ingreso de productos importados.
Variacion de precios de materias
primas sujetos al mercado externo.
Ingreso al mercado de productores
que actualmente producen otros

tipos de alimentos.

Tabla 37: Matriz FODA.
Fuente: Elaboracion propia.
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3.4.1.4 5 Fuerzas de Porter

El andlisis de las 5 Fuerzas de Porter es una herramienta que proporciona un marco
del entorno del negocio (ver Figura 19). Porter plantea que existen cinco fuerzas que rigen la
competencia, frente a las cuales la organizacion debe evaluar sus objetivos y recursos para

obtener los resultados esperados.

Potenciales 0,@5\
Competidores

Clientes

Rivalidad entre empresas
competidoras

Productos)

A sustitutos

Figura 19: Modelo de las 5 fuerzas de Porter.
Fuente: Elaboracion propia.

3.4.1.4.1 Amenaza de potenciales competidores

El principal competidor potencial del alimento balanceado son los mismos
acuicultores, que opten por elaborar el alimento. Las barreras de entrada del sector son
consideradas bajas ya que no se requiere una inversibn muy grande ni tecnologia de alta
complejidad. Sin embargo sin bien la inversion puede ser considerada baja, el acceso a
financiacién para nuevas empresas que no demuestren balances es complejo. Hoy en dia el
sector de la piscicultura en Argentina se encuentra ain en desarrollo, sin embargo, se espera
gue el mercado crezca en los proximos 20 afios. Por lo tanto, la llegada de empresas
interesadas en participar del sector crecera pero paulatinamente a medida que se vaya

conociendo mas acerca del rendimiento de este tipo de empresas.

3.4.1.4.2 Poder de negociacion de proveedores
El poder de negociacion con los proveedores es bajo en ambos sentidos debido a

que la mayor parte de la materia prima necesaria para la elaboracion del alimento son
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commodities (cereales y harina de pescado) y el precio esta fijado por el mercado. Por otro
lado, en el sur de la provincia de Buenos Aires se encuentran productores de la mayoria de
las materias primas utilizadas, por lo que se pueden establecer relaciones comerciales con
los mismos y se puede agilizar el aprovisionamiento. Si bien la harina de pescado se destina
principalmente al mercado externo y a un precio alto, la mayoria de los productores cuentan
con capacidad ociosa y con disponibilidad de materia prima por lo que estan dispuestos a
comercializar el producto en el mercado local aunque sea a un precio menor, segun
declaraciones de un empresario del sector, de la ciudad de Mar del Plata. (Mundo Branco,
2015).

3.4.1.4.3 Poder de negociacion de los clientes

Los principales clientes son aquellos criaderos de truchas de gran escala a nivel
nacional (produccion de 100 o més toneladas al afio). Los mismos son: Truchas Alicura, Aguas
Claras, Truchas Traful, Truchas Sayhueque, Truchas Neuquén, Gustavo Bulgheroni, Truchas
Bariloche, Truchas Patagonia y Salmocultivos. Estos criaderos se encuentran concentrados
en el embalse Alicura ubicado en el limite de las provincias de Rio Negro y Neuquén. Si bien
actualmente estos criaderos utilizan alimento de produccién nacional, éste no es de tipo
Premium por lo que al ofrecer un alimento de estas caracteristicas el poder de negociacion de
los clientes es bajo, ya que se estaria ofreciendo un producto con caracteristicas Unicas en el

mercado.

Potencialmente el poder de negociacion de los clientes se podria fortalecer, dado que
se encuentran ubicados fisicamente en un mismo embalse, en caso que se agrupen y formen

una organizacién conjunta para le negociacion del precio de las materias primas.

3.4.1.4.4 Amenaza de productos sustitutos

El alimento balanceado para peces tiene a sus principales productos sustitutos en
otros alimentos balanceados para otros tipos de animales, que algunos productores utilizan
para engorde de peces. En este caso, los productos sustitutos no son considerados una
amenaza fuerte, ya que en ningln caso es posible con estos productos superar la calidad y
tasa de conversion que posee el alimento balanceado industrializado y especifico para la

especie.

3.4.1.4.5 Rivalidad entre empresas competidoras

Los proveedores de alimento balanceado para peces mas importantes son Don
Antonio Group, Molino Chacabuco S.A. y Gepsa. Al ser un numero relativamente bajo de
competidores, la rivalidad disminuye. Por otro lado, no suelen tener un nivel de especificacion

muy alto y la calidad y nivel de conversion no estan a la par de un alimento Premium.
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3.4.1.5 Matriz BCG

La matriz BCG (ver Figura 20) es una herramienta de analisis que se encuentra
basada en la teoria de ciclo de vida del producto y que permite determinar el posicionamiento
competitivo de un producto frente a otros del sector teniendo en cuenta la cuota de mercado
y el factor de crecimiento del mismo.

Alta Baja

?

Alto

Bajo

- PARTICIPACION

Figura 20: Modelo de Matriz BCG.
Fuente: Elaboracion propia.

Mundialmente, la industria acuicola, incluyendo la produccion de truchas, se perfila
como una actividad con un gran potencial de crecimiento. En este tipo de industria, el alimento
de las especies en cultivo es el principal costo de produccién y cualquier mejora en su
rendimiento puede suponer enormes ventajas econdémicas a los productores. Un alimento de

calidad es prioritario para propiciar la rentabilidad del sector. (Panorama acuicola, 2015)

Considerando que el alimento balanceado tiene una demanda derivada de la
produccion de truchas, la cual esta en continuo crecimiento y teniendo en cuenta que el
mercado objetivo a captar en la primera etapa del desarrollo del proyecto es del 70%, como
se menciona en la seccion 3.2.1, se puede concluir que el producto a desarrollar en este

proyecto se encuentra en el cuadrante Il, denominado producto estrella.

3.4.2 Etapa de Conciliacion

El objetivo de la etapa de conciliacion es la generacion de estrategias alternativas

viables, basdndose en el analisis realizado previamente en la Etapa de Entrada.
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3.4.2.1 Estrategias FODA

La matriz FODA permite crear cuatro tipos de estrategias: estrategias de fortalezas y
oportunidades (FO), estrategias de debilidades y oportunidades (DO), estrategias de
fortalezas y amenazas (FA) y estrategias de debilidades y amenazas (DA). (David, 2013). Las

estrategias elaboradas se muestran en la Tabla 38.
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Fortalezas

Debilidades

Oportunidades

Cercania a proveedores 1.

de todas las materias

primas. 2.

Bajo costo de transporte
de materias primas.

Capacidad de planta 3.

mayor al volumen a
producir actual.

Producto de alta calidad y
estandarizado.

Proceso simple y
automatizado.

Posibilidad de
diversificacion de los
productos.

ESTRATEGIAS FO

Falta de experiencia en la
produccion del producto.
Alta dependencia de
proveedores de Harina de
Pescado.

Lejania de principales
clientes.

ESTRATEGIAS DO

Crecimiento del consumo
de trucha en el mercado
interno / externo.
Programas de incentivo del
sector acuicola.

Beneficios impositivos para
el establecimiento de
industrias en la zona.
Posibilidad de exportacion.
Creciente demanda de otros
tipos de alimentos.
Disposicién de proveedores
de harina de pescado a
vender en el mercado.

Alta concentracion de
clientes en una misma
region.

Aprovechar la capacidad .

ociosa y posibilidad de
diversificacion para
elaborar otros productos.
(F3y F6, O5).

Certificar producto segun

estandares internacionales e

para comercializar en el
mercado externo (F3y F4,
04)

Generar un fuerte vinculo
comercial con proveedores
locales. (F1, O6)

Establecer acuerdos
estratégicos con
proveedores de harina de
pescado para asegurar el
aprovisionamiento a un
precio fijo. (D2, O6).
Optimizacién de la
distribucion de productos a
clientes de una misma
region (D3, O7)

Amenazas ESTRATEGIAS FA ESTRATEGIAS DA
Ingreso de productos Producir un alimento de e Invertir en el desarrollo y
importados. alta calidad y confiabilidad mejora de producto para

Variacion de precios de
materias primas sujetos al
mercado externo.

Ingreso al mercado de
productores de otros tipos
de alimentos.

para aumentar las
barreras de entrada. (F4,
A3).

Establecer relaciones
comerciales con
proveedores de pequefia o
mediana escala que no
tienen acceso al mercado
externo aprovechando la
cercania de los mismos
(F1yF2, A2).

Optimizar los tiempos de
entrega (lead time) del
producto a los clientes,
constituyendo una ventaja
competitiva frente a
productos importados (F5,
A3).

Tabla 38: Estrategias FODA.
Fuente: Elaboracion propia.

alcanzar un alto nivel de
rendimiento y
competitividad (D1, Al).
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3.4.2.2 Estrategias Genéricas de Porter

Segun Michael Porter las estrategias permiten a las empresas obtener una ventaja
competitiva desde tres bases distintas: liderazgo en costos, diferenciacion y enfoque (ver
Figura 21).

Ventaja Estratégica

Liderazgo en

Diferenciacion
Costos

Todo un Sector

Objetivo Estratégico

Segmento
Particular

Diferenciacion Bajo Costo

Figura 21: Modelo de Estrategias de Porter.
Fuente: Elaboracién propia.

El alimento balanceado a producir esta destinado a un segmento particular del
mercado (produccion de truchas). A su vez la empresa busca obtener mejores resultados
basandose en la calidad como ventaja competitiva, elaborando los productos con materias
primas de calidad y una férmula que permita una tasa de conversion superior a la de los
competidores. Por lo tanto se concluye que la estrategia de la empresa debe ser enfoque en
la diferenciacion.
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3.4.3 Etapa de Decision

Utilizando las distintas estrategias planteadas en la etapa de conciliacién se procede

a elaborar una estrategia global para el proyecto:

“Captar clientes ofreciendo un producto de calidad premium, sustentado en la

utilizacion de las mejores materias primas y un proceso estandarizado.

Realizar acuerdos estratégicos con proveedores con el objetivo de asegurar el
aprovisionamiento con costos estables para atenuar el impacto de cambios de precios en el
mercado externo. Se plantea establecer alianzas con proveedores de harina de pescado,
aceite de pescado y trigo, ya que representan la mayor parte de los costos. El desarrollo de
estas relaciones se basa en un compromiso de volimenes de compra estables durante todo
el afo por parte de la empresa y el establecimiento de un precio maximo de venta y el
aseguramiento de la disponibilidad y calidad por parte de los proveedores.

Optimizar la distribucion de los productos, planificando los envios a clientes, ya que
se encuentran en una misma region, con el fin de reducir costos de transporte y ofrecer

fiabilidad en los tiempos de entrega”
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4. CONCLUSIONES

El objetivo del presente trabajo fue desarrollar un plan de inversion para el
establecimiento de una planta de produccién de alimento balanceado para peces. Para

alcanzar dicho propésito se utilizaron diversas técnicas y herramientas multidisciplinarias.

Partiendo del estudio de mercado se analiz6 la situacion actual de la acuicultura y se

determind el mercado objetivo.

A nivel mundial la acuicultura ha crecido entre las décadas de 1980 a 2010 un
1.200%, registrando actualmente una tasa de crecimiento anual del 6,3%, acompafiado por
un aumento del consumo medio anual per capita de especies cultivadas que pasé de ser 1,1

kg a 8,7 kg en el mismo periodo.

En el ambito nacional, la acuicultura presenta una tasa de crecimiento anual del 13%
y un potencial para el desarrollo a futuro, ya que el nivel de produccién actual esta muy por
debajo de la capacidad productiva. Las principales especies cultivadas son el pacu, de
produccién mas artesanal, y la trucha que se produce de forma intensiva. Es por eso que
resulta de interés la producciéon de un alimento balanceado de alta calidad para la cria de

trucha en las etapas de pre engorde y engorde.

La cantidad de alimento de tipo premium necesaria para abastecer la demanda de
los criaderos a nivel local es de 1.255 t. La cuota de mercado objetivo para el proyecto se
establecié en un 70% de la demanda total. Dicha cuota surge del estudio de la competencia
en el cual se observdé que no se encuentra en el mercado un producto de similares
caracteristicas al planteado. La cantidad de alimento a producir resulté en 820 t/afio,
correspondiendo un 62% de la produccion al alimento de engorde y el restante 38% al de pre

engorde.

La planta a instalar tendr4 una capacidad de produccion de 1.560 t/afio y un
porcentaje de utilizacion del 53%. El sobredimensionamiento se debe a que la inversion en
una planta de menor tamafio seria de un valor muy similar a la seleccionada y la capacidad

ociosa se puede aprovechar en el futuro para satisfacer un aumento de la demanda.

Para la produccion el espacio total requerido de la planta es de 476 m?. En cuanto a
la localizaciéon de la planta se determind que sea instalada en el Parque Industrial General
Manuel Savio en la ciudad de Mar del Plata. Esta decision se vio afectada principalmente por
la cercania a los proveedores de materias primas y el bajo costo de radicacion en el parque

industrial.
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El costo de producir una tonelada de alimento de pre engorde es de 1.516 US$ vy la

produccion de una tonelada de alimento de engorde tiene un costo de 946 US$.

Al analizar la estructura de costos se observd que los mas significativos son los
correspondientes a las materias primas (55%), constituyendo asi un factor clave para la
viabilidad del proyecto. Por lo tanto, para asegurar el aprovisionamiento de materias primas
con las especificaciones esperadas y a un precio que asegure la rentabilidad del producto, se

propuso llevar a cabo acuerdos estratégicos con proveedores.

El precio de venta es 2.300 US$/t para el alimento de pre engorde y 2.000 US$/t para

el alimento de engorde.

La inversion total para poner en marcha el proyecto es de 1.624.572 US$. La TIR
calculada del proyecto es 27,15%. Al comparar dicho valor con la TRMA (25,79%) y teniendo
en cuenta que el tiempo de repago (2,87 afios) es inferior a la mitad de la duracién del proyecto

se demuestra que el mismo es rentable.

Considerando que la planta cuenta con capacidad ociosa, se podria llegar a obtener
una mayor rentabilidad aumentando la produccién frente a una demanda creciente o

diversificando los productos.
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6. ANEXO

6.1 IMPLANTACION

Figura 22: Implantacion.
Fuente: Elaboracion propia.
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